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Pró lo go 
 
La voz y la pa la bra que con for man es te li bro son la sín te sis de las vo -

ces y las pa la bras de cien tos de do cen tes que cons tru ye ron la Unión de 
Maes tros Pri ma rios. 

La Ue me pé fue nues tro sin di ca to de ori gen.  
En su fun da ción en 1957, dio mar co or ga ni za ti vo a los lu cha do res reu -

ni dos en el Mo vi mien to Pro San ción del Es ta tu to Do cen te y lue go atra ve -
só pe río dos de de mo cra cias pros crip ti vas, dic ta du ras, de mo cra cias for ma -
les, más dic ta du ras y mo men tos de par ti ci pa ción po pu lar. 

A tra vés de es tas vo ces res ca ta mos la Me mo ria de una or ga ni za ción 
sig na da por la lu cha, no só lo por de fen der los de re chos de los do cen tes 
si no com pro me ti da siem pre con la de fen sa de la Es cue la Pú bli ca. 

La his to ria re la ta da en es te li bro re fle ja que la pro pues ta de la Unión, 
fiel a su de no mi na ción, fue siem pre de uni dad en ca da una de las épo cas 
que le to có tran si tar. 

Pro mo vió que los do cen tes afe rra dos a una po si ción apos tó li ca e in di -
vi dual su pe ra ran los tér mi nos de agru par se en aso cia cio nes pro fe sio na lis -
tas pa ra reu nir se en una or ga ni za ción sin di cal. 

Pro pu so de jar atrás las agru pa cio nes cor po ra ti vas por ni ve les o es pe -
cia li za cio nes ha cia la con fluen cia en una or ga ni za ción úni ca de los tra ba -
ja do res de la edu ca ción de la Ciu dad de Bue nos Ai res. 

Im pul só la crea ción de una Con fe de ra ción Na cio nal don de es tu vie ran 
re pre sen ta dos to dos los do cen tes del país. 

Tra ba jó pa ra in cor po rar a los do cen tes a la CGT.  
Par ti ci pó ac ti va men te de la ma no de otros sin di ca tos en la con for ma -

ción de los nú cleos ger mi na les de la C.T.A. 
El ca mi no de la UMP siem pre es tu vo sig na do por la bús que da de la uni -

dad y en ese mar co por el cre ci mien to. Y ese mis mo cre ci mien to que fo -
men tó fue el que la lle vó a im pul sar la crea ción de la UTE cuan do ad vir tió 
la ne ce si dad de am pliar la ca sa pa ra co bi jar a más com pa ñe ros. 

Res guar dar su Me mo ria en es te li bro es res ca tar la de to dos los com -
pa ñe ros que par ti ci pa ron en es ta cons truc ción co lec ti va y fun da men tal -
men te la de los que die ron la vi da pa ra que hoy po da mos con ti nuar es te 
pro yec to. 

La Unión de Maes tros Pri ma rios vuel ve a con vo car nos al en cuen tro. 
 

Fran cis co “Ti to” Nen na 
Se cre ta rio Ge ne ral 

Unión de Tra ba ja do res de la Edu ca ción
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E l tra ba jo de re cons truc ción his tó ri ca de nues tra or ga ni za ción gre mial 
con lle va el cau ti van te de sa fío de su mer gir nos en la in ves ti ga ción de 

nues tra pro pia con tem po ra nei dad, ha cien do pie en un tiem po que po co a 
po co co mien za a ale jar se.  

 
A tra vés de es te li bro que re mos re la tar la his to ria de la Unión de Maes -

tros Pri ma rios que es nues tra his to ria co mo co lec ti vo y da cuen ta de tes -
ti mo nios de vi da de mu chas per so nas. 

 
Es tam bién un re co rri do a tra vés de los úl ti mos 50 años de la his to ria 

ar gen ti na y de nues tra ciu dad.1 
Pe ro, ade más, re fle ja una de las ca ras de la his to ria de la es cue la de 

la cual for ma mos par te. 
Una es cue la que ha si do la “ins ti tu ción es tre lla” du ran te la eta pa de 

con for ma ción del Es ta do na cio nal y que, ocu pa da la más de las ve ces en 
re pro du cir el axio ma sar mien ti no de “Ci vi li za ción o Bar ba rie”, se eri gió du -
ran te mu cho tiem po co mo la ma yor usi na de la “in te lli gent zia” y co mo la 
prin ci pal ins ti tu ción re pro duc to ra de la cos mo vi sión cul tu ral de pen dien te 
que Jau ret che ana li za ba en sus “Zon ce ras.”2 

 
Se pan dis cul par en ton ces los erro res aca dé mi cos y con tra dic cio nes 

que pue dan des li zar se, sa be mos que la in te lli gent zia es co mo el Lla ne ro 
So li ta rio, no se rin de. 

Asu mi mos los ries gos que, co mo edu ca do res, nos ata ñen. 
 
Cree mos, ade más, que es te li bro es una opor tu ni dad pa ra ren dir nues tro 

ho me na je a los que ya no es tán, pa ra que aque llos que nos co no cen, se re -
co noz can y pa ra que aque llos que no nos co no cen, se ani men a arri mar se.

A mo do de pre sen ta ción

1. En es te vo lu men tra ta re mos la pri me ra eta pa que se ini cia en 1957, año en que na ce la 
“Unión” y fi na li za con la cons ti tu ción de la UTE (Unión de Tra ba ja do res de la Edu ca ción) en 
mar zo de 1992. 
2. Jau ret che, Ar tu ro. Ma nual de Zon ce ras Ar gen ti nas. Pe ña Li llo, 1974.
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“Uno pien sa que la his to ria em pie za con uno,  
pe ro exis ten siem pre vi ven cias an te rio res.” 1 

Al fre do Bra vo  

 
“En 1957 se lle vó a ca bo una im por tan te huel ga do cen te en San ta Fe. 
Se gún re cuer dan sus pro ta go nis tas, el ma yor obs tá cu lo que de bie ron 

su pe rar pa ra lle var la ade lan te fue el con ven ci mien to de una gran par te de 
los do cen tes de que “no era pro pio de un maes tro com por tar se co mo un 
obre ro cual quie ra”. Y esa fra se de es tric to sen ti do co mún al can za ba por 
en ton ces su má xi mo ni vel de acep ta ción: era com par ti da no só lo por fun -
cio na rios o gen te co mún, si no fun da men tal men te por la gran ma yo ría de 
los maes tros y pro fe so res.  

Pe ro ca si al mis mo tiem po la im pron ta de tal sen ten cia em pe za ría a 
de cli nar. 

De la ma no de las lu chas por el Es ta tu to del Do cen te se or ga ni za ron y 
for ta le cie ron las en ti da des gre mia les que du ran te la dé ca da del 60 se rán 
las pro ta go nis tas de los in ten tos de uni fi ca ción de la do cen cia. Y tam bién 
quie nes, no sin con tra dic cio nes, da rán na ci mien to, die ci séis años des -
pués, a la Con fe de ra ción de los Tra ba ja do res de la Re pú bli ca Ar gen ti na, 
com por tán do se co mo “unos obre ros cual quie ra”. 

En es te con tex to de sig ni fi ca cio nes se de sa rro lla la his to ria de aquel 
do cen te, após tol de la ci vi li za ción, que se fue trans for man do con el co rrer 
de los años en tra ba ja dor de la edu ca ción, ca paz de cons truir su pro pia 
or ga ni za ción sin di cal.” 
 

His to ria de CTE RA I 
“De após to les a tra ba ja do res. Lu chas por la uni dad sin di cal do cen te. 1957 – 1973” 

Sil via An drea Váz quez y Juan Bal duz zi 
Ins ti tu to de In ves ti ga cio nes Pe da gó gi cas “Ma ri na Vil te”, CTE RA, abril 2000. 

 
Va ya nues tro agra de ci mien to a tod@s l@s “após to les” y “pro fe sio na les”, 

por que so mos quie nes so mos por que hu bo otr@s an tes que no sotr@s.

In tro duc ción

3. Entrevista a Alfredo Bravo (2000) Archivo UTE.
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1955-1966

“Los acon te ci mien tos pú bli cos, for man par te del en tra ma do  
de nues tras vi das. No só lo sir ven co mo pun to de re fe ren cia  

de nues tra vi da pri va da, si no que han da do for ma  
a nues tra ex pe rien cia vi tal, tan to pri va da co mo pú bli ca.” 

Eric Hobs bawm  
His to ria del Si glo XX 

 
 

La “Li ber ta do ra” y la “Re sis ten cia” 
 

“El cie lo en te ro se nos vi no en ci ma.” 
Li lia na Ga ru lli, Li lia na Ca ra ba llo, Noe mí Char lier y Mer ce des Ca fie ro 

No meol vi des. Me mo rias de la Re sis ten cia Pe ro nis ta 

 

La fun da ción de la UMP nos trans por ta a la dé ca da del 50’, años en 
los que mu chos de no sotr@s na ci mos, años de te le vi sión re cién lle ga da, 
de ra dio a tran sis to res y de tran vía, de Ga ti ca, Fan gio, de ci ne na cio nal, 
de trans for ma ción so cial y cul tu ral, años que des de nues tro pre sen te nos 
re sue nan co mo una eta pa de cla ra rup tu ra y de cam bio. 

 
En el ám bi to po lí ti co na cio nal, el gol pe de es ta do que in te rrum pe al go -

bier no pe ro nis ta, abre un nue vo pe río do de dic ta du ras y go bier nos seu do 
de mo crá ti cos con pros crip cio nes. 

Des de nues tra con cep ción po lí ti co sin di cal to ma mos el año 55’ co mo 
un mo men to de quie bre his tó ri co. 

 
Quie nes en ca be zan el gol pe con tra el go bier no cons ti tu cio nal en sep tiem bre 

de 1955, Lo nar di y Ro jas, pa san de una ac ti tud ini cial con ci lia do ra que se tra -
du ce en la pre go na da con sig na: “Ni Ven ce do res Ni Ven ci dos” a una ac ti tud fuer -
te men te pros crip ti va que se de sa ta con la asun ción de Aram bu ru dos me ses 
des pués, pro hi bien do por de cre to4 cual quier gé ne ro de pro pa gan da pe ro nis ta. 

1955-1958 
Primer Tiempo de proscripciones

4. Decreto 4161/56. Ver en Anexo Documentación.
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In me dia ta men te se in ter vie ne la CGT y se en car ce la a sus di ri gen tes, 
pro fun di zan do un ni vel de es ca la da po lí ti ca ca rac te ri za da por la agu di za -
ción de la vio len cia del Es ta do con tra los sec to res po pu la res. 

Se ini cian los tiem pos de la “pri me ra re sis ten cia”. Los mi li tan tes de los 
sin di ca tos re pre sen ta dos en la CGT se trans for man en el eje de esa re sis -
ten cia y el Es ta do se con vier te en bo tín de gue rra. El go bier no fun dó una 
co mi sión es pe cial pa ra in ves ti gar los de li tos e irre gu la ri da des co me ti dos 
por los di ri gen tes sin di ca les. Las nue vas au to ri da des tam bién apro ba ron 
el De cre to 7107 de abril de 1956, que ex cluía de cual quier ac ti vi dad gre -
mial a to dos los que hu bie sen te ni do una po si ción de li de raz go en la CGT 
o sus sin di ca tos en tre fe bre ro de 1952 y sep tiem bre de 1955. Es ta pros -
crip ción se am plió a to dos los que ha bían to ma do par te en el Con gre so 
ce le bra do por la CGT en 1949, don de se apro ba ron nue vos es ta tu tos que 
pro cla ma ban a la Cen tral obre ra co mo “fiel de po si ta ria de la doc tri na pe -
ro nis ta”. La pro hi bi ción caía tam bién so bre to dos los di ri gen tes del aho ra 
pros crip to Par ti do Jus ti cia lis ta, así co mo so bre to dos los in ves ti ga dos por 
la co mi sión es pe cial. Es te de cre to se mo di fi có me ses des pués, pe ro un 
gran nú me ro de di ri gen tes sin di ca les si guie ron pros crip tos.5 

An te la pros crip ción, el pe ro nis mo ha ce en ton ces de la es fe ra ex trains -
ti tu cio nal su cam po prin ci pal de ac ción y en 1957 se crean las “62 Or ga -
ni za cio nes” que ope ran co mo su bra zo gre mial y po lí ti co. 

 
Con si de ra mos que el pro ce so his tó ri co abier to por la lla ma da “Re vo lu -

ción Li ber ta do ra” in ten ta no só lo de rrum bar a un go bier no cons ti tu cio nal 
si no que va más allá. El plan de des pe ro ni za ción se tra mi ta tra tan do de vol -
ver el tiem po atrás, in ten tan do ani qui lar el pro yec to de de sa rro llo que la Ar -
gen ti na ha bía pues to en mar cha a par tir de me dia dos de los años 40’. 

Es te mo de lo que se ba só en la ex pan sión de la eco no mía y la in dus -
tria li za ción mo to ri za da por el cre ci mien to del mer ca do in ter no, se tra du jo 
en un fuer te y ace le ra do cam bio so cial fun da do en una di ná mi ca que pro -
mo vía el as cen so ge ne ral de los sec to res po pu la res. 

 
En nues tro país, po de mos de cir que el pe ro nis mo se eri gió co mo el eje 

cen tral de es te nue vo pa ra dig ma de de sa rro llo y, más allá de las dis tin tas 

5. El de cre to 14.190, que mo di fi có al 7.107, es ta ble ce la re ha bi li ta ción de apro xi ma da -
men te 92.000 per so nas. Sin em bar go, aún des pués de és to, al gu nos ob ser  va do res sos -
tu vie ron que más de 50.000 se guían le gal men te pros crip tas de la ac ti vi dad gre mial. 
Ja mes, Da niel. Re sis ten cia e in te gra ción, el pe ro nis mo y la cla se tra ba ja do ra ar gen ti na, 
Si glo XXI, 2006, pág 83.
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mi ra das, re pre sen ta el in ten to más cla ro de cons truc ción de un mo de lo 
mo der no -a me dia dos del si glo XX- de de sa rro llo na cio nal, in dus tria lis ta, 
au tó no mo y de mo crá ti co. 
 

Es im por tan te des ta car el rol pro ta gó ni co cum pli do por la cla se obre ra 
or ga ni za da co mo pie za im pres cin di ble pa ra el de sa rro llo del pro yec to. Así, 
“el tra ba ja dor” se cons ti tu ye co mo una nue va iden ti dad, co mo un nue vo 
su je to, que va a ope rar co mo fac tor de po der en el es ce na rio po lí ti co y eco -
nó mi co a par tir de ese mo men to.  

Des de lue go que la in ser ción po lí ti ca de es te ines pe ra do ac tor alen tó 
nu me ro sas crí ti cas, en es pe cial la de aque llos sec to res en car na dos en 
los gru pos con ser va do res cu yas vo ces y ac cio nes se guían com pro me ti das 
con la de fen sa del mo de lo agroex por ta dor ago ni zan te y que se sin tie ron 
mar gi na dos por el nue vo mo de lo in dus trial vi gen te. 
Cree mos que el gol pe mi li tar del 55’ in ten tó el re tor no al po der de esos 
sec to res. 
 
 

La CGT y los do cen tes: al par ga tas y li bros;  
ma me lu cos y de lan ta les 

 
“Hay un pro ce so de lu cha que se de no mi na `con cien ti za ción   

que tie ne mu cho que ha cer to da vía en el pue blo, por que es tu vo iner -
me fren te a una edu ca ción reac cio na ria, que le ha im pues to  

con cep tos que mu chas ve ces nos ha cen se pa rar, nos ha cen di vi dir, 
nos ha cen cho car en tre no so tros.” 

Agus tín Tos co 
Dis cur so en la clau su ra del Con gre so Na cio nal de Edu ca ción (1970) 

 
Po de mos de cir que en los años 50’ los maes tros de la Ca pi tal Fe de ral 

se en con tra ban po co re fe ren cia dos con las or ga ni za cio nes sin di ca les que 
con for ma ban la CGT se gún lo ex pre san va rios de los tes ti mo nios de di ri -
gen tes do cen tes de la épo ca:  

 
…“En la pri me ra (reu nión) em pe za ron po nién do se de pie en ho me na je 

a Juan Pe rón; y en la se gun da ha cien do un mi nu to de si len cio en ho me na -
je a Evi ta. No fui nun ca más.”6 

6. En tre vis ta a Án gel Tur co ni (1993). Di ri gen te y fundador de UMP y Se cre ta rio de Re la cio nes.
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“El mie do nues tro era ir a pa rar a es to de la CGT. Por que ya es ta ban 
ha blan do -an tes de que mu rie ra la Eva- de que to dos los sin di ca tos de bían 
per te ne cer a una so la cen tral, que la cen tral era la CGT. Se le di jo a to da 
la gen te esa que pro po nía eso, que no, que los do cen tes eran los pro fe -
sio na les: do cen tes, mé di cos, den tis tas, que en rea li dad no ca bían den tro 
de una CGT obre ra... por que la fun ción nues tra era una co sa to tal men te 
dis tin ta. Ade más, co mo no ha bía Es ta tu to del Do cen te, no so tros nos aga -
rra mos de eso… 

Tra tá ba mos de de mo rar el asun to (pa ra) que no nos me tie ran en la 
CGT, pe ro veía mos que eso iba a ser ine vi ta ble... por una sen ci lla ra zón: 
por que la en se ñan za pri ma ria le res pon dió al Par ti do Jus ti cia lis ta -o pe ro -
nis ta, me jor di cho- le res pon dió mu cho más que la se cun da ria. La se cun -
da ria no le res pon día ni me dio, por una sen ci lla ra zón: por que los pro fe -
so res en se cun da ria, so bre to do va ro nes, no eran de ti tu la ri dad do cen te. 
A un mé di co le in te re sa ba un cuer no... si te nía unas po cas ho ras de cá te -
dra, y na da más.... En ton ces qué pa sa ba: que la se cun da ria se echa ba 
atrás, no que ría sa ber na da de for mar par te de nin gu na C.G.T.”7 

 
En Ca pi tal Fe de ral, la Con fe de ra ción de Maes tros (crea da en 1916 du -

ran te el go bier no de Hi pó li to Yri go yen) ejer cía la re pre sen ta ción de la ma -
yo ría de los do cen tes agre mia dos. 

En el li bro “La lu cha de los maes tros”8 ex pre san su pos tu ra res pec to 
de es te pe río do: 

 
“En el país se afir ma un sis te ma del cul to por la per so na li dad del lí der 

de la agru pa ción triun fan te en elec cio nes del 24 de fe bre ro de 1946, a cu -
yo fin, y con mi ras a la pues ta en mar cha de pla nes de na tu ra le za po lí ti -
ca se pro du cen res tric cio nes a la li ber tad de pren sa, de pa la bra y de reu -
nión… el co he cho y el so bor no se rán opor tu na men te de sen mas ca ra dos y 
da da la pro lon ga da ac ti tud dic ta to rial que asu me el go bier no, pro vo can do 
pre sos po lí ti cos y gre mia les, ade más de exi lia dos, es fre cuen te la de la -
ción co mo me ca nis mo de ín do le ins ti tu cio nal.” 

 
Y agre ga:  
“Des de el go bier no se crea la ADA (Aso cia ción Do cen tes Ar gen ti nos) a 

la que se le otor ga re co no ci mien to ofi cial; di suel ta és ta se cons ti tu ye la 

7. En tre vis ta a Sr ta. Ba rón (1993). Miem bro del Mo vi mien to Sin di cal Do cen te cu ya in ser ción 
prin ci pal se dio en el ni vel se cun da rio ha cia fi nes de los ‘50. 
8. Ni gro, J.C. La lu cha de los Maes tros. Con fe de ra ción de Maes tros y Pro fe so res. 1988, pág. 91.
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UDA (Unión Do cen tes Ar gen ti nos) la que se iden ti fi ca ple na men te con el 
par ti do go ber nan te. 

El 17 de sep tiem bre de 1955, es tan do la po li cía acuar te la da co mo 
con se cuen cia del mo vi mien to re vo lu cio na rio que ha bía es ta lla do el día an -
te rior, la Con fe de ra ción de Maes tros eli ge su Con se jo Di rec ti vo, que ten -
drá una im por tan te ges tión du ran te el go bier no de la Re vo lu ción Li ber ta -
do ra.” 

 
Lo cier to es que la ma yo ría de los do cen tes no se iden ti fi có con el pe -

ro nis mo, tal vez, fue ra tam bién por las ra zo nes que plan tea el com pa ñe ro 
Juan Car los Val dés: “el pe ro nis mo no tu vo gran au ge en la do cen cia, (…) 
Creo que ha bía en ge ne ral en los gru pos de com pa ñe ros que ve nían del 
pe ro nis mo una es pe cie de su bes ti ma ción por los com pa ñe ros do cen tes. 
Pen sa ban que los do cen tes eran “go ri las” y no se po dían con ven cer. Creo 
que fue una equi vo ca ción. Los do cen tes res pon dían siem pre al apa ra to 
es ta tal, por una cues tión de in fluen cia per ma nen te del apa ra to es ta tal, 
pe ro creo que eran tra ba ja do res y en úl ti ma ins tan cia po dían te ner ideas 
con tra rias pe ro nun ca iban a es tar en con tra de los sec to res po pu la res.”9  

 
“Fue im po si ble or ga ni zar a los de esa ge ne ra ción con las re glas del sin -

di ca lis mo pe ro nis ta tan to por su re cha zo a un ver ti ca lis mo dis tin to al pro -
pio sis te ma, co mo por su ideo lo gía li be ral. De to das ma ne ras, la iden ti dad 
mi sio nal do cen te ha bía en tra do en una cri sis de la cual so la men te se re cu -
pe ra rían los maes tros y pro fe so res cuan do ca si dos dé ca das des pués, asu -
mie ran ple na men te su iden ti dad co mo tra ba ja do res sin di ca li za dos (...).”10 

 
El di vor cio exis ten te en tre las or ga ni za cio nes do cen tes ma yo ri ta rias y 

el res to de los tra ba ja do res sin di ca li za dos en la CGT ex pli ca ría el por qué 
ellas no le van tan sus vo ces con tra el gol pe mi li tar del 55’ ni pro ta go ni zan 
las ac cio nes de re sis ten cia pos te rio res. 

Lo que que da aún sin ex pli car es por qué exis tía tal di vor cio y aun que 
el te ma se ría per ti nen te pa ra los ana lis tas del cam po in te lec tual, en sa ya -
mos al gu nas lí neas de res pues ta: 

 
1- El “in cons cien te cul tu ral” cons ti tu ye el “ca pi tal cul tu ral” de una so -

cie dad en un mo men to da do y es tá con for ma do por el con jun to de te mas 

9. En tre vis ta a Juan Car los Val dés, di ri gen te de AM SAD, UMP, UTE y CTE RA (2007). Ar chi vo UTE. 
10. Puig grós, Adria na (Di rec ción). Dic ta du ra y uto pías en la his to ria re cien te de la edu ca -
ción ar gen ti na (1955-1983). His to ria de la Edu ca ción en la Ar gen ti na VIII, Edi to rial Ga ler na, 
1997, pág. 28.
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y pro ble mas, mo dos de per ci bir y ra zo nar, há bi tos y có di gos re tó ri cos co -
mu nes que ha cen po si ble la co mu ni ca ción cul tu ral den tro de ella. Es te 
“in cons cien te cul tu ral” es trans mi ti do de mo dos di ver sos pe ro el me ca -
nis mo prin ci pal de trans mi sión es la es cue la. Por lo tan to, son los do cen -
tes quie nes sos tie nen la pro duc ción y cir cu la ción de esos bie nes sim bó -
li cos, lo cual los po si cio na ría en un lu gar dis tin to al del res to de los tra -
ba ja do res, co mo cus to dios del ca pi tal cul tu ral. Es ta si tua ción ge ne ra ría 
la ne ce si dad de rea li zar (co mo los ar tis tas), ges tos de di fe ren cia ción 
sim bó li ca ha cia la so cie dad, pa ra re cor ta se y no asi mi lar se con el “gran 
pú bli co”. Al mis mo tiem po es te ges to de di fe ren cia ción, im preg na su fi -
gu ra de atri bu tos es pe cia les que lo rei vin di can y lo ins cri ben den tro del 
mar co de per te nen cia a una “éli te”, no des ti na da a un li de raz go po lí ti co, 
si no más bien “es pi ri tual” (coin ci den te con el pri me ro de los ar que ti pos 
que des cri bi re mos más aba jo).11 

 
2- La for ma ción do cen te nor ma lis ta en aquel mo men to se rea li za ba 

den tro del mar co del sis te ma de ideas po si ti vis tas re pro duc to ras del pa -
ra dig ma “Ci vi li za ción vs. Bar ba rie” don de la Bar ba rie re pre sen ta ba una 
ame na za la ten te, pe ro con cre ta, que po día des truir el le ga do de la ci vi li -
za ción y la cul tu ra. Es ta ima gen se tra du cía en po lí ti ca co mo la ten sión en -
tre Mi no rías Se lec tas vs. De mo cra cia, don de la De mo cra cia era in ter pre -
ta da co mo un dis po si ti vo que de bía per fec cio nar se a fin de cons ti tuir se 
en el me ca nis mo de se lec ción de aque llas mi no rías ya que la edu ca ción 
no ha bía erra di ca do aún to dos los vie jos ma les y el pue blo no es ta ba pre -
pa ra do aún pa ra el ejer ci cio cons cien te de la ciu da da nía.12 

 
 

Los Ar que ti pos: del look Após tol al look pro fe sio nal 
 
“La es cue la es la gran an tor cha co lo ca da en el me dio de las ti nie blas 

de la ig no ran cia, en su re cin to es tán los maes tros, após to les de la cien -
cia, en car ga dos de reu nir en tor no a ellos a los ni ños pa ra di si par, con la 
luz de la ver dad, las som bras que os cu re cen las in te li gen cias sin cul ti vo 
y en se ñar les a dis tin guir en tre el bien y el mal (...) La es cue la es el tem -
plo de la pa tria...” 

Bea triz Sar lo 

11. Tó pi cos ex trac ta dos de Bour dieu, Pie rre. Cam po in te lec tual y pro yec to crea dor, en Poi -
llon, Jean y otros. Pro ble mas del es truc tu ra lis mo. Si glo XXI Mé xi co, 1967. 
12. Tó pi cos ex trac ta dos del Es tu dio Pre li mi nar de Os car Te rán en Jo sé In ge nie ros: pen sar la 
na ción, Alian za, 1986.
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Ex traí do de La má qui na cul tu ral. Maes tras, tra duc to res y van guar dis tas 

Sin du da el mo de lo de Maes tro Após tol (en rea li dad de maes tra-após -
tol ya que la ma yo ría eran mu je res), he ge mó ni co des de me dia dos del si -
glo XIX has ta las pri me ras dé ca das del si glo XX, to da vía flo ta ba en el ai re 
de los 50’. Sin em bar go, a esa al tu ra, re sul ta ba in com pa ti ble con el mo -
vi mien to de tra ba ja do res or ga ni za dos en la CGT, y tam po co pa re cía te ner 
mu cha ca bi da en las aso cia cio nes do cen tes de aquel mo men to aun que 
fun cio na ran por fue ra de la Cen tral. 

 
Es te con cep to de Maes tro Após tol, di fun di do du ran te los años fun -

da cio na les del Es ta do-Na ción, en cuen tra su raíz en el ori gen mis mo de 
la es cue la:  

“Las es cue las co men za ron sien do obra de la Igle sia: la Igle sia las tra -
jo a la exis ten cia, y así se en con tra ron, des de su na ci mien to, des de su 
con cep ción por así de cir lo, mar ca das por su ca rác ter ecle siás ti co del que 
tan tas di fi cul ta des tu vie ron pa ra des po jar se des pués.”13 

Asu mien do un ca rác ter de “pre di ca do res lai cos” los maes tros ad qui -
rían la fi so no mía del após tol14, mien tras su ta rea se con ver tía en “mi -
sión”15 pre di ca ban la doc tri na del Es ta do y la mi sión sal va do ra que rea -
li za ban no pa re cía es tar atra ve sa da por in te re ses tan ma te ria les co mo 
el sa la rio. 

 
“Se ne ce si ta una maes tra de ver dad tan cum pli do ra del de ber, pun tual, 

ac ti va, la bo rio sa, tan en tu sias ta, no ble y bon da do sa, que su vi da pre di que 
con los he chos, pa ra tem plar el ca rác ter de aquel mu cha cho que la pa tria 
re cla ma con ur gen cia (...) siem pre rec ta, de al ma abier ta y ge ne ro sa, ja -
más mur mu ra do ra, o des de ño sa (...) que se pa con ser var se dig na, sin al -
ta ne ría, res pe tuo sa y ama ble, sin ba je za (...) Se ne ce si ta una maes tra de 
ver dad que sien ta en su al ma vi brar un ideal, una maes tra que, po seí da 
del sen ti do de na cio na li dad, se pa im pri mir a su obra se llo im bo rra ble de 
ar gen ti ni dad, que ha ga res plan de cer en el co ra zón de aquel mu cha cho la 
sa gra da lla ma del pa trio amor (...).”16 

Des de es te ejer ci cio de ofi cio cua si sa cro es ta ble cían los la zos y 

13. Durk heim, Émi le. 1982 His to ria de la edu ca ción y de las doc tri nas pe da gó gi cas. La pi -
que ta. 1992, cap.12. 
14. Após tol: mi sio ne ro que con vier te in fie les. 
15. Mi sión: se rie de pre di ca cio nes pa ra la ins truc ción de los in fie les y la con ver sión de los 
pe ca do res. 
16. Bric ca de Arras tía, Jua na. Se ne ce si ta una maes tra. El Mo ni tor de la Edu ca ción Co mún, 
año 38, nú me ro 568, abril de 1920, pág.93. 
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los vín cu los en tre ellos y con la co mu ni dad, ge ne ran do un ti po de re -
la ción so cial que no se con ju ga ba con una in ter pre ta ción con sen ti do 
tra di cio nal de cla se so cial. 

 
Al ar que ti po de maes tro-após tol se in gre sa ba a par tir de la “vo ca ción” 

o el “lla ma do” (vo ca tio-onis: in vi ta ción; con vi te; vo ca ción di vi na), que ofi -
cia ba de puer ta de en tra da pa ra ser con sa gra do Maes tro e im bui do de los 
óleos que en fa ti za ban su po si cio na mien to co mo re pre sen tan te de una de -
ter mi na da mo ral en des me dro del cum pli mien to de una fun ción téc ni co-
pro fe sio nal más li ga da al te ma del apren di za je. 

 
Re crean do la fi gu ra cris tia na del ra bí, o de un maes tro bí bli co, el do -

cen te se au to pro po ne co mo mo de lo a imi tar, aun que por fue ra de la ins ti -
tu ción ecle siás ti ca y des de allí bus ca re la cio nar se con los de su mis mo 
pen sa mien to. 

 
Pe ro no to do fue tan li neal.  
Des de aque llos mo men tos fun da cio na les exis tía la ten sión en tre dos 

pa ra dig mas: el del apos to la do ver sus el del ofi cio apren di do.17 
A fi nes de los años ‘50 es ta úl ti ma ver tien te se for ta le ce den tro de la 

es cue la nor ma lis ta y da lu gar a una vi sión más cien tí fi ca, más for mal y exi -
gen te res pec to de las ins tan cias de ti tu la ción así co mo del co no ci mien to 
de las ma te rias y de su mé to do. 

Na ce un nue vo ar que ti po, el del Maes tro-pro fe sio nal. 
Lo ra cio nal em pie za a de fi nir a la ac ti vi dad que exi ge ser orien ta da por 

prin ci pios que de ben ser apren di dos en la Es cue la Nor mal. 
 
Pe ro si ga mos con al gu nos tes ti mo nios que pue den ilu mi nar as pec tos 

que in vo lu cran la tran si ción de un mo de lo a otro. 
 
“Me sen tí ver da de ra men te pro duc to del nor ma lis mo ar gen ti no (...) Nues -

tro sec tor agre ga ba a las ideas del nor ma lis mo un sen ti do es pi ri tua lis ta de 
la vi da y de la pro fe sión (...) Éra mos los maes tros más cul tos que iba a pro -
du cir la re pú bli ca.”18 

 
 

17. Ten ti Fan fa ni, Emi lio. So cio lo gía de la Edu ca ción. Un qui, 2000 pág. 89. 
18. En tre vis ta al pro fe sor Van Gel de ren. En Puig grós, Adria na. Dic ta du ras y uto pías en la his -
to ria re cien te de la edu ca ción ar gen ti na (1955-1983). Ga ler na. 1997, pág 51.
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“De be ha ber si do en el ‘53, cuan do ya la co sa se pu so muy fea, que no -
so tros veía mos que es to iba a ter mi nar en un de sas tre. Así, 53’, 54’, ahí nos 
reu ni mos... Aho ra, hay una co sa, mu chas de no so tras, un gru po gran de de 
pro fe so ras y pro fe so res te nía mos un mo vi mien to es pi ri tual, de orien ta ción 
es pi ri tual en to do lo que se re fi rie ra a la edu ca ción, con el pa dre Pru den, que 
era un hom bre jo ven su ma men te in te li gen te y ca paz. Y ahí em pe zó a na cer 
la idea de que no era cues tión de for mar otro sin di ca to ca tó li co, que no nos 
in te re sa ba mos trar la re li gión de ca da uno, si no mos trar su con cep to de la 
éti ca mo ral de lo que de bía ser un maes tro y un pro fe sor.”19 

 
“Yo creo que (la preo cu pa ción cen tral era), me jo rar las con di cio nes pro -

fe sio na les de ca da uno. Y con más pu re za. Y con más en tu sias mo que 
aho ra. No pen sá ba mos tan to en los suel dos, si no en de sem pe ñar la ta -
rea con más amor. Co mo de cía Max Sche ller: el que no sien ta el etos pe -
da gó gi co no pue de ser do cen te... eso me que dó a mí siem pre. Por que yo 
tu ve que ha cer una con fe ren cia so bre los va lo res… y tu ve que leer a Sche -
ller que tie ne una obra in te re san te.”20 

En am bos dis cur sos (tan to des de el pun to de vis ta fe me ni no co mo 
mas cu li no) con vi ven el ca rác ter de re li gio si dad que im preg na ba el ofi cio 
con la ne ce si dad de me jo rar las con di cio nes de tra ba jo que ha bía en ese 
mo men to. 

La vi sión “pro fe sio na lis ta” ve nía abrién do se pa so y trae ría nue vos ai -
res pa ra las or ga ni za cio nes do cen tes por te ñas. 

 
 

El boom de los pro fe sio na les y el Es ta tu to 
 
“Los do cen tes ha bían pa sa do mu chas dé ca das es truc tu ran do for mas 

de re par tir los es pa cios de tra ba jo y po der pe da gó gi co, bu ro crá ti co y gre -
mial. El Es ta tu to del Do cen te que re cla ma ban era la re pre sen ta ción de un 
com ple jo con jun to de acuer dos y mos tra ba la cre cien te ma du rez del cam -
po téc ni co y pro fe sio nal y gre mial…” 

Adria na Puig grós 
Dic ta du ra y uto pías en la his to ria re cien te de la edu ca ción ar gen ti na  

 
Nos di ce un di ri gen te de la UMP de aque llos años:  
“Co rrían los años de la Re vo lu ción Li ber ta do ra, los años ini cia les, los 

19. Entrevista a Srta. Barón (1993). Archivo UTE. 
20. Entrevista a Ángel Turconi (1993) Archivo UTE.



24

Uemepé: 50 años

mo men tos ini cia les. Ya ha bía su ce di do al Ge ne ral Lo nar di, el Ge ne ral 
Aram bu ru. Con la vi ce pre si den cia siem pre del al mi ran te Ro jas. Y... ha -
bía una in quie tud, jus ta men te por en ca jar la ac ti vi dad do cen te den tro de 
una nor ma le gal que sig ni fi ca ra la pro tec ción del do cen te y su orien ta -
ción pro fe sio nal.”21 

 
Du ran te es ta eta pa que se abre en 1957, año de fun da ción de la UMP, 

la ima gen del sa cer do cio ya ha per di do vi gen cia en el ima gi na rio do cen te. 
Li ga da a una ver tien te de sa rro llis ta y coin ci den te con la eta pa de la lu -

cha por el Es ta tu to se pro fun di zan las dis cu sio nes por me jo ras sa la ria les 
y ju bi la cio nes en las or ga ni za cio nes gre mia les do cen tes de Ca pi tal Fe de ral. 

Al ca lor de la pe lea por el Es ta tu to cre ce la ima gen pro fe sio na lis ta y va 
a dar sus pri me ros pa sos el nue vo pa ra dig ma, el del do cen te co mo “Tra -
ba ja dor de la Edu ca ción” que se va a adop tar al gu nos años des pués, con 
el lo gro de la uni dad do cen te a ni vel na cio nal, el acer ca mien to a los sec -
to res sin di ca les obre ros y el acom pa ña mien to de las lu chas po pu la res. 

 
Pe ro re co rra mos po co a po co el ca mi no de esa cons truc ción, pa ra evi -

tar el pe li gro de na tu ra li zar la, al en con trar la ya he cha, co mo si no hu bie -
se si do ne ce sa rio el es fuer zo de tan tos, el tra ba jo de per sua sión de otros 
y el em pe ci na mien to de mu chos. 

Ese ca mi no que iden ti fi ca mos co mo “ca mi no de lu cha”, una lu cha que 
no se dio só lo en la ca lle, si no tam bién en el pla no de las ideas, una lu -
cha que pu di mos ga nar y por fin nos ver te bra con el co lec ti vo, con la co -
mu ni dad, con la pa tria… 

 
Si ga mos con el tes ti mo nio del maes tro Tur co ni; “(que ría mos) ha cer una 

es pe cie de Fe de ra ción de Cen tros. Y bue no, se dis cu tió mu cho, (…) cuan -
do hay un ob je ti vo que in te re sa a to dos, el ego hay que de jar lo de cos ta do 
¿no? de la do, bue no, de to das ma ne ras, en tre ti res y aflo jes, sur gió la idea 
de crear la Unión de Maes tros Pri ma rios, de ahí na ce..., co mo una con ti -
nua ción, una pro lon ga ción de es te mo vi mien to (por el Es ta tu to) que en rea -
li dad co rres pon día a to dos pe ro de ahí se de ri vó la Unión de Maes tros Pri -
ma rios. El Mo vi mien to Sin di cal Do cen te si guió ac tuan do por su la do.” 

 
De cía mos que por el año 57 se fun da la UMP, en el mar co de es te nue -

vo pa ra dig ma de “do cen te co mo pro fe sio nal”. 

21. Entrevista a Ángel Turconi (1993) Archivo UTE.
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Pe ro, ¿qué en tra ña ba es te mo de lo? 
Es te nue vo ar que ti po se for ta le ce du ran te la épo ca de Fron di zi. Se 

afian za cuan do la ac ción pe da gó gi ca em pie za a ser vis ta co mo una prác -
ti ca es pe cia li za da que no pue de que dar li bra da al leal sa ber y en ten der de 
las per so nas, si no que exi ge una for ma ción sis te má ti ca, pau ta da. 

Es cri bía Man to va ni en 1959: “Las es cue las nor ma les (...) de ben ser 
ina pla za da men te re no va das me dian te la in cor po ra ción a su se no de nue -
vas orien ta cio nes pe da gó gi cas y nue vos con te ni dos cul tu ra les. (...) De ese 
es pí ri tu re no va do de ri va rá la re for ma de sus téc ni cas, pro ce di mien tos y 
ser vi cios in de pen dien tes y coor di na dos.”22 

Aun que las ac cio nes del pro fe so ra do se ve nían de sa rro llan do des de 
ha cía mu cho tiem po en Ar gen ti na, la per cep ción que los do cen tes te nían 
de sí mis mos has ta ese mo men to no re ve la ba una iden ti fi ca ción ha cia 
aden tro, co mo gru po so cial, que to ma ra en cuen ta es ta ca rac te rís ti ca. 

Di ce Alliaud que “el maes tro le gí ti mo es, en es te con tex to, aquel que fue 
for ma do”. Es ta es la per cep ción que el ma gis te rio em pie za a re ve lar so bre sí 
mis mo, cuan do co mien za a asu mir se co mo el re pre sen tan te de la con so li da -
ción de una prác ti ca so cial -la ac ción pe da gó gi ca- ya ins ti tu cio na li za da. 

“El tí tu lo de maes tro se con vier te, así, en ga ran tía de com pe ten cia 
más allá de las pro pie da des ma te ria les de los su je tos por ta do res, ase gu -
ra es tar pro vis to de las he rra mien tas ne ce sa rias pa ra que la ac ción pe da -
gó gi ca re sul te efec ti va.”23 

Es pre ci sa men te la ti tu la ción, lo que “ins ti tu ye al gru po co mo rea li dad 
(es de cir tras cen dien do a los in di vi duos) me dian te la ins ti tu ción (ar bi tra ria 
y des co no ci da co mo tal) de una for ma ju rí di ca y que ins ti tu ye los va lo res 
úl ti mos del gru po, los que tie nen co mo prin ci pio la creen cia del gru po en 
su pro pio va lor y que se de fi nen en opo si ción con otros gru pos.”24 

La preo cu pa ción por el as pec to pro fe sio nal y for ma ti vo ocu pa el lu gar 
cen tral de las re fle xio nes do cen tes. Jun to a él y des de él se or ga ni zan. 

 
(…) “de mo do que vi vía mos en ese en ton ces con la gran Mar ta Sa lot -

ti en la men te do cen te, que era di rec to ra en el Ins ti tu to Ber nas co ni. Ahí 
yo hi ce cur sos de per fec cio na mien to de dis tin to ti po, pa ra di rec tor y pa ra 
vi ce di rec tor, y ve nían de to dos los lu ga res del país… se con cu rría a los 
cur sos con mu cho en tu sias mo.”25 

22. Juan Man to va ni co mo pre si den te de la Co mi sión de for ma ción de Maes tros del Pro yec -
to Prin ci pal de Edu ca ción de UNES CO (1959) En Puig grós, Adria na. Op. Cit., pág 146. 
23. Alliaud, An drea. Los maes tros y su his to ria. Orí ge nes del ma gis te rio. CE DAL. 1993, cap.3. 
24. Bour dieu, Pie rre en Alliaud, An drea. Op. Cit., pp.9-10. 
25. En tre vis ta a Án gel Tur co ni, 1993, Ar chi vo UTE.



26

Uemepé: 50 años

Cree mos que no es ca sual que la vi gen cia de es te mo de lo coin ci da con 
la ges ta del Es ta tu to. 

Es ta con cep ción “pro fe sio na lis ta”, su pe ra do ra de la vi sión del “maes -
tro após tol”, ver te bró el mo vi mien to que se ge ne ró al re de dor de la ban de -
ra del re cla mo del Es ta tu to del Do cen te. 

Y po de mos de cir que fue esa vic to ria la que da cuen ta de que aquel 
mo de lo si ga aún so bre vi vien do y ten ga aún sus se gui do res. 

 
“Co rrían los años de la Re vo lu ción Li ber ta do ra (…) Creo que fue el 

Mo vi mien to Sin di cal Do cen te -o en tre los que lo en tre vis ta ron fue ron 
miem bros de esa Ins ti tu ción- so li ci ta ron una en tre vis ta al Gral. Aram bu -
ru que los re ci bió en la Quin ta de Oli vos. Re pi to que yo no es tu ve pre -
sen te en esa cir cuns tan cia, en ton ces se ha bló, y (...) le so li ci ta ron un 
Es ta tu to del Do cen te y el go bier no de Aram bu ru lo dio por De cre to.26 

 
Efec ti va men te, el pri mer Es ta tu to del Do cen te na ce co mo De cre to-Ley 

Nº 16.767 el 11 de sep tiem bre de 1956. 
Pe ro na ce in com ple to. 
Y se rá el mo vi mien to do cen te el que con si ga ha cer lo Ley Na cio nal du -

ran te el man da to de Ar tu ro Fron di zi. 
 
 

Na ce la Ue me pé  
 

“A mí se me ha ce cuen to que em pe zó Bue nos Ai res,  
la sien to tan eter na co mo el agua y el ai re.” 

Jor ge Luis Bor ges 
Fun da ción mí ti ca de Bue nos Ai res 

 
En la Gre cia clá si ca del si glo V ac., los ae das can ta ban y con ta ban có -

mo, gra cias a las ha za ñas de al gu nos se res so bre na tu ra les, una rea li dad 
ha bía ve ni do a la exis ten cia. Es ta rea li dad po día ser el mun do, una is la, 
una es pe cie ve ge tal, un com por ta mien to hu ma no o una ins ti tu ción. 

La crea ción de ese ob je to (los mi tos re mi ten siem pre a re la tos acer ca de 
una crea ción, a al go que co mien za a ser) ha bía te ni do lu gar en “illo tem po -
re”, en un tiem po pri mor dial, que es el tiem po fa bu lo so de los co mien zos.  

El con jun to de to dos esos re la tos dio lu gar a una se rie de mi tos fun -
dan tes (el ni ño per di do, Edi po, los mi tos de la ve ge ta ción, etc.) que 

26. Ídem anterior.
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acom pa ña dos por las con duc tas ejem pla res y he roi cas de los per so na -
jes que par ti ci pa ron en aque llas ha za ñas, fue ron con fi gu ran do un sis -
te ma de ideas, un mo do de pen sa mien to, que ope ra co mo agen te ac ti -
vo y con fi gu ra una de ter mi na da ma ne ra de ver el mun do y que creó mo -
dos de in ter pre ta ción y re gí me nes de ver dad que cin ce la ron nues tra 
cul tu ra. 

 
Pen sa mos que la Ue me pé, si bien no fue crea da por se res so bre na tu -

ra les, vi no a la exis ten cia con cier tos man da tos en car na dos des de ese 
tiem po pri mor dial del na ci mien to, y con sa gró des de su ori gen (o tal vez de -
bi do a él) cier tos mo de los o re gí me nes de ver dad que se cons ti tu ye ron co -
mo mi tos fun dan tes que, po co a po co y gra cias a la la bor de mu chos mi -
li tan tes que fun cio na ron co mo una es pe cie de nue vos ae das, se fue ron 
trans for man do en creen cias com par ti das con tod@s l@s do cen tes, más 
allá de su ad he sión a la ins ti tu ción re cién lle ga da. 

Y esos man da tos se ins ta la ron co mo prin ci pios y co mo va lo res que nos 
ha bi tan a to dos: 

 
 

La de fen sa del Es ta tu to 
 
Ha cia fi nes de la dé ca da del ‘50, en el illo tem po re del Es ta do de Bie -

nes tar, el gre mio do cen te es ta ba mo vi li za do en to do el país. 
Tam bién en Ca pi tal Fe de ral cre cía el gran mo vi mien to Pro-Es ta tu to del 

Do cen te y mu chos de sus de le ga dos son quie nes to man la de ci sión de 
fun dar la Unión.27 

La Unión de Maes tros Pri ma rios re pre sen ta la con ti nua ción de ese mo -
vi mien to y así lo ex pre sa Juan Car los Co mín guez:  

“La UMP tie ne su ori gen en el Mo vi mien to Pro-san ción del Es ta tu to del 
Do cen te.” 

 
Una jo ven maes tra mi li tan te, Pi lar de Cal zón Mar  tí nez, re cuer da: 

“La Unión de Maes tros fue un gra no que le sa lió a la Con fe de ra ción 
por que los jó ve nes que ría mos un cam bio no que ría mos se guir con eso 
tan ve tus to.”  

 
Y así lo con tó el maes tro Tur co ni que par ti ci pó co mo De le ga do del DE 

6º en su crea ción: “en tre ti res y aflo jes, sur gió la idea de crear la Unión 

27. De le ga dos Dis tri ta les par ti ci pan tes (ver Anexo Documentación).
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de Maes tros Pri ma rios, de ahí na ce... es de cir, co mo una con ti nua ción, 
una pro lon ga ción de es te mo vi mien to que en rea li dad co rres pon día a to -
dos pe ro de ahí se de ri vó la Unión de Maes tros Pri ma rios.” 

 
 

La de fen sa de prin ci pios de mo crá ti cos y plu ra lis tas 
 
(la UMP)… fue crea da, or ga ni za da, e im pul sa da por los ca ma ra das del 

Par ti do Co mu nis ta, Ti to Ar mas, Jua ni ta Ra mos, Es ter Sol ves, Luis An tis -
co, jun to con com pa ñe ros pe ro nis tas, so cia lis tas de iz quier da, y ra di ca les 
de cen tro iz quier da.28 

 
“…no se ha cían tan tas de fi ni cio nes des de el pun to de vis ta par ti da rio. 

Jo sé Dié guez, de le ga do con mi go del DE 16º era pe ro nis ta, vin cu la do a la 
CGT. Sa bía mos que fu la no po día ser de sa rro llis ta, ra di cal, so cia lis ta pe ro 
siem pre bus cá ba mos el con sen so.  

Es tos com pa ñe ros de ci die ron crear la UMP co mo una or ga ni za ción con 
cier tas ca rac te rís ti cas co mo la de mo cra cia sin di cal. En el Es ta tu to de la 
UMP, el ór ga no má xi mo era la Asam blea Ex traor di na ria, que no so la men -
te la po día con vo car la Co mi sión Cen tral, si no tres dis tri tos o el 5% de sus 
afi lia dos. La Asam blea Ex traor di na ria po día de ci dir ac cio nes de huel ga. 
Por pri me ra vez apa re ce en un Es ta tu to (sin di cal) es ta pa la bra, con la con -
no ta ción tan es pe cial (que te nía) en 1957, don de la pa la bra huel ga, sin -
di ca li za ción, gre mio, no so na ba bien en al gu nos sec to res.”29 

 
En el Ac ta Nº 16 la Co mi sión Pro vi so ria pro po ne que el Con se jo Na cio nal 

de Edu ca ción “se in te gre con los me jo res” y que aun que no per te ne cien do a 
la UMP, los can di da tos de ben ser ga ran tía de “ca pa ci dad y ho nes ti dad re co -
no ci das, no ol vi dan do a los co le gas que hu bie ran te ni do una obra fe cun da en 
el in te rior del país”. Re suel ven apo yar a Al ber to Sanz y Ol ga Co se ti ni de San -
ta Fe, Sa la zar Prin gles y Ma nuel Igle sias de la pro vin cia de Bue nos Ai res. 

Pi lar de Cal zón Mar tí nez nos cuen ta: “Yo era la úni ca jo ven ci ta que ha bía 
en ton ces en la Es cue la 4 del 17 cuan do in vi ta ron por ca de na te le fó ni ca a reu -
nio nes por el Es ta tu to en a la Es cue la 23 del 17. Lo pri me ro que me di je ron 
las maes tras an ti guas fue: se ño ri ta us ted po drá ir, es el sá ba do. Sí co mo no, 
res pon dí. Ade más yo de gre mio sa bía mu cho por mi pa dre un es pa ñol no 

28. En tre vis ta a Juan Car los Co mín guez di ri gen te de UMP y CTE RA. Di pu ta do Na cio nal en 
1973. (2007) Ar chi vo UTE. 
29. Ídem an te rior.
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anar quis ta de esos que se ju ga ban. Mi pa dre lo vió bien así que có mo no iba 
a ir. Iba pa ra in for mar. Yo to ma ba no ta e in for ma ba en la es cue la de qué se 
tra ta ba. Así co men zó un mo vi mien to en esa es cue la, el Sr. Ga lu boff sa bía... 
yo me que da ba aton ta da es cu chan do, la Sra. Cha car de Cha car, Jo sé Die -
guez, el pa pá de Su sa na Die guez... En la Unión no se pre gun ta ba quién sos 
o de qué par ti do ve nís, sos maes tro y bas ta. Así que ahí ha bía de to do. Eso 
me gus tó. To dos era mos igua les.” 

 
 

La Uni dad 
 
¿Qué nos pro pu si mos con la UMP es tra té gi ca men te? 
Lo grar la uni dad sin di cal del ma gis te rio en to do el país.30 

 
Son in nu me ra bles las ac cio nes que se rea li zan en ese sen ti do. 
A po cos me ses de su na ci mien to en ma yo de 1958, la Unión par ti ci -

pa de la cons ti tu ción de una Co mi sión Pro vi so ria Pro Fe de ra ción del Ma -
gis te rio de la Ca pi tal don de Án gel Tur co ni, de le ga do por la UMP, es de sig -
na do pre si den te.31 

El 9 de agos to de 1958 la UMP or ga ni za un en cuen tro in vi tan do a otras 
en ti da des pa ra pro mo ver el au men to de ín di ce pa ra los do cen tes de la ra -
ma pri ma ria y pu bli car una so li ci ta da.32 

El 4 de ma yo de 1959 se de ci de “cons ti tuir un fren te uni do con en ti da -
des afi nes” y pa ra ello se de sig nan co mo en car ga dos de pro po ner lo a 
CAMyP a Plá ci do Fio ri y Ti to Ar mas y a la Sra. Cha car pa ra in vi tar al Mo vi -
mien to Sin di cal Do cen te, AGE y la Unión Na cio nal del Ma gis te rio.33 

El 13 de ma yo del mis mo año se rea li za en el Li ceo 12 una reu nión con 
do ce aso cia cio nes. En re pre sen ta ción de UMP con cu rre la se ño ra de Cha -
car y se re suel ve pe ti cio nar en con jun to a fin de so li ci tar: In cre men tar en 
240 el va lor ín di ce, ex ten der el sub si dio fa mi liar y ac tua li zar los ha be res 
de do cen tes ads crip tos (ya que en aquel mo men to no ga na ban lo mis mo 
los ti tu la res y los su plen tes). 

 
Co mo di ce Leo pol do Ma re chal: “el que re ci be un nom bre, re ci be un des -

ti no” y fiel a su mi to de ori gen la Unión, des de un prin ci pio, pro pu so la con -
for ma ción de la uni dad do cen te en Ca pi tal Fe de ral y en el res to del país. 

30. Ídem anterior. 
31. Acta 18. Libro de Actas. Archivo UTE. 
32. Acta 23. Libro de Actas. Archivo UTE. 
33. Acta 40. Libro de Actas. Archivo UTE.
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La sin di ca li za ción en el mar co de la Ley de Aso cia cio nes Pro fe sio na les 
 
La UMP mar có des de sus orí ge nes la ne ce si dad de ser un sin di ca to de 

acuer do a las le yes de Aso cia cio nes Pro fe sio na les.34 
 
Des de el pri mer día con ci be su es truc tu ra co mo la de un Sin di ca to no 

só lo co mo una aso cia ción.  
En el Ac ta Nº 1 se es ta ble ce que “Pa ra ob te ner re pre sen ta ción gre mial 

es ne ce sa rio ajus tar se a las dis po si cio nes del De cre to Ley so bre aso cia -
cio nes pro fe sio na les”. 

Y en el Ac ta 34 (año 1958) se tra ta por pri me ra vez el te ma, que se rá 
re cu rren te, de mo di fi ca ción del Es ta tu to de la en ti dad a fin de ade cuar lo 
a los re que ri mien tos del Mi nis te rio de Tra ba jo.35 

 
 

El com pro mi so con la edu ca ción po pu lar 
 
La Unión to mó de la fi gu ra de Sar mien to su con vic ción con res pec to a 

la edu ca ción po pu lar.  
“Pa ra no so tros era una ob se sión la vin cu la ción con los pa dres, fun da -

men tal men te con los hi jos de los tra ba ja do res que es ta ban nu clea dos en 
los sin di ca tos.  

(…) cual quier em pren di mien to que en la Ar gen ti na se quie ra ha cer, se 
tie ne que ha cer con el pue blo, con las ma sas, con la gen te. Mi les, mi llo -
nes tie nen que par ti ci par en lo que nos pro pon ga mos. Por que el nú cleo 
de po der real eco nó mi co-po lí ti co-ideo ló gi co tie ne una fuer za tal que an te 
cual quier mo vi mien to que atis be que pue da pro du cir cam bios que aten ten 
con tra sus in te re ses de cla se, los van a fre nar… los van a fre nar.”36 

 
“La es cue la pri ma ria fue siem pre el lu gar don de se da el acer ca mien -

to con los sec to res po pu la res y el ma yor gra do de con cien cia de la lu cha 
sin di cal. Lo di go des de el pun to de vis ta del con tac to que se pue de te ner 
con la gen te, es tás con la gen te.”37

34. Entrevista a J.C. Comínguez (2007) Archivo UTE. 
35. La UMP consigue su Inscripción Gremial en 1986 (Nº 1.348) y su Personería Gremial 
recién en 2000 ya como UTE (Nº 1611). 
36. Entrevista a J.C. Comínguez (2007) Archivo UTE. 
37. Entrevista a J.C. Valdés (2007) Archivo UTE.
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Ac ta de Fun da ción de Ue me pé 
De cla ra ción 

Ac ta Nº 1, 8 de sep tiem bre de 195738 
 

Co le gas:  
La Re pú bli ca Ar gen ti na ha en tra do en un sa lu da ble pro ce so de re cu pe -

ra ción ins ti tu cio nal. La ta rea de re cu pe ra ción es con sus tan cial con la ac -
ción cul tu ral de la es cue la. El ma gis te rio ar gen ti no rea li za su ta rea con pa -
trió ti co afán, sin em bar go, el maes tro, ne ce si ta ejer cer sus fa cul ta des en 
am bien tes de paz y bie nes tar. La cir cuns tan cia es pro pi cia pa ra afron tar los 
hon dos y se rios pro ble mas que afec tan a la edu ca ción y al maes tro. Ur ge 
la ac ción pa ra lo grar so lu cio nes de fi ni ti vas. La unión gre mial es la úni ca 
fuer za ca paz de al can zar con éxi to jus tos an he los. Esa unión se rá só lo po -
si ble me dian te un pro ce so de in te gra ción ini cia do des de la es cue la. En el 
mun do con tem po rá neo no hay gre mio que uni do no ha ya ob te ni do la rei vin -
di ca ción de sus de re chos. Pa ra ob te ner re pre sen ta ción gre mial es ne ce sa -
rio ajus tar se a las dis po si cio nes del De cre to Ley so bre aso cia cio nes pro fe -
sio na les. Pa ra to do, co le ga, es ur gen te e im pres cin di ble agre miar se.  

Los do cen tes pri ma rios de la Ca pi tal Fe de ral re pre sen ta dos en Asam blea 
Ge ne ral por sus res pec ti vos De le ga dos de Dis tri tos, ele gi dos me dian te el li -
bre su fra gio y pro pia vo lun tad de los maes tros ad he ri dos al Mo vi mien to pro 
San ción del Es ta tu to del Do cen te, fiel in tér pre te de las jus tas as pi ra cio nes 
siem pre pos ter ga das del ma gis te rio, quien con ple na con cien cia de la ele -
va da mi sión que cum ple en la vi da ins ti tu cio nal de la Na ción an he la a la más 
ab so lu ta y to tal je rar qui za ción de sus fun cio nes, sin ex clu sio nes de nin gu na 
na tu ra le za, tan to en el as pec to cul tu ral co mo eco nó mi co; im pul sa dos por la 
su pre ma ne ce si dad de de fen der sus de re chos con te ni dos en el Es ta tu to del 
Do cen te y evi tar que los mis mos sean des vir tua dos en su le tra y en su es -
pí ri tu por re gla men ta cio nes que no con tem plen el sen tir uná ni me de los 
maes tros ar gen ti nos y que su apli ca ción sea ga ran ti za da por la ce lo sa re -
pre sen ta ción del ma gis te rio quien no de le ga ni con ce de fa cul ta des si no a 
sus pro pios miem bros, los que de ben trans for mar se por ra zón de las cir -
cuns tan cias ex pues tas en ár bi tros y jue ces de sus pro pias de ci sio nes, pa -
ra im pe dir ex tra ñas in ter fe ren cias que re sul tan des de to do pun to de vis ta 
le si vas a la dig ni dad in di vi dual o co lec ti va de to do gru po or ga ni za do que de -
sem pe ña ta reas afi nes; pa ra exi gir por me dio del es fuer zo co mún, hi jo de la 
man co mu ni dad de ideas y unión de pen sa mien tos, que no se vean pos pues -
tos una y otra vez, sus fer vien tes de seos de que se cum plan en for ma in te -

38. Libro de Actas Nº 1,  folio 2, Archivo UTE.
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gral y de fi ni ti va, lo pro cla ma do en su De cla ra ción de Prin ci pios y aco gién do -
se al in ne ga ble de re cho de aso ciar se con fi nes úti les ine lu di ble de ber de la 
ho ra, re suel ven cons ti tuir una en ti dad gre mial que se de no mi na rá “Unión de 
Maes tros Pri ma rios” con los si guien tes fi nes: 

1º Pro pen der a la je rar qui za ción de la fun ción do cen te me dian te la vi -
gen cia in te gral del Es ta tu to del Do cen te que ase gu re: 

a) El ejer ci cio de la do cen cia por los do cen tes. 
b) El in gre so del más ca paz y el as cen so del más idó neo. 
c) La ina mo vi li dad en el car go pa ra ejer cer su fun ción con la in de -

pen den cia y dig ni dad que re quie re. 
d) Un ré gi men de re mu ne ra ción jus ta, ac tua li za do pe rió di ca men te, 

que brin de al maes tro los re cur sos ne ce sa rios me dian te el ejer ci -
cio ex clu si vo de la do cen cia. 

e) Un ré gi men ju bi la to rio jus to, ac tua li za do pe rió di ca men te que con -
tem ple la es pe ci fi ci dad de la fun ción do cen te. 

f) La par ti ci pa ción del maes tro en el go bier no es co lar. 
g) La li ber tad de agre mia ción y el ple no ejer ci cio de los de re chos 

po lí ti cos. 
h) La asis ten cia so cial. 

2º Re pre sen tar y de fen der los in te re ses pro fe sio na les, co lec ti vos e in -
di vi dua les de sus aso cia dos. 

3º Par ti ci par con el Es ta do, co mo ór ga no téc ni co y con sul ti vo, en el es -
tu dio y so lu ción de los pro ble mas con cer nien tes a la edu ca ción. 

4º Pe ti cio nar en de fen sa de los in te re ses pro fe sio na les. 
5º Bre gar por la ele va ción cul tu ral del maes tro. 
6º Cons ti tuir y/o par ti ci par en fe de ra cio nes o con fe de ra cio nes afi nes. 
7º Ejer cer en el cum pli mien to de sus fi nes to dos los de más ac tos que 

ase gu ren al maes tro el res pe to y el re co no ci mien to de su fun ción so cial. 
 

Pri me ra Co mi sión Di rec ti va Pro vi so ria 
 

Pre si den te: Plá ci do An drés Fio ri 
Vi ce pre si den te: Da vid Ma la med 

Se cre ta ria de Ac tas: Ma ría Li dia Es té vez 
Se cre ta ria Gre mial: Ma ría J. C. de Ni co let 

Se cre ta ria de Co rres pon den cia: Ju lia R. de Me le 
Se cre ta ria de Pren sa y Pro pa gan da: M. Agra 

Se cre ta rio de Re la cio nes: An gel Tur co ni 
Te so re ra: I. Ma xi mi na Par do de Mar tí nez Lan gan 

Pro te so re ro: Jai me Ma teu
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La eta pa Fron di zi 
De mo cra cia con pros crip ción - Pri mer en sa yo 

 
“Si se quie re que la Ar gen ti na pro gre se…es in dis pen sa ble de sis tir de 

to do pro pó si to de so cia li za ción… Lo que los em pre sa rios ne ce si tan  
es ma yor li ber tad de pro gre sar… en la me di da de la ca pa ci dad de  

ca da uno… que se de je a los em pre sa rios ne go ciar por su cuen ta… 
que se les de je bus car ca pi ta les co mo ellos sa ben ha cer lo…”  

Fe de ri co Pi ne do, 195839  
 
Los Par ti dos opo si to res tra di cio na les que le van ta ban la ban de ra de 

“res tau rar la ver da de ra de mo cra cia” pe ro al mis mo tiem po aprue ban la 
pros crip ción sis te má ti ca del pe ro nis mo, ven per der rá pi da men te la le gi ti -
mi dad de su pro yec to. 

En fren tan la con tra dic ción de, por un la do, pro mo ver la de mo cra cia li -
be ral y por otro, man te ner a un par ti do de ma yo rías ex pul sa do del jue go 
re pu bli ca no. 

Se inau gu ra así un pe río do de de mo cra cia con pros crip cio nes ca rac te -
ri za do por una per ma nen te ines ta bi li dad y por el de sa rro llo de un ti po de 
po lí ti ca fac cio sa, don de ca da ac tor jue ga un rol que al can za pa ra anu lar y 
blo quear el po der del otro pe ro, don de nin gu no pue de por sí, ge ne rar un 
pro yec to va li da do por el con jun to. 

Es ta si tua ción de vir tual em pa te abre nue vos es ce na rios de con fron ta -
ción y con cer ta ción don de se ori gi nan nue vas prác ti cas po lí ti cas a tra vés 
de las cua les los ac to res se en fren tan va cian do de con te ni do las ins ti tu -
cio nes que ofre cía la de mo cra cia re pu bli ca na. 

Esa di ná mi ca se rá uno de los fac to res que, ofi cian do de le va du ra, ha -
rá cre cer el des pres ti gio de las fór mu las po lí ti cas de mo crá ti cas y da rá sus 
fru tos amar gos más ade lan te. 

 

39. Altamirano, Carlos. Bajo el signo de las masas (1943-1973). Biblioteca del Pensamiento 
Argentino VI, 2001 Editorial Ariel, pág.328.

1958-1966 
Segundo tiempo de proscripciones  

con pizcas de democracia 
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A fi nes de 1957 el go bier no pro vi sio nal de Aram bu ru, co mien za a or ga -
ni zar su re ti ra da. 

En la Con ven ción Cons ti tu yen te que se con vo ca pa ra de ro gar la 
Cons ti tu ción de 1949 se pre sen ta por pri me ra vez la UCRI, un des pren -
di mien to de la UCR. 

Más allá de los ob je ti vos par ti cu la res de la Con ven ción, la elec ción sir -
ve pa ra re fle jar el nue vo es ce na rio po lí ti co y los nue vos agru pa mien tos 
que se van con fi gu ran do a par tir de la “Re vo lu ción Li ber ta do ra”. 

El pe ro nis mo, aun que es ta ba pros crip to, di vi de las aguas ra di ca les: por 
un la do el “Chi no” Bal bín su ma a quie nes sim pa ti zan con el go bier no mi -
li tar y por el otro, Ar tu ro Fron di zi, sos tie ne una lí nea de acer ca mien to al 
pe ro nis mo, ya que in ter pre ta que los vo tos de la ba se pe ro nis ta re pre sen -
ta rían la lla ve de ac ce so a la pre si den cia de la Ar gen ti na. 

 
A tra vés de su ase sor Ro ge lio Fri ge rio, Fron di zi con cre ta un pac to con 

Pe rón quien, des de el exi lio con du ce el mo vi mien to a tra vés de su de le ga -
do John W. Coo ke. 

Es te pac to le ga ran ti za rá a Fron di zi el apo yo elec to ral del apa ra to pe ro -
nis ta y así lo gra triun far en las elec cio nes de 1958. 

Co mo par te del pac to, Fron di zi asu me cier tos com pro mi sos que in clu -
yen la re vi sión de to das las me di das eco nó mi cas adop ta das des de 1955 
que fue sen per ju di cia les pa ra la so be ra nía na cio nal, la sus pen sión de to -
das las pros crip cio nes sin di ca les y po lí ti cas, la de vo lu ción de la CGT y el 
re co no ci mien to le gal del Par ti do Pe ro nis ta. 

Ar tu ro Fron di zi asu me el go bier no en ma yo de 1958. 
En oc tu bre de ese año, a los po cos me ses de ves tir la ban da pre si den -

cial, es ta lla una huel ga en los ya ci mien tos pe tro lí fe ros de Men do za or ga -
ni za da por el SU PE, con tra los con tra tos que el Pre si den te ha bía fir ma do 
con em pre sas pe tro le ras ex tran je ras.  

Fron di zi la de cla ra ile gal. 
Es ta pos tu ra ge ne ra un pri mer quie bre con los sin di ca tos or ga ni za dos en 

la CGT que se irá pro fun di zan do. Y lo que ha bía apa re ci do du ran te la cam -
pa ña co mo pro pó si to prin ci pal -que el mo vi mien to obre ro aban do na ra sus 
pos tu ras “hos ti les” y se in te gra ra al pro yec to del ca pi tal ex ter no- co mien za 
a des hi la char se, de te rio ran do la fan ta sía pri mi ge nia de re la ción ar mó ni ca 
en tre em pre sa rios y tra ba ja do res, pre ten di da por el de sa rro llis mo.40  

40. De sa rro llis mo  
Co mo mo vi mien to ideo ló gi co: pro po nía una ver sión del ca pi ta lis mo pa ra Ar gen ti na que con sis -
tía en aban do nar el per fil, ca si ex clu si vo, de país pro duc tor de ma te rias pri mas pro mo vien do 
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Así, a po co de an dar se ini cia la de si lu sión que cre ce al com pás del 
ale ja mien to pau la ti no de una de las pa tas que sos te nía los ci mien tos de 
su go ber na bi li dad, el mo vi mien to obre ro or ga ni za do, y po ten cia el po der 
re pre sen ta do por las Fuer zas Ar ma das quie nes no sim pa ti za ban de nin gu -
na ma ne ra con quien ha bía pac ta do con Pe rón. 

 
Du ran te sus cua tro años de go bier no Fron di zi so por tó nu me ro sos plan -

teos mi li ta res. 
A raíz de uno de esos plan teos re nun cia el mi nis tro de Tra ba jo, Da vid 

Ble jer (fri ge ris ta) y Ál va ro Al so ga ray, que ya ha bía si do fun cio na rio en el 
área eco nó mi ca con Aram bu ru y la “Li ber ta do ra”, es de sig na do Mi nis tro 
de Eco no mía.  

Con su lle ga da se pro fun di za el lla ma do “Plan de Es ta bi li za ción” que 
con sis tía en apli car la re pe ti da re ce ta de ayu da del FMI, a sa ber: de va lua -
ción de la mo ne da + con ge la mien to de sa la rios + su pre sión de los con tro -
les es ta ta les = Re ce sión. 

Es te pro gra ma de cla ro per fil li be ral or to do xo, a es ta fe cha co no ci do por 
to dos, ale ja ba aún más del ho ri zon te la pro me sa del de sa rro llo pro me ti do. 

Su con se cuen cia in me dia ta fue el en fren ta mien to del go bier no con el 
mo vi mien to obre ro. 

 
El año 1959 sig ni fi có un pun to de rup tu ra den tro del go bier no 

de sa rro llis ta. 
La ra cio na li za ción la bo ral que acom pa ña a la nue va mi ra da tec no crá ti -

ca se pa ra al go bier no de los in te re ses del mo vi mien to obre ro y de los sec -
to res po pu la res que lo ha bían apo ya do en las elec cio nes. 

Es tas con tra dic cio nes que se dan ha cia el in te rior de la ba se ori gi nal 
de vo tan tes, pro ve nían de la per sis ten cia de un pro ble ma po lí ti co que se -
guía pen dien te y que te nía su raíz en la pros crip ción del pe ro nis mo y en la 
di fí cil pre ten sión de un sec tor de la cla se po lí ti ca do mi nan te de ins ti tu cio -
na li zar una “de mo cra cia res trin gi da con pros crip cio nes”. 

la in dus tria li za ción y po nien do en ac to la idea de de sa rro llo in te gral. El Es ta do de bía li de rar el 
pro ce so re ci bien do el apor te de la ini cia ti va pri va da y el ca pi tal ex tran je ro.  

Prin ci pal con flic to: Ten sión en tre el mo de lo de país in dus trial y el mo de lo agroex por ta dor.  
Co mo mo vi mien to po lí ti co: pro po nía la con ver gen cia del ra di ca lis mo (in tran si gen te) y el 

pe ro nis mo (sin di ca tos). Su ob je ti vo con sis tía en lo grar una re la ción ar mo nio sa en tre la cla -
se obre ra y el em pre sa ria do co mo un “nue vo ca pí tu lo del mo vi mien to na cio nal”.  

Prin ci pal con flic to: im po si bi li dad de man te ner una alian za con las Fuer zas Ar ma das y con 
el pe ro nis mo al mis mo tiem po. Re ci be el re cha zo de am bos sec to res. 

Pro gra ma de go bier no: con ci lia ción con el pe ro nis mo, in gre so del ca pi tal ex tran je ro, de -
sa rro llo de la ac ti vi dad pro duc ti va.
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El go bier no de sa rro llis ta an te su cre cien te de bi li dad se arri ma a un sec -
tor de la Fuer zas Ar ma das pa ra que lo apo ye. 

En ju nio de 1959, Car los Se ve ro To ran zo Mon te ro, uno de los más du -
ros je fes an ti pe ro nis tas, lle gó a la co man dan cia del ejér ci to, y con él lle -
gan tam bién el Plan CO NIN TES (Con mo ción In ter na del Es ta do) y Ál va ro Al -
so ga ray al fren te de las car te ras de Tra ba jo y Eco no mía. 

An te la pro tes ta so cial, la ori gi nal so lu ción que apli ca el go bier no es in -
ter ve nir los sin di ca tos y em plear el ejér ci to pa ra re pri mir -se gún lo es ta -
ble cía el CO NIN TES- mien tras los em pre sa rios, al com pás del plan de re -
ce sión, des pe dían obre ros y de le ga dos de fá bri ca. 

 
Las ten den cias “pre to ria nas” que ya ma ni fes ta ban las Fuer zas Ar ma -

das, se iban agu di zan do a me di da que se pro fun di za ba la ra di ca li za ción 
de los cam bios en La ti noa mé ri ca. 

La “cues tión cu ba na”, en es pe cial a par tir de 1960, se trans for ma en 
te ma de de ba te na cio nal y con ella la “gue rra fría” se ins ta la de lle no en 
Ar gen ti na. 

“Cu ba in di ca ba la na tu ra le za del pro yec to co mu nis ta y la pro xi mi dad del 
pe li gro. Pe ro más im por tan te fue el efec to del ejem plo cu ba no en las Fuer -
zas Ar ma das. Des de fi nes de los años 50 la doc tri na del Ejér ci to es ta ba 
reor de nán do se, ba jo la ins pi ra ción de ase so res mi li ta res fran ce ses en tor -
no del con cep to de gue rra an ti rre vo lu cio na ria o an ti sub ver si va.”41 

Es ta nue va doc tri na cam bia el mo do de en ten der la se gu ri dad por que 
cam bia la idea de “fron te ra”. 

Aho ra, el ene mi go po día es tar no só lo afue ra si no puer tas aden tro, y 
el com ba te de bía li brar se prin ci pal men te en el fren te in ter no. 

La po lí ti ca de Es ta dos Uni dos res pec to de la se gu ri dad con ti nen tal, en 
el mar co del con flic to Es te-Oes te, obró en el mis mo sen ti do. El ries go ya 
no pro ven dría del ex te rior si no de ac cio nes in ter nas den tro de ca da país 
que me re cían ser cui da do sa men te vi gi la das. 

Es ta nue va con cep ción ayu da a le gi ti mar el rol de las Fuer zas Ar ma das 
que ven con so li da do su pa pel tu te lar den tro del sis te ma po lí ti co. 

El an ti co mu nis mo uni do al an ti pe ro nis mo rei nan te pa re cen en con trar se 
y em pie zan a reac cio nar jun tos des de la de re cha. 

 
Al gu nos ges tos de po lí ti ca ex te rior del go bier no co mo, por ejem plo, los 

acuer dos con el pre si den te bra si le ño Jä nio Qua dros en abril de 1961, la 

41. Al ta mi ra no, Car los. Ba jo el sig no de las ma sas (1943-1973). Bi blio te ca del Pen sa mien -
to Ar gen ti no VI, 2001 Edi to rial Ariel, pág 74.
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en tre vis ta con Er nes to “Che” Gue va ra y la abs ten ción ar gen ti na en la Con -
fe ren cia de Can ci lle res de Pun ta del Es te, (que de to dos mo dos de jó afue -
ra a Cu ba del sis te ma in te ra me ri ca no), agu di zan las ya di fí ci les re la cio nes 
con el ejér ci to. 

Los plan teos se ha cen ca da vez más fuer tes y el go bier no ci vil em pie -
za a ca pi tu lar. 

Fron di zi rom pe re la cio nes con Cu ba, ape nas un mes des pués de aquel 
vo to de apo yo. 

El go bier no ce de tam bién an te sec to res de la Igle sia42 y re sis te in fi ni -
dad de huel gas, lo cual ge ne ra un de li ca do equi li brio ins ti tu cio nal en el 
mar co de una in fla ción que tre pa a un des me su ra do 80%. 

Es to, su ma do al Plan de Es ta bi li za ción, la pro tes ta gre mial y la fuer te 
re pre sión, a par tir de la huel ga del Fri go rí fi co Li san dro de la To rre en 
1959, po ne a los sin di ca tos en pie de gue rra. 

 
Des de lo eco nó mi co es im por tan te des ta car que es ta eta pa se ca rac te -

ri zó co mo un pe río do de eu fo ria por el ca pi tal ex tran je ro, y co mo el co mien -
zo del fin del Es ta do Be ne fac tor, di ri gis ta y pla ni fi ca dor. Así, tam bién, a par -
tir del pe río do Fron di zi la in fla ción vie ne pa ra que dar se, co mo un ele men to 
que se in cor po ra e ins ti tu cio na li za en las va ria bles eco nó mi cas ar gen ti nas. 

La po lí ti ca eco nó mi ca que im ple men tó el de sa rro llis mo se ba só prin ci -
pal men te en las le yes de ra di ca ción de ca pi tal ex tran je ro y de pro mo ción 
in dus trial san cio na das an tes de fi na li zar el año 1958, ellas ga ran ti za ban 
a los in ver so res ex ter nos “li ber tad” pa ra in ver tir y pa ra “re pa triar” el ca -
pi tal, en es pe cial en los pun tos con si de ra dos cla ves pa ra el de sa rro llo: la 
pe tro quí mi ca, la si de rur gia, la ener gía, la ce lu lo sa y el pe tró leo.43 

Si bien en sus ini cios el nue vo go bier no con ta ba con la ma yo ría en el Con -
gre so y en las go ber na cio nes pro vin cia les, re ve ló un po der real muy frá gil. 

42. En lo edu ca ti vo se ex clu ye a los do cen tes pri va dos del Es ta tu to del Do cen te (Ley 14.473) 
que se ha lla ban in clui dos en el an te pro yec to. “(...) es ta ban in clui dos los pri va dos, pe ro la 
no che an tes de vo tar lo en el re cin to, a pe di do de Sep ti mio Walsh se arran ca to do el ca pí tu -
lo de di ca do a la en se ñan za pri va da.” Al fre do Bra vo en Váz quez, Sil via y Juan Bal duz zi. De 
Após to les a Tra ba ja do res, CTE RA, 2000, pág 29. 
43. El lis ta do de gran des em pre sas se va mo di fi can do des de es te pe río do: 18 em pre sas del 
uni ver so de las 200 ma yo res in dus trias que bra ron o ce rra ron en tre 1955 y 1975; 9 fue ron 
com pra das por otras y otras 9 se re du je ron has ta de sa pa re cer de ese gru po. Uno de los as -
pec tos más no ta bles fue la ex ten sión del pro ce so de “va cia mien to” y cie rre, tan to por la can -
ti dad co mo por la di men sión de las em pre sas afec ta das. Sin em bar go, la ex pan sión de la 
ba se in dus trial se pro du jo a pe sar de los cie rres y de las con ti nuas cri sis po lí ti cas que so -
bre vi nie ron y del cam bio de rum bo de su ce si vos go bier nos en la lar ga eta pa de ines ta bi li dad 
que se ini cia en 1955.
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Los vo tos pres ta dos por el pe ro nis mo, la in me dia ta rup tu ra con el lí der 
jus ti cia lis ta y con par te del mo vi mien to obre ro su ma do a los plan teos mi -
li ta res lo de bi li ta ron de ma ne ra ver ti gi no sa. 

Pen sa mos que los par ti dos po lí ti cos tam po co su pie ron asu mir su rol 
co mo rea se gu ro ins ti tu cio nal de mo crá ti co, im po si bi li dad que na ce, po si -
ble men te a raíz de ha ber apo ya do y par ti ci pa do de mo do ac ti vo en el gol -
pe mi li tar de 1955. 

A pe sar de to do es te con tex to es po si ble apre ciar la atrac ción que ejer -
ció el de sa rro llis mo so bre mu chos gre mia lis tas, aun que las afi ni da des 
ideo ló gi cas for ma les no lo gra ron im pe dir fi nal men te la rup tu ra en tre los 
sin di ca tos tra di cio na les y Fron di zi.  

La po lí ti ca eco nó mi ca jun to con la re pre sión de las ac ti vi da des po lí ti -
cas y gre mia les que la acom pa ñó, pro duc to del plan CO NIN TES, fue con -
si de ra da por el mo vi mien to sin di cal nu clea do en la CGT co mo una “trai -
ción” y ter mi nó por des truir la frá gil alian za en tre los sin di ca tos y el pre si -
den te. 

La cri sis fi nal es ta lla cuan do el pe ro nis mo triun fa en 11 de las 18 elec -
cio nes pro vin cia les, in clui da la pro vin cia de Bue nos Ai res. 

Fron di zi in me dia ta men te anu la los co mi cios e in ter vie ne esas pro vin -
cias. Pe ro ya era tar de. 

Ar tu ro Fron di zi que ha bía asu mi do el go bier no en ma yo de 1958 no lle -
ga a cum plir los 6 años de man da to. Es obli ga do a re nun ciar en mar zo de 
1962 y es tras la da do a la is la Mar tín Gar cía. 

El pri mer en sa yo ha fra ca sa do. 
Jo sé Ma ría Gui do, pre si den te del Se na do, pres ta ju ra men to co mo ti tu -

lar del Po der Eje cu ti vo. 
 
Con el fra ca so del pro yec to de sa rro llis ta, se trun ca co mo po si bi li dad in -

me dia ta la apli ca ción de un plan de de sa rro llo in te gra cio nis ta ba sa do en 
la idea de una alian za na cio nal “mul ti cla sis ta” que in clu ye ra a la po de ro -
sa or ga ni za ción gre mial ar gen ti na y al sec tor em pre sa rial en el mar co de 
una po lí ti ca eco nó mi ca es ta ble.
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FOR JAN DO LA ME MO RIA 
Me mo ran dum 

 
 

“El pro gre so eco nó mi co y so cial se rá fe cun do si sir ve al de sa rro llo  
es pi ri tual del país. Pe ro, a su vez, el de sa rro llo na cio nal re cla ma  

que la for ma ción hu ma na y las crea cio nes cul tu ra les de los ar gen ti nos 
se afir men en la con cre ta rea li dad del tiem po y del lu gar en que vi vi mos 

y sean, tam bién, ex pre sión de los an he los del pue blo.” 
Dr. Ar tu ro Fron di zi 

Men sa je inau gu ral de la Pri me ra Asam blea Le gis la ti va, ma yo de 1958. 

 
 

“Ace le rar el de sa rro llo eco nó mi co y so cial a fin de con se guir  
un au men to sus tan cial y sos te ni do del in gre so por ha bi tan te (...)  

eje cu tar pro gra mas de vi vien da en la ciu dad y el cam po pa ra  
pro por cio nar ca sas de co ro sas a los ha bi tan tes de Amé ri ca (...) 

me dian te el com ple men to del cré di to, la asis ten cia téc ni ca  
y la co mer cia li za ción y dis tri bu ción de los pro duc tos de la tie rra.  

Aca bar con el anal fa be tis mo (...) de sa rro llo de pro gra mas  
de sa lu bri dad e hi gie ne (...).” 
Ac ta de la Alian za pa ra el Pro gre so  

fir ma da por las Na cio nes Ame ri ca nas.  

 
 

“Pues bien se ño res, ha ga mos la Alian za pa ra el Pro gre so so bre  
es tos tér mi nos: que crez can de ver dad las eco no mías de los paí ses 

miem bros de la OEA, que crez can pa ra que se con su man sus pro duc tos 
y no pa ra con ver tir se en fuen te de re cur sos pa ra los mo no po lios  

nor tea me ri ca nos, que crez can pa ra ase gu rar la paz so cial no  
pa ra crear nue vas re ser vas pa ra una even tual gue rra de con quis ta,  

que crez can pa ra no so tros, no pa ra los de afue ra.” 
Er nes to Che Gue va ra 

Dis cur so en la Con fe ren cia de Pun ta del Es te, 1961. 
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“Cree mos que las Fuer zas Ar ma das no de ben go ber nar. De ben,  
por lo con tra rio, es tar so me ti das al po der ci vil. Ello no quie re de cir  

que no de ben gra vi tar en la vi da ins ti tu cio nal.” 
Co mu ni ca do Azul 150, sep tiem bre 1962. 

“El ejér ci to es tá y es ta rá siem pre alis ta do con to dos los me dios  
dis po ni bles pa ra unir se a las Fuer zas Ar ma das her ma nas,  
a fin de lu char pa ra res ti tuir o ase gu rar al país el im pe rio  

de la Cons ti tu ción y las le yes.” 
Pun to 7, Co mu ni ca do Azul Nº 200, abril 1963. 

 
 

“El año 1958 fue pa ra al qui lar bal co nes (...) Muy sen ci llo: na da más  
y na da me nos que la li ber tad de en se ñan za, la ba ta lla del pe tró leo, 
otras de ci sio nes ro tun das que apun ta ban al cam bio de es truc tu ras.  

Se ha bía lan za do la po lí ti ca de de sa rro llo na cio nal (...)  
El de sa fío era abier to a to dos los sec to res so cia les. 

Por su pues to que los ca tó li cos crea ron sus uni ver si da des,  
tam bién los no ca tó li cos. To dos des de la mis ma pla ta for ma cul tu ral,  

con sus per fi les pro pios y con sus apor tes, con fi gu ran do  
y en ri que cien do la iden ti dad na cio nal. Aho ra es la con quis ta de fi ni ti va. 

Has ta pa ra los que fue ron opo si to res fu rio sos que, gra cias a Dios,  
tam bién ma du ra ron. En 1958 no ha bían te ni do ojos pa ra ver  

y apo yar a los vi sio na rios (...).” 
An to nio Sa lo nia, Sub se cre ta rio de Edu ca ción de la Na ción (1958 y 1962). 

Re vis ta Po lé mi ca Nº 95, mar zo de 1972.
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Mo vi mien tos con ver gen tes y di ver gen tes:  
el Es ta tu to y Lai ca o Li bre 

 
Du ran te el go bier no de Fron di zi, la edu ca ción co mo po lí ti ca pú bli ca se 

asien ta tam bién so bre la idea de de sa rro llo in te gra cio nis ta. 
Se inau gu ra lo que hoy co no ce mos co mo vi sión tec no crá ti ca, que se 

ba sa en el cul ti vo de la ine fa ble alian za del Es ta do con el ca pi tal pri va do. 
 
En es te mar co y res pec to de la di men sión edu ca ti va, en es te pe río do 

se plan tean dos ejes iden ti fi ca to rios prin ci pa les: 
 
- La san ción del Es ta tu to del Do cen te Na cio nal 
- La lu cha que se re su me en la con sig na “Lai ca o Li bre” 
 
 

La san ción del Es ta tu to del Do cen te Na cio nal 
 
“Hay que de cir que el Es ta tu to del Do cen te fue una con quis ta fe no -

me nal. En las con ver sa cio nes que yo te nía con Taia na, Mi nis tro de Edu -
ca ción en la dé ca da del ‘70, me de cía: “Co mín guez, yo es toy bár ba ro 
acá. Na die me vie ne a pe dir na da. Es te Es ta tu to per mi tió que el in gre so 
a la do cen cia no se hi cie ra por acuer dos po lí ti cos o con dis cri mi na cio -
nes por afi ni da des ideo ló gi cas”. Sim ple men te era a tra vés de con cur sos 
de an te ce den tes y opo si ción. An te ce den tes que cla si fi ca ba una Jun ta 
ele gi da por los maes tros y una opo si ción que se da ba con jue ces ele gi -
dos por los maes tros y con tro la dos por las Jun tas. Es el co go bier no de 
la edu ca ción.” 44 

 
Cree mos que la lu cha que se for jó al ca lor de la san ción del Es ta tu to re sul -

tó un mo tor fun da men tal pa ra unir las ac cio nes de di fe ren tes es pa cios gre mia -
les do cen tes y en es te sen ti do, ope ró co mo un fac tor de con ver gen cia que ali -
men tó una di ná mi ca de mi li tan cia y com pro mi so en pro fe so res y maes tros. 

 
Re cor de mos que el Es ta tu to ha bía si do apro ba do por un de cre to de 

Aram bu ru en 1956, pe ro ca ren te de al gu nos ar tí cu los fun da men ta les: 
“(Aram bu ru) lo aprue ba me dian te un de cre to pe ro no po ne en vi gen cia ni 
la ju bi la ción ni la cláu su la de au men to cons tan te.” 45 

44. Entrevista a Juan Carlos Comínguez. (2007) Archivo UTE. 
45. Testimonio de Alfredo Bravo en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pp. 26-27.
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Ya des de an tes de asu mir Fron di zi, se ve nían dan do con ver sa cio nes pa -
ra san cio nar un Es ta tu to que sa tis fi cie ra las ex pec ta ti vas que se ha bían 
ge ne ra do al re de dor de la vuel ta al sis te ma re pu bli ca no. 

El Mo vi mien to Sin di cal Do cen te46, una de las en ti da des que se pro po ne 
con se guir la san ción del Es ta tu to co mo Ley, so li ci ta una en tre vis ta con Fron -
di zi pa ra tra tar el te ma, an tes de su asun ción co mo Pre si den te de la na ción: 

 
“La en tre vis ta fue to tal men te di fe ren te (que con Bal bín). No so la men te 

nos es cu chó, si no que nos hi zo una can ti dad de pre gun tas, y me di jo `Me 
in te re sa la di rec ción del Mo vi mien to Sin di cal Do cen te o adón de pue do lla -
mar yo cuan do ne ce si te un ase so ra mien to so bre es te asun to. En ton ces le 
di mos el nú me ro de la pre si den ta, la Sra. de Or tiz.”47 

 
Es ne ce sa rio men cio nar en es te pun to que, res pec to del lo gro de la 

san ción de la ley Nº 14.473, aun que nin gu no la to ma co mo pro duc to de 
su la bor ex clu si va to dos se arro gan su ges ta y to dos se asu men co mo pa -
dres de la cria tu ra. 

 
“Se jun ta ron mi les de fir mas pa ra que se san cio na ra el Es ta tu to del Do -

cen te, que en el año 1958 se rá la Ley 14.473.”48 

 
“Los que pu di mos ha cer más co sas fui mos no so tros por una sen ci lla ra -

zón, por que dio la ca sua li dad, que nos jun ta mos un gru po de gen te que te -
nía co no ci mien to con mu chas per so nas de la po lí ti ca se ria, y de las uni ver -
si da des, con Gelly y Obes por ejem plo, cuan do fue Mi nis tro (...) la cues tión 
es que te nía mos otro ti po de cal ce, que nos in te re sa ba más por que lo que 
que ría mos era lle gar a un fin de ter mi na do que era ese del Es ta tu to.”49 

 
“Nos reu nía mos en el 57, an tes del Es ta tu to, en el Club Ciu dad de Bue -

nos Ai res, creo que se lla ma ba así, en Gao na, don de se jun tan cin co es -
qui nas... Ho no rio Puey rre dón, que era Pa rral, San Mar tín, Díaz Vé lez. Ahí 
to da vía hay un Club, creo que se lla ma Ciu dad de Bue nos Ai res... ahí fue 
un po co don de se hor neó el Es ta tu to...50 

46. El Mo vi mien to Sin di cal Do cen te ha bía sur gi do a ins tan cias del mi nis tro de la Re vo lu ción 
Li ber ta do ra, Dell Oro Mai ni, “cle ri cal de de re cha” se gún nos cuen ta uno de los en tre vis ta -
dos. Dell Oro Mai ni fue fir man te del De cre to 4161. 
47. En tre vis ta a Sr ta. Ba rón (1993) Ar chi vo UTE. 
48. En tre vis ta a J.C. Co mín guez (2007) Ar chi vo UTE. 
49. En tre vis ta a Sra. Ba rón (1993) Ar chi vo UTE. 
50. En tre vis ta a Sr. Pria no, do cen te, di ri gen te de UMP (1993) Ar chi vo UTE.
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“Así na ció el Es ta tu to del Do cen te, pa ra cu yo efec to se nom bró una co -
mi sión muy com ple ta con do cen tes, edu ca do res, mé di cos, y tam bién pa -
ra la par te con ta ble por la cues tión de la ju bi la ción, etc. Esa co mi sión ela -
bo ró el pro yec to, lo so me tió a con si de ra ción del Po der Eje cu ti vo y fue apro -
ba do (...) de ahí na ció el Mo vi mien to pro San ción del Es ta tu to del Do cen -
te, y se so li ci tó pa ra for mar una co mi sión cen tral, un de le ga do por ca da 
dis tri to -eran vein te dis tri tos- y un su plen te y se hi cie ron mu chas ges tio -
nes: en tre vis tas  al Dr. Mac Key, que era Mi nis tro de Edu ca ción de Fron -
di zi (...) eso fue des pués, pe ro an tes ha bía mos ido al Se na do y a la Cá -
ma ra de Di pu ta dos.”51 

 
Co mo po de mos ver exis tía un só li do com pro mi so de los dis tin tos sec to -

res pa ra lo grar que el Es ta tu to tu vie ra fuer za de ley ya que el otor ga do por 
De cre to de “La Li ber ta do ra” no pa re cía re pre sen tar los com ple ta men te. 

Del “Mo vi mien to Pro san ción del Es ta tu to”, par ti ci pa ron los dis tin tos 
gru pos que ya exis tían, y en Ca pi tal Fe de ral se or ga ni za ron a tra vés de De -
le ga dos por Dis tri tos. 

 
“Mi re, no re cuer do... no re cuer do de quién na ció la idea. Sé que nos 

reu ni mos to dos, en la Es cue la Car los Pe lle gri ni que es tá en San Juan y En -
tre Ríos (...) En el mo vi mien to ha bían par ti ci pa do los de le ga dos de los dis -
tin tos dis tri tos, fue una co mi sión con un pro pó si to de ter mi na do: bre gar 
por la san ción par la men ta ria del Es ta tu to otor ga do por vía eje cu ti va por el 
go bier no del Ge ne ral Aram bu ru...52 

 
Des de to das las co rrien tes que par ti ci pa ron, se vi sua li za el Es ta tu to 

del Do cen te co mo un hi to en la lu cha de los tra ba ja do res de la edu ca ción. 
El ob je ti vo, que pre ten día lo grar la ma yo ría de los in te gran tes del mo vi -

mien to que con sis tía en for jar la in de pen den cia del po der po lí ti co de tur -
no pa ra evi tar los nom bra mien tos de do cen tes “a de do” y po der con cur -
sar los car gos, fue cum pli do. 

En es te sen ti do el Es ta tu to po dría in ter pre tar se co mo la más al ta ins -
tan cia de la ins ti tu cio na li za ción del mo de lo “pro fe sio na lis ta”, que eva lua -
mos co mo su pe ra dor del mo de lo de “maes tro após tol”. 

 
“Yo odio la po lí ti ca y aho ra sé por que la odio -di go- por que los po lí ti cos 

van pu ra y ex clu si va men te pa ra su in te rés per so nal. Lo de más no les im -

51. Entrevista a Ángel Turconi (1993) Archivo UTE. 
52. Ídem anterior.
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por ta ab so lu ta men te na da. Co mo es te Es ta tu to más bien va a ser una va -
lla pa ra ellos, por que no les va a per mi tir nom brar a la gen te a lo lo co, en -
ton ces no tie nen in te rés. Lo van a sa car por que se les ha or de na do que 
lo sa quen y na da más. Y así fue.”53 

 
“Se lu cha ba por la san ción del Es ta tu to, la cons ti tu ción de con cur sos, la 

po si bi li dad de ti tu la ri za ción (…) fue una lu cha po lí ti ca pa ra que el do cen te 
no fue ra un ins tru men to par ti da rio; por que lo co mún era que si vos no te -
nías a al guien en un par ti do po lí ti co o no eras afi lia da no po días ac ce der a 
un car go ti tu lar, lo más im por tan te del Es ta tu to es el ac ce so a los car gos, 
con cur sar por la ti tu la ri dad en una prue ba de an te ce den tes y no el de do.”54 

 
Pa ra Al fre do Bra vo la san ción del Es ta tu to fue, ade más, un pa so ade -

lan te pa ra el lo gro de la uni dad ya que la ins ti tu cio na li za ción “le sa có el 
po der” a los po lí ti cos:  

 
“Por que no so tros ha bía mos lo gra do en 1958 un pa so muy im por tan te. 

El Es ta tu to del Do cen te. Ese fue el gran avan ce y lo que dio im pul so y fuer -
za a las agru pa cio nes gre mia les do cen tes, ese Es ta tu to, por que les sa có 
el po der a los po lí ti cos. La ca rre ra do cen te era una ca non jía55 pre-elec to -
ral, siem pre, yo te nom bro, te as cien do, te tras la do, te acer co a la ciu dad. 
(...) En ton ces, a par tir de la san ción del Es ta tu to, vos te sen tis te for ta le -
ci do, vos de pen días de vos, de tus an te ce den tes, de tu opo si ción, hu bo 
una gran mo vi li dad.”56 

 
Du ran te el pro ce so de Re gla men ta ción y de elec ción de Jun tas, em pie -

za a vis lum brar se el quie bre de la uni dad en la ac ción que se ha bía lo gra -
do, quie bre que ter mi na de ar ti cu lar se en la cam pa ña “Lai ca o Li bre” don -
de pa re cen con fluir to dos los fac to res de po der que ope ra ban en la po lí ti -
ca de en ton ces: 

 
“En rea li dad el her ma no Sep ti mio 57 nos co no cía a to dos y nos im por ta -

ba mu cho que él se ocu pa ra de ayu dar nos pa ra las es cue las pri va das. Así 
que or ga ni zó el asun to pa ra las Jun tas (...) él se ocu pó de las es cue las 
pri va das. De que to das las es cue las (...) los rec to res, las mon jas, co le -

53. Entrevista a Srta. Barón (1993) Archivo UTE. 
54. Entrevista a Mary Sánchez, dirigente de SUTEBA y CTERA. (2000) Archivo UTE. 
55. Canonjía: prebenda del canónigo. 
56. Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 24. 
57. Nota: Septimio Walsh dirigió durante más de dos décadas el CONSUDEC.
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gios que no eran ca tó li cos, eran evan ge lis tas (...) co le gios ju díos, que 
eran pri va dos. En ton ces ahí ha cer les ver bien cla ro qué gen te iban a ele -
gir. Él se ocu pó mu cho en ese sen ti do.”58 

 
 

“Lai ca o Li bre”59 
 

Se per dió una ba ta lla pe ro lo que no se per dió es el avan ce  
en la to ma de con cien cia del con jun to de la po bla ción (…)  

Creo que en de fi ni ti va ga nó el pue blo. 
Juan Car los Val dés 

 
Cree mos que así co mo la lu cha por el Es ta tu to ope ró co mo un mo tor 

fun da men tal pa ra unir las ac cio nes de di fe ren tes es pa cios gre mia les do -
cen tes, la con tra dic ción en cla va da en el co ra zón del go bier no de sa rro llis -
ta que se ma ni fies ta a tra vés de la con sig na “Lai ca o Li bre”, las di vi dió, 
aun que tam bién fue se mi lle ro de mi li tan cia. 

 
“Fue im pre sio nan te (...) una de las ma ni fes ta cio nes más im por tan tes 

que vi (...) No so tros nos atre vía mos a ir al Con gre so a las ma ni fes ta cio -
nes de los de las es cue las pri va das. No íba mos a pe lear pe ro sí a de cir 
es ta mos aquí pre sen tes, co mo re pre sen tan tes de la lai ca, con mu cho 
con ven ci mien to de que la es cue la te nía que ser di ri gi da por el Es ta do. Las 
mo vi li za cio nes es tu dian ti les de to das las es cue las eran ma si vas. Los es -
tu dian tes y pa dres de la lai ca te nía mos una cin ta vio le ta con la que nos 
iden ti fi cá ba mos. Los de la li bre te nían otra, creo que ver de. Fue muy emo -
cio nan te (...) Nos fui mos con for man do to dos en esa lu cha.”60 

 
En tre las re for mas que ha bía en ca ra do el go bier no de Fron di zi se ins -

cri be la au to ri za ción pa ra el fun cio na mien to de uni ver si da des no es ta ta les 
(re cor de mos que en es ta eta pa se fun da la UCA61). 

Es ta y otras me di das de ri be tes pri va tis tas po nen so bre el ta pe te un 
pro ble ma don de van a par ti ci par los gre mios do cen tes y los es tu dian tes, 
aun que no van a ir de la ma no. 

58. En tre vis ta a Sr ta. Ba rón (1993) Ar chi vo UTE. 
59. No ta: En 1958, el go bier no de Fron di zi im pul sa la Re gla men ta ción del Art. 28 del De cre -
to Nº 6403 de la Li ber ta do ra que es ta ble cía la po si bi li dad de que la ini cia ti va pri va da pu die -
ra crear uni ver si da des li bres que ex pi die ran tí tu los y di plo mas, has ta ese mo men to de re cho 
re ser va do al Es ta do.  
60. En tre vis ta a J.C. Val dés (2007) Ar chi vo UTE. 
61. No ta: Uni ver si dad Ca tó li ca Ar gen ti na.
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“Los es tu dian tes nos mo vi li za mos co mo es tu dian tes, ha bía pro fe so res 
pe ro no ha bía una or ga ni za ción do cen te que en ca be za ra la lu cha. Ha bía con -
ver sa cio nes con al gu nos pro fe so res ami gos pe ro no ha bía el avan ce po lí ti -
co que hay aho ra. Ha bía fi gu ras que uno po día res pe tar y que rer más, y que 
se ju ga ban pe ro no ha bía una di rec ción que con du je ra. Hay que ver que re -
cién a par tir de 1958 se ini cia la crea ción de los sin di ca tos con con cien cia 
gre mial, con es pí ri tu de sec tor, de cla se, que avan za. Has ta ese en ton ces 
la sin di ca li za ción es ta ba en la CAMYP y en lo que po día que dar de la UDA.”62 

 
El con flic to que se de sa ta y que se re cuer da co mo “Lai ca o Li bre”, no 

ha ce más que tra mi tar en el pla no edu ca ti vo un en fren ta mien to que ve nía 
ges tán do se des de tiem po atrás y que por fin se ha ce vi si ble. 

 
“(...) La Lai ca y Li bre fue par te tam bién de la lu cha de los do cen tes y 

des de dis tin tos lu ga res ca da uno de no so tros apor tó a esa dis cu sión, jus -
ta men te creo que es uno de los pi la res que con tri bu ye a la lu cha por el 
Es ta tu to del Do cen te y a la dis cu sión so bre las con di cio nes la bo ra les de 
los do cen tes en ge ne ral.”63 

 
Pa ra ana li zar es te pro ce so de be mos te ner en cuen ta que du ran te el pe -

río do pe ro nis ta el de sa rro llo in dus trial y los cam bios pro du ci dos en las re -
la cio nes la bo ra les, ha bían si do acom pa ña dos por ne ce sa rias re for mas en 
el pla no edu ca ti vo. 

Una de ellas es la que crea, en cir cui to pa ra le lo al se cun da rio tra di cio nal, 
la ra ma de la en se ñan za téc ni ca, en ma nos del Es ta do. De es ta for ma se 
pre veía po der dar res pues ta al pro ble ma de la re la ción edu ca ción-tra ba jo. 

Des de la vi sión tec no crá ti ca de sa rro llis ta, tam bién se asu me la preo cu pa -
ción por el res ca te de la for ma ción téc ni ca, pe ro la res pues ta que se po ne 
en mar cha reem pla za el ob je ti vo so cial in te gra dor que le ha bía da do ori gen y 
lo sus ti tu ye por el de efi cien cia, pro duc ción y ra cio na li dad, es tre cha men te li -
ga do a los ob je ti vos eco nó mi cos del mo de lo de mer ca do, re le gan do a úl ti mo 
tér mi no la preo cu pa ción por la pro mo ción so cial de los gru pos in vo lu cra dos: 

 
“La Co mi sión Eco nó mi ca pa ra Amé ri ca La ti na (CE PAL) re co mien da (...) 

que los go bier nos (...) in cre men ten sus es fuer zos pa ra im pul sar el me jo -
ra mien to cua li ta ti vo de la edu ca ción ge ne ral y la for ma ción pro fe sio nal me -
dian te pla nes in te gra les de edu ca ción es tre cha men te vin cu la dos con los 

62. En tre vis ta a J.C. Val dés (2007) Ar chi vo UTE. 
63. Entrevista a Carlos Prado, docente, militante de UMP. (2007) Archivo UTE.
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de de sa rro llo eco nó mi co y so cial (...) y que ten gan pre sen te las ne ce si da -
des de los pró xi mos años en cuan to nú me ro de pro fe sio na les y téc ni cos, 
ti po de es pe cia li za ción y ni vel de los mis mos.”64 

 
Po de mos de cir que si bien des de el dis cur so se plan tea ron las ideas 

de cam bio, mo vi li dad so cial y pro gre so su apli ca ción tec no crá ti ca y eco no -
mi cis ta con vir tió a la edu ca ción en va ria ble eco nó mi ca. 

Es ta pos tu ra, que va a tras cen der el pe río do que es ta mos tra tan do, se 
va a con ver tir en una cla ve del idea rio neo li be ral den tro del sis te ma edu -
ca ti vo des de en ton ces. 

 
“La mo vi li za ción se hi zo en Con gre so, fue muy gran de, pe ro no hu bo con ti -

nui dad pa ra trans for mar esa gran mo vi li za ción en al go que hi cie ra ver da de ra -
men te efec to. La con se cuen cia fue que el li be ra lis mo lo lle vó a la prác ti ca con 
la sub si dia rie dad del es ta do. Si la edu ca ción de ja de ser un de re cho, no es 
obli ga ción del es ta do ga ran ti zar lo. En to do ca so el es ta do es sub si dia rio.”65 

 
La lu cha que abre el en fren ta mien to “Lai ca o Li bre” cons ti tu ye el pun -

ta pié ini cial de un cam bio de pa ra dig ma, un cam bio de mi ra da a par tir del 
cual la edu ca ción pa sa de ser “de re cho so cial”, a ser una “in ver sión” ta -
bu la da co mo “gas to” acor de al cam bio de rol que se irá ma ni fes tan do res -
pec to del pa pel que de be ju gar el Es ta do. 

Es ta mi ra da tie ne sus raí ces en es te pe río do pe ro sus ra mas lle gan 
has ta nues tro pre sen te. 

 
Pi lar Cal zón de Mar tí nez re cuer da: “Cuan do la lai ca y li bre re cuer do que 

era un mun do de gen te la que iba al Con gre so... Era mos  mu chos más los 
que que ría mos la lai ca. Hu bo un mo vi mien to tre men do acá en Ar gen ti na. 
Lo que pre ten dían era que la es cue la no fue ra pú bli ca. No sé qué pa só, 
si se ven die ron los di pu ta dos, los se na do res, co mo siem pre y triun fó la li -
bre. Pri me ro hi cie ron un cen so pa ra sa ber dón de po ner las ecue las pri va -
das, pa ra sa ber dón de ha bía ne ce si dad. En mi ba rrio, en Vi lla De vo to, se 
lle nó de es cue las pri va das.  

Si go de fen dien do la es cue la pú bli ca des pues de tan tos años. Mis nie tos  
que es tán en la fa cul tad se han re ci bi do en la es cue la pú bli ca y aho ra es -
tán en la UBA. Siem pre de fen dí eso ...qué me jor que nues tra es cue la... 

Sin em bar go ga na ron los otros, los de la li bre...”

64. Recomendaciones de la CEPAL (Comisión Económica para América Latina). Boletín del 
Proyecto Principal de Educación N° 10, abril-junio 1961. 
65. Entrevista a J.C. Comínguez (2007) Archivo UTE.
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FOR JAN DO LA ME MO RIA 
Ley Fe de ral de Edu ca ción 

 
 

Ley Nº 24.195 San cio na da en 1993, de ro ga da en 2006. 
 
Tí tu lo 1- De re chos, obli ga cio nes y ga ran tías 
 
Art. 3º- El Es ta do na cio nal, las pro vin cias y la Mu ni ci pa li dad de la Ciu -

dad de Bue nos Ai res, ga ran ti zan el ac ce so a la edu ca ción en to dos los ci -
clos, ni ve les y re gí me nes es pe cia les, a to da la po bla ción, me dian te la 
crea ción, sos te ni mien to, au to ri za ción y su per vi sión de los ser vi cios ne ce -
sa rios, con la par ti ci pa ción de la fa mi lia, la co mu ni dad, sus or ga ni za cio -
nes y la ini cia ti va pri va da. 

 
Art. 4º- Las ac cio nes edu ca ti vas son res pon sa bi li dad de la fa mi lia, co -

mo agen te na tu ral y pri ma rio de la edu ca ción, del Es ta do na cio nal co mo 
res pon sa ble prin ci pal, de las pro vin cias, los mu ni ci pios, la Igle sia Ca tó li -
ca, las de más con fe sio nes re li gio sas ofi cial men te re co no ci das y las or ga -
ni za cio nes so cia les. 

 
 
 
 
 
 
“...En el año 58 per di mos, ga nó lo que se de no mi na ba la en se ñan za li -

bre. Po de mos de cir que fue una pér di da. Se per dió una ba ta lla pe ro lo que 
no se per dió es el avan ce en la to ma de con cien cia del con jun to de la po -
bla ción. Eso no se per dió por que las co sas que van su ce dien do pos te rior -
men te son por que hu bo una ba se. Las co sas se van ha cien do de triun fos 
y de pér di das. Per di mos cuan do sa lió la en se ñan za li bre, pe ro se for ta le -
ció en la po bla ción la vi sión de que el es ta do tie ne que ser quien tie ne que 
di ri gir la edu ca ción, in de pen dien te men te de que ha ya es cue las pri va das o 
uni ver si da des, eso pue de coe xis tir pe ro es el es ta do quien de be di ri gir.”66 

 

66. Entrevista a J.C. Valdés (2007) Archivo UTE.
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Héc tor Pas to ri no re cuer da ese mo men to his tó ri co y nos cuen ta: 
 
“Ten go en la re ti na las ma ni fes ta cio nes por la  Lai ca o Li bre, cuan do 

los es tu dian tes de La Pla ta  lle ga ban gri tan do: “lai ca, lai ca, lai ca”. Es una 
ima gen im bo rra ble. 

Con la dis pu ta Lai ca o Li bre se for ma ron dos ban dos. Per di mos. El Es -
ta do no ten dría que ha ber se des preo cu pa do del con trol de lo pri va do.” 

 
 
La lu cha por “Lai ca o Li bre” di vi dió las aguas den tro del gre mio do cen -

te aun que no den tro de la re cién na ci da UMP. 
 
En el Ac ta 26 del 17 de sep tiem bre de 1958 la Co mi sión Cen tral Pro -

vi so ria ex pre sa su pos tu ra. 
 
Dis cu te so bre el pro nun cia mien to de la en ti dad res pec to del ar tí cu lo 

28 del De cre to 6403/56 y re suel ve “rea fir mar su leal tad in de cli na ble a la 
es cue la sar mien ti na y lai ca de acuer do a los prin ci pios de la Ley 1420 que 
for jó la uni dad y la gran de za de la pa tria y ex pre sa su as pi ra ción de que 
el ar tí cu lo 28 sea de ro ga do”. 

 
“La dis cu sión Lai ca o Li bre no fue mo ti vo de dis pu ta in ter na, que yo se -

pa. Ha bía acuer do en tre los sim pa ti zan tes de la UMP de que la es cue la 
fue ra lai ca. Las maes tras eran ca tó li cas, iban a mi sa pe ro pen sa ban que 
la es cue la de bía ser lai ca. 

Yo era maes tro su plen te en esa épo ca. Par ti ci pé en una mar cha. Tra ba -
ja ba en la Es cue la 25 DE 16º, por que yo ele gía es cue las de sec to res po -
pu la res. Caí a la es cue la con una cin ti ta vio le ta, que era el dis tin ti vo de lai -
ca y el di rec tor me cues tio nó, que yo es ta ba in fluen cian do a los chi cos...67 

 
Pa re cie ra que la uni dad de ac ción que se ha bía lo gra do du ran te el pro -

ce so de san ción del Es ta tu to se va res que bra jan do y la con ver gen cia con -
se gui da, se trans for ma en di ver gen cia a la ho ra de las de fi ni cio nes ideo -
ló gi cas res pec to del pa pel pro ta gó ni co o sub si dia rio que de be ju gar el Es -
ta do en lo edu ca ti vo.

67. Entrevista a J.C. Comínguez (2007) Archivo UTE.
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El CU DAG: 
En tre la preo cu pa ción y la im po si bi li dad 

 
“No se tra ta de des truir lo an te rior y li qui dar lo si no de to mar  

lo me jor de ca da uno. Eso se ha ce con un tra ba jo per ma nen te.” 
Juan Car los Co mín guez 

 
¿Cuá les eran las or ga ni za cio nes do cen tes que par ti ci pa ban de es tos 

mo vi mien tos en aquel mo men to? 
¿Có mo se po si cio na ban res pec to del lla ma do a la Uni dad do cen te? 
Por un la do es ta ba la Fe de ra ción de Aso cia cio nes Gre mia les de Edu ca -

do res (FA GE) de orien ta ción ca tó li ca y pri va tis ta que se pro nun cia ba a fa -
vor de la lla ma da “edu ca ción li bre” y la CAMyP y la CCID (Co mi sión Coor -
di na do ra In ter sin di cal Do cen te a la cual la UMP es ta ba ad he ri da) cla ra -
men te com pro me ti das con la “edu ca ción lai ca”. 

 
Nos pa re ce im por tan te des ta car que la Con fe de ra ción de Maes tros, an -

ti gua or ga ni za ción do cen te fun da da en 1916, que ha bía par ti ci pa do ac ti -
va men te de las lu chas por el Es ta tu to y por la de fen sa de la es cue la pú -
bli ca man te nía, sin em bar go, una po si ción que pa re cía clau su rar la po si -
bi li dad de lle var ade lan te un mo vi mien to con cre to de uni dad do cen te.  

Es ta ac ti tud, po si ble men te de ri va da de su con cep ción mar ca da men te 
pro fe sio na lis ta, car ga da de cier to gra do de eli tis mo, pro fun di za ba las di -
fe ren cias en re la ción con otras or ga ni za cio nes que im pul sa ban su mar a 
to dos los do cen tes aun que no fue ran pro fe so res di plo ma dos:  

 
“Fui a la CAMyP a en tre vis tar al Pre si den te de ese en ton ces, que me 

re ci bió con cor  te sía pe ro co mo ellos ha bían fun da do esa ins ti tu ción ha -
cía tiem po...  

Se lla ma ba Con fe de ra ción pe ro sim ple men te te nía 5 ó 6 fi lia les na da 
más. Le ex pu se nues tro in te rés en unir a to dos en una Fe de ra ción gran -
de. Me di jo: ‘¿Pa ra qué ha cer lo? Si ya es ta mos no so tros.’ 

Me con tes tó eso, no tu ve más na da que ha cer, co mo di jo un se ñor: me 
pu se el som bre ro y me fui.” (Angel Turconi) 

 
“La dis cu sión de la CAMyP es ta ba cen tra da en la ti tu la ri za ción de 

pro fe so res de los pro fe so ra dos. No es que fue ra in co rrec to, eso era 
ideal pe ro no da ba cuen ta de la rea li dad, de la gran in cor po ra ción y 
trans for ma ción que iban te nien do los sis te mas edu ca ti vos. Su po si -
ción era que pa ra po der dar cla se los do cen tes fue ran re ci bi dos en 
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pro fe so ra dos o en uni ver si da des y no acep ta ban que un do cen te que 
hu bie ra es ta do tra ba jan do 10 ó 20 años en un car go fue se nom bra do 
ti tu lar. Es tos eran de ba tes que aún en la cons ti tu ción de CTE RA los di -
mos. No so tros lo que plan teá ba mos, ya que no ha bía la po si bi li dad de 
pro fe so ra dos, era que les die sen ca pa ci ta ción a tra vés de cur sos, por -
que si no era una con tra dic ción: de ja bas que les die ran cla ses a los 
chi cos, los es ta ban for man do, les pa ga ban por eso y los ca li fi ca ban, 
pe ro no de ja bas que se ti tu la ri za ran. En ton ces era res pon sa bi li dad del 
Es ta do ocu par se de re gu la ri zar esa si tua ción, pe ro se los cas ti ga ba 
con es ta con cep ción. 

Es tos de ba tes con ti nua ron en CTE RA des pués del ‘73 por lo tan to es -
ta si tua ción, es ta dis pa ri dad o frag men ta ción hi zo que la CAMyP si guie ra 
te nien do más fuer za en la Ca pi tal Fe de ral, don de se guía ha bien do más es -
cue las me dias na cio na les, más pro fe so ra dos y en ciu da des cen tra les co -
mo San ta Fe y La Pla ta.” 68 

 
La “Con fe” (así se la nom bra ba) con ta ba con su ma yor re pre sen ta ción 

en el dis tri to de Ca pi tal Fe de ral.  
Re cor de mos tam bién que la iden ti fi ca ción de la ma yo ría de sus di ri gen -

tes con el Par ti do So cia lis ta De mo crá ti co y con el Par ti do So cia lis ta Po pu -
lar los ha bía ubi ca do, du ran te el gol pe del ‘55, del la do de la “Re vo lu ción 
Li ber ta do ra”. 

 
ATEP, Agre mia ción Tu cu ma na de Edu ca do res Pro vin cia les, de la cual 

fue se cre ta rio ge ne ral Isau ro Aran ci bia,69 fue in te gran te de la CAMYP, pe -
ro cuan do la or ga ni za ción to ma una po si ción muy cer ca na a la Re vo lu ción 
Li ber ta do ra, se re ti ra. 

 
Aso ma ron tam bién otras pos tu ras, más li be ra les, en las que el con cep -

to de UNI DAD se in ter pre ta ba co mo con tra rio a la de mo cra cia, co mo si 
fue ra un dis va lor y por lo tan to era des car ta do de cua jo. 

 
"Bue no, aho ra no van a po der ser na da más que dos en ti da des: la Con -

fe de ra ción y los Pro fe so res Di plo ma dos so cia lis tas. Por lo me nos es ta ba 
el Mo vi mien to Sin di cal Do cen te que no te nía mos na da que ver con nin gún 
po lí ti co y las ca tó li cas de Isa bel Ruiz que se guían es tan do, en fin, si se 

68. En tre vis ta a Mary Sán chez (2000) Ar chi vo UTE. 
69. Se cre ta rio ge ne ral de ATEP (Tu cu mán) y di ri gen te de CTE RA ase si na do en su gre mio por 
la dic ta du ra mi li tar el 24 de mar zo de 1976.
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for ma al gún otro sin di ca to por ahí, o aso cia ción, bien ve ni do. Lo que que -
ría mos era la plu ra li dad de aso cia cio nes, no el sin di ca to úni co que jus ta -
men te es lo que no nos gus ta.70 

 
En otro es pa cio del mo vi mien to gre mial cre cía la UMP co mo agru pa -

mien to do cen te en la Ca pi tal Fe de ral.  
Des de sus co mien zos tu vo una ma yor re fe ren cia li dad po lí ti ca con po si -

cio nes cer ca nas a los sec to res po pu la res y la iz quier da. 
“En esa épo ca ha bía mu cha ri va li dad en tre la gen te de la Con fe de ra -

ción y la UMP en cuan to a la ubi ca ción po lí ti ca (...) Uno en la UMP, un po -
co “la iz quier da iz quier da”, y con el so cia lis mo ha bía bas tan te en fren ta -
mien to en esa épo ca...”71 

 
La UMP se ha bía en ro la do, des de su na ci mien to, en una lí nea de pen -

sa mien to que pri vi le gia ba la bús que da de acuer dos po lí ti co-gre mia les 
con otras or ga ni za cio nes, con el cla ro pro pó si to de ir ex ten dien do es pa -
cios de ar ti cu la ción e in te gra ción a ni vel de Ca pi tal Fe de ral y tam bién a 
ni vel na cio nal. 

 
A fi nes de los ‘50, jun to con la AM SAD72 y otros gre mios de ba se más 

pro cli ves a con cre tar es tos es pa cios de uni dad, se con for ma la Co mi sión 
Coor di na do ra In ter sin di cal Do cen te (CCID) que ope ra en el ám bi to lo cal y 
el na cio nal den tro del CU DAG.  

La AM SAD agru pa ba a los maes tros pri ma rios su plen tes y re pre sen tó 
un im por tan tí si mo lu gar de lu cha rei vin di ca ti va, en lo con cer nien te al cum -
pli mien to del Es ta tu to del Do cen te, y po lí ti ca en lo re la ti vo al avan ce de la 
idea de uni dad.

70. Entrevista a Srta. Barón (1993) Archivo UTE. 
71. Entrevista a Sr. Priano (1993) Archivo UTE. 
72. Asociación de Maestros y Aspirantes a la Docencia.
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FOR JAN DO LA ME MO RIA 
AM SAD avan zar en la Uni dad 

 
P: ¿Por qué fun cio na ba por se pa ra do sien do que eran to dos maes tros 

pri ma rios? 
“Pue de ha ber dos ex pli ca cio nes: una es que el maes tro su plen te 

te nía sus pro pias rei vin di ca cio nes. En aque lla épo ca un di rec tor te 
po día de jar ce san te de un día pa ra otro, no te nías li cen cia de nin gún 
ti po, re cién al cuar  to mes de es tar tra ba jan do te nías de re cho a li cen -
cia por en fer me dad li mi ta da. Era la úni ca li cen cia que ha bía. Que da -
ba a cri te rio del di rec tor si vos se guías o no en la es cue la. Se co bra -
ba en for ma irre gu lar, no ha bía un cro no gra ma de pa go ni na da por el 
es ti lo, no se res pe ta ban los pun ta jes, los lis ta dos de su plen tes prác -
ti ca men te eran ma ne ja dos por di rec to res y su per  vi so res, es más, a 
ve ces por per so nal ad mi nis tra ti vo se gún la sim pa tía que te tu vie ran. 
Así que te nía mos rei vin di ca cio nes pro pias y éra mos jó ve nes. Es tá ba -
mos con la UMP, coin ci día mos en la po lí ti ca pe ro que ría mos de sa rro -
llar nues tra or ga ni za ción sin di cal. 

 
P: ¿Qué sig ni fi ca ba pa ra us te des el Es ta tu to? 
Bus cá ba mos que se es ta ble cie ran los de re chos de los su plen tes que 

no es ta ban es ta ble ci dos, los ar tí cu los 60 o 66 que eran de la de sig na ción 
de su plen tes por lis ta do no se cum plían.  

Lo que se res ca ta ba del Es ta tu to era: la ju bi la ción, la apli ca ción 
del va lor ín di ce, la obra so cial, los con cur sos. Eran los cua tro ejes 
fun da men ta les. En eso se avan zó bas tan te. La rei vin di ca ción fun da -
men tal de un sin di ca to siem pre es la sa la rial. A eso le acom pa ñá ba -
mos otras de con te ni do po lí ti co co mo la re for ma edu ca ti va, me jo res 
con di cio nes de tra ba jo (...) una se rie de co sas que con for ma ban un 
cua dro que per mi tía avan zar en lo que pen sa ban nues tros com pa ñe -
ros en las es cue las for  ta le cien do la or ga ni za ción pa ra po der dar la lu -
cha cen tral, la uni dad de la Ca pi tal Fe de ral en fun ción de la Uni dad a 
ni vel Na cio nal. 

 
P ¿Có mo fue ron esos pa sos ha cia la Uni dad? 
Des de el sec tor de su plen tes lo que apor ta mos fue la la bor de ir me -

tién do nos en los dis tin tos sin di ca tos del país.  
Les man dá ba mos no tas a los su plen tes. Las or ga ni za cio nes sin di ca les 
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de ese mo men to no te nían muy en cuen ta a los su plen tes que eran una 
can ti dad im por tan te. Se pro du cía al go si mi lar a lo que ocu rre aho ra. Gran 
can ti dad de do cen tes se ju bi lan y se in cor po ran gran can ti dad de su plen -
tes y es to se da ba en to do el país. Los su plen tes en ge ne ral no te nían de -
re chos. Por ejem plo en la pro vin cia de Bue nos Ai res ca si no co bra ban va -
ca cio nes, co bra ban un mí ni mo por cen tual. Ni ha blar de li cen cias. Es to lo 
eva lua mos po lí ti ca men te y vi mos que po día mos avan zar y avan zar sig ni fi -
ca ba avan zar en la uni dad. 

En tre vis ta a Juan Car los Val dés. 2007. Ar chi vo UTE 

 
 
 
 
 
“...La CCID se creó por que era la opo si ción, la co rrien te sin di cal que 

ha bla ba acer ca de la uni dad sin di cal do cen te. Pa ra eso se creó. Par ti ci pa -
ron las co rrien tes ideo ló gi cas que com par tían esos cri te rios, con al gu nas 
lis tas in ter nas de los sin di ca tos (...).”73 

 
La UMP, a tra vés de la CCID im pul sa in nu me ra bles ac cio nes que prio -

ri zan siem pre el va lor de la Uni dad: en tre vis tas con el Mi nis te rio de Eco -
no mía, con gre sos en Cór do ba y me di das de ac ción que pu die ran for ta le -
cer la con fluen cia do cen te. 

 
En el pri mer con gre so de Cór do ba (abril de 1960) par ti ci pan 52 de le -

ga dos y re suel ven un pa ro pre vis to pa ra el 2 de ma yo que fi nal men te no 
se rea li za. 

 
Du ran te el se gun do Con gre so del 13 al 15 de agos to de 1960, tam bién 

en Cór do ba, la CAMyP anun cia que no con cu rri rá y que rea li za rá otro Con -
gre so. La Unión re suel ve ges tio nar an te la CCID y la CAMyP la rea li za ción 
de un Con gre so úni co y de sig na co mo de le ga dos a Ti to Ar mas, Luis An tis -
co, la se ño ri ta Po tick y las se ño ras Cha car, Ji mé nez y Mar tí nez Lan gan 
quie nes lle van co mo man da to pa ros pro gre si vos, qui te de co la bo ra ción al 
pró xi mo Cen so Na cio nal y tra ba jo a re gla men to (la bor do cen te sin ta rea 
ad mi nis tra ti va ni es ta dís ti ca).  

73. Juan Carlos Valdés en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 35.
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En el Con gre so fi nal men te se des car ta el uso de la huel ga y se re suel -
ve rea li zar una con cen tra ción en Pla za Con gre so que sí se rea li za aun que 
con re la ti vo éxi to.  

Fi nal men te se con vo ca un pa ro el 7 de no viem bre.74 
 
Du ran te los ‘60 en es tas or ga ni za cio nes ad quie re una im por tan te pree -

mi nen cia el Par ti do Co mu nis ta, en es pe cial en AM SAD, mien tras que en 
UMP la con duc ción si gue sien do com par ti da por ra di ca les co mo Ru bén De 
Je sús, pe ro nis tas co mo Jo sé Dié guez y co mu nis tas co mo Juan Car los Co -
mín guez y Es ter Sol ves. 

 
“No re cuer do aho ra bien las dis tin tas lis tas, pe ro in du da ble men te ca -

da lis ta re pre sen ta ba una lí nea de pen sa mien to, pe ro la ma yo ría es ta ban 
uni dos en la lu cha o po dían acor dar (…).”75 

 
En es te mar co se dan las pri me ras lu chas pa ra exi gir el cum pli mien to 

del Es ta tu to del Do cen te ya que el go bier no no cum plía con al gu nos ar tí -
cu los re la ti vos al sa la rio y la ju bi la ción. 

 
“El Es ta tu to del Do cen te fue una he rra mien ta bár ba ra, muy bue na pe -

ro si no se cum plía no ser vía. Co mo to da co sa teó ri ca, es tá ahí en la vi -
drie ra, así que co men za ron las huel gas, al prin ci pio bien to le ra das y des -
pués un po co con cier ta ame na za ve la da, así co mo en otros sin di ca tos se 
ha cía con la po li cía en for ma abier ta. 

Así que nos man tu vi mos aque llos que te nía mos cier  ta afi ción por la 
co sa sin di cal y des pués creo que co men zó una unión de sin di ca tos, 
hu bo un pa so pre vio, CU DAG don de es ta ba la FA GE, CAMYP y la 
UMP.”76 

 
De be mos te ner en cuen ta que la ho mo ge nei dad po lí ti ca que se ha bía 

de mos tra do du ran te la ges ta de la san ción par la men ta ria ya se ha bía per -
di do, es to im po si bi li ta ba en la rea li dad una uni dad en la ac ción y ni ha blar 
de pau tas pro gra má ti cas más pro fun das.  

Sin em bar go, la si tua ción eco nó mi ca ge ne ra da por la apli ca ción del 
Plan de Es ta bi li za ción de Fron di zi, trae de la ma no el pa go en bo nos a los 
em plea dos del Es ta do. 

74. Libro de Actas. Actas 49-51-54-57-60. Archivo UTE. 
75. Entrevista a Carlos Prado (2007) Archivo UTE. 
76. Entrevista a Sr. Priano (1993) Archivo UTE.
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Un fuer te ajus te lle va do a ca bo por el go bier no de sa rro llis ta a par tir de 
la ges tión de Al so ga ray, ha ce vis lum brar que la uni dad do cen te, más allá 
de ser el de seo de unos cuan tos, em pie za a ser una cla ra ne ce si dad pa -
ra po der en fren tar ese “pa sar el in vier no”77, un in vier no que ame na za ba 
con ge lar a to dos. 

 
“En ton ces (…) yo es tu dia ba abo ga cía lle gué has ta ter cer año y tu ve 

que de jar por que es ta ba el se ñor Al so ga ray de Mi nis tro de Eco no mía y nos 
pa ga ba un mes ca da tres o cua tro me ses, en ton ces tu ve que aban do nar 
mi ca rre ra. Yo vol ví a la uni ver si dad des pués de ju bi lar me…”78 

 
En abril de 1960 se crea el CU DAG -Co mi té Uni fi ca dor Do cen te de Ac -

ción Gre mial- en el cual con flu yen FA GE, CAMYP, UNE y la CCID, que te nía 
co mo pro pó si to prin ci pal ha cer res pe tar al gu nos ar tí cu los del Es ta tu to: el 
38 que tra ta ba so bre sa la rios y que de cía que de bían au men tar de acuer -
do con el ín di ce de cos to de vi da y el 52 so bre ju bi la cio nes. 

 
“Por de re cha, con ser  va do ra, ca tó li ca con fe sio nal, pri va tis ta, es ta ba 

FA GE (que no quie re de cir que to dos los afi lia dos a FA GE tu vie ran esas 
ca rac te rís ti cas). Por otro la do, es ta ba la Con fe de ra ción de Maes tros, 
de cen tro de re cha, vin cu la da al Par  ti do So cia lis ta De mo crá ti co y a la 
Or ga ni za ción Ame ri ca na de Sin di ca tos Li bres de pen dien tes de Es ta dos 
Uni dos, ha bía ra di ca les de cen tro-de re cha, sec to res lai cis tas, li be ra les 
(en el sen ti do de lo que fue el li be ra lis mo co mo ideal de ilus tra ción, de 
las con cep cio nes de la bur gue sía que ha ce la re vo lu ción fran ce sa) y 
tam bién so cia lis tas de iz quier da. Tam po co que ría de cir que sus se gui -
do res tu vie ran esa iden ti dad. Lo mis mo pa ra los sim pa ti zan tes de la 
UMP, que tam po co po de mos de cir que abra za ran las fuer zas po lí ti cas 
que he mos men cio na do.”79 

 
El CU DAG fue una ex pre sión de or ga ni za ción do cen te a ni vel na cio nal.  
Co mo es pa cio sin di cal go za ba de cier tas par ti cu la ri da des: no te nía una 

or ga ni za ción in ter na nor ma ti vi za da, no te nía se cre ta rio ge ne ral ni es truc -
tu ra gre mial or gá ni ca pe ro, aun que pa rez ca pa ra dó ji co, es ta inor ga ni ci dad 
ha cia po si ble la uni dad co yun tu ral de or ga ni za cio nes tan di ver sas. 

77. Fra se que per ma ne ce en la me mo ria po pu lar, di cha en un dis cur so por Ál va ro Al so ga ray 
co mo mi nis tro de Eco no mía. 
78. En tre vis ta a Án gel Tur co ni (1993) Ar chi vo UTE. 
79. En tre vis ta a J.C. Co mín guez (2007) Ar chi vo UTE.
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“La idea era pri me ro avan zar en la uni dad en la ac ción pa ra lue go avan -
zar en la uni dad en los prin ci pios.”80 

 
Es im por tan te re sal tar que el CU DAG in for ma ba por los dia rios a los do -

cen tes los días que se rea li za rían las me di das de fuer za.  
Esa fal ta de or ga ni ci dad que se fue cons ti tu yen do co mo su iden ti dad 

prin ci pal se de bía po si ble men te a las di fe ren cias en tre la can ti dad de or -
ga ni za cio nes que allí con fluían que tor na ban im po si ble otro ti po de es truc -
tu ra y esa di ver si dad su bra ya ba tam bién su de bi li dad. 

 
“Es te co mi té no po día te ner una es truc tu ra gre mial. Ni se cre ta rio ge ne -

ral, ni mu cho me nos ha cer asam bleas. Ya en la épo ca de Illia por la pre -
sión de la gen te, em pe zó a con vo car a reu nio nes in for ma ti vas acer ca de 
có mo se rea li za ban tra ta ti vas con el go bier no so bre de ter mi na das co sas, 
reu nio nes que se trans for ma ban en ba ta llas cam pa les don de al gu nos pre -
sio na ban pa ra que hu bie ra una or ga ni za ción sin di cal en se rio, y otros se -
guían in sis tien do con la pos tu ra tra di cio nal.”81 

 
Den tro del CU DAG ve nía cre cien do cier ta co rrien te de sin di ca li za ción, 

que aun que mi no ri ta ria se plan ta ba y di fe ren cia ba de los nú cleos más pro -
fe sio na lis tas y li be ra les. 

 
“En la Ar gen ti na los pri me ros en or ga ni zar se pa ra lu char por sus rei vin -

di ca cio nes fue ron los maes tros pri ma rios, las zo nas ur ba nas, no las agra -
rias, tan to del in te rior co mo de Ca pi tal. Des pués en otra eta pa se or ga ni zó 
la en se ñan za me dia, los pro fe so res. En la úl ti ma eta pa los do cen tes de las 
uni ver si da des. O sea que te nía mos ra mas, ni ve les y ju ris dic cio nes to tal -
men te dis tin tas. La Ley 1420 sim ple men te abor da ba a los maes tros de la 
ór bi ta na cio nal, des pués es ta ban los maes tros pro vin cia les y mu ni ci pa les 
(...) Era una gran com ple ji dad don de ha bía una gran frag men ta ción. La UMP 
fue la pri me ra en con vo car a mo vi li za cio nes, a con cen tra cio nes y a mar -
chas. Es tan do en es ta do de si tio, en agos to de 1963, el CU DAG tie ne una 
en tre vis ta en la ca sa de go bier no pe ro es la Unión la que con vo ca.”82 

 
Tam bién den tro de la CCID, en es pe cial en la UMP, se ten día a to mar 

pos tu ras más cer ca nas a la mi ra da po lí ti ca del do cen te co mo “tra ba ja dor”. 

80. Entrevista a J.C. Valdés (2007) Archivo UTE. 
81. Entrevista a Alfredo Bravo. Op. Cit., pág 39. 
82. Entrevista a J.C. Comínguez (2007) Archivo UTE.
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Es te te ma no fue co mo el “Lai ca o Li bre”. El asun to sí que ge ne ró fuer -
tes de ba tes den tro de la Unión y cree mos que es ta im pron ta de dis cu sión, 
dis cre pan cia y po si bi li dad de sín te sis es al go que la ca rac te ri zó co mo ras -
go sin gu lar ale ján do la de una pos tu ra más pro fe sio na lis ta im pul sa da por 
las de más or ga ni za cio nes por te ñas:  

 
“Es tan do el es ta do de si tio -agos to de 1963-, la Unión con vo ca a la Pla -

za de Ma yo, mien tras el CU DAG tie ne una en tre vis ta en la Ca sa de Go bier -
no. Es to se pue de ver muy bien en la si guien te anéc do ta. Nues tro pre si -
den te, Ole ga rio Mal do na do83, lle va ba una ofren da flo ral ¿Por qué? ¿Qué 
ha cía mos? Ha cía mos una con cen tra ción. Cuan do la po li cía nos man dó 
des con cen trar, de ci di mos ha cer una mar cha “si len cio sa” a la Pla za San 
Mar tín pa ra co lo car una ofren da al Ge ne ral San Mar tín. Es tá ba mos en 
agos to. Ca mi na mos por Flo ri da. Llo vía. Ha bía ten sión por que nos se guía 
la po li cía. Lle ga mos a la pla za, pu si mos la co ro na y un com pa ñe ro se me 
acer ca y me di ce: 

‘Juan Car los, hay que anun ciar los ac tos que se van a ha cer en los dis -
tin tos ba rrios con los pa dres, de apo yo a la huel ga do cen te y en de fen sa 
de la edu ca ción po pu lar.’ 

Yo es ta ba con un im per mea ble. Me lo sa co y me su bo al mo nu men to a 
San Mar tín. És ta es mi pri me ra aren ga pú bli ca co mo do cen te, an tes lo ha -
bía he cho en “ac tos re lám pa go” en so li da ri dad con Cu ba. Des de ese lu gar, 
con vo co a las dis tin tas con cen tra cio nes que se iban a ha cer. Se acer ca la 
po li cía, y yo sal go ra jan do. Me pon go el im per mea ble, me su bo a un ta xi y 
de sa pa rez co. Fue tan exi to sa esa con vo ca to ria, que se hi zo en Pla za Ita lia, 
en Pla za Con gre so, en Pla za De vo to y en Pla za Flo res, en dis tin tos días y 
ho ra rios. En Pla za De vo to, jun ta mos 500 per so nas -se gún el dia rio-, en tre 
pa dres y do cen tes. Reu ni mos a 500 per so nas a pul món, sin me dios.”84 

 
Ini cia ti va ju ve nil, pi car día, ca pa ci dad de ac ción, con vic ción acer ca de la 

ne ce si dad de or ga ni za ción, son mar cas que ca rac te ri za ron y so bre sa len 
en “la Unión” des de el ini cio y de fi nen un es ti lo que la dis tin gue en tre las 
or ga ni za cio nes do cen tes más tra di cio na les y que re crean su com pro mi so 
con la edu ca ción po pu lar y fue ron he chas a pu ro pul món y co ra zón. 

 
“Yo creo que la UMP, siem pre ha lu cha do, con sus dis tin tas con duc cio -

nes, de un sig no u otro, siem pre he mos lu cha do. Me acuer do de los com -

83. Olegario Maldonado fue presidente de la UMP hasta 1968. 
84. Entrevista a J.C. Comínguez (2007) Archivo UTE.
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pa ñe ros que ha cían co lec tas pa ra apo yar a al gu na pro vin cia, (…) creo que 
esas ac cio nes siem pre es tu vie ron cen tra das en el pro yec to po lí ti co gre -
mial ge ne ral al que el sin di ca to ad he ría.”85 

 
En 1963 la UMP en el mar co del CU DAG, rea li za un pa ro na cio nal por 

cin co días al que tam bién se su ma el ni vel se cun da rio. 
En tre el 19 y el 23 de agos to con un au sen tis mo prác ti ca men te ab so -

lu to, se gún ad mi tie ron los dia rios por te ños, al tos fun cio na rios ex pre sa -
ban: “nos ha lla mos fren te a un pa ro de ex cep cio nal una ni mi dad.”86 

En Ca pi tal se rea li za ron cua tro “ac tos pú bli cos” en dis tin tos días. El 
mar tes 20: “Me dio mi llar de per so nas se con gre ga ron en el ac to pú bli co 
rea li za do por la Unión de Maes tros Pri ma rios, en ti dad ad he ri da a la Co mi -
sión Coor di na do ta In ter sin di cal Do cen te (CCID) en de fen sa de la es cue la 
pú bli ca. La reu nión se efec tuó en la pla za prin ci pal de Vi lla De vo to, ini cián -
do se con el can to del Him no Na cio nal y del Him no a Sar mien to. Lue go ha -
bló el pro fe sor Jo sé Dié guez in te gran te del CU DAG (y miem bro de la Co mi -
sión Di rec ti va de UMP) se ña lan do que los edu ca do res no han sa li do a la 
ca lle úni ca men te en pro cu ra de un au men to de re mu ne ra cio nes, que por 
otra par te lo exi ge la ley si no por que “pe li gra la es cue la de Sar mien to, la 
en se ñan za gra tui ta y lai ca”. 

Des pués ocu pó la tri bu na el pro fe sor Ru bén De je sús quien ra ti fi có los 
con cep tos del pro fe sor Dié guez y se re fi rió a la ne ce si dad de in cre men tar 
el pre su pues to de la en se ñan za.”87 

 
Las con cen tra cio nes se re pi tie ron el día lu nes 19 en Pla za de Ma yo; el 

miér co les 21 en Pla za Ita lia, el jue ves 22 en Pla za Flo res y el vier nes 23 
en Pla za Con gre so. 

Así lo na rra un pe rió di co ves per ti no:  
 
“A la ce ro ho ra de hoy se ini ció en to do el país un nue vo pa ro de edu -

ca do res, que se su ma a los otros efec tua dos en el co rrien te año, pa ra re -
cla mar el cum pli mien to de la Ley 14473, en los ar tí cu los que se re fie ren 
al in cre men to de las re mu ne ra cio nes, ac tua li za ción de los ha be res de los 
ju bi la dos y ni ve la ción de los maes tros y pro fe so res pro vin cia les con los 
del or den na cio nal. El ce se de ac ti vi da des fue dis pues to por el Co mi té Uni -
fi ca dor Do cen te de Ac ción Gre mial (CU DAG).  

85. En tre vis ta a Car los Pra do (2007) Ar chi vo UTE. 
86. La Ra zón, mar tes 20 de agos to de 1963. 
87. Ídem an te rior.
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Los miem bros del CU DAG fue ron in vi ta dos por el doc tor Illia a con ver -
sar so bre el asun to. Lo pu die ron con cre tar el mar tes 20.”88 

Du ran te oc tu bre de 1964 otra ac ción de 48 ho ras en el mar co del CU -
DAG, alu dien do a los mis mos mo ti vos, pa ra li za a la do cen cia nue va men te. 

 
 
 

FOR JAN DO LA ME MO RIA 
“Ac to Pú bli co” 

 
“Es ta tar de a las 17 se rea li zó en Pla za de Ma yo una con cen tra ción si -

len cio sa de edu ca do res con vo ca da por la Co mi sión Coor di na do ra in ter sin -
di cal do cen te con el apo yo de la Aso cia ción de Maes tros Su plen te y As pi -
ran tes a la Do cen cia y otros nú cleos del ma gis te rio. El ob je ti vo de la reu -
nión fue pro tes tar por la fal ta de so lu ción del pro ble ma de los edu ca do res 
por par te del go bier no. Se ha bían con gre ga do al re de dor de 200 per so nas 
cer ca de la Pi rá mi de y en esas cir cuns tan cias se apro xi mó el sub co mi sa -
rio de la sec cio nal 2º ha cién do les no tar que de bían dis gre gar se, por cuan -
to el ac to no te nía la au to ri za ción co rres pon dien te pa ra rea li zar se. 

En las cer ca nías se ha lla ba un ca rro de asal to de la Po li cía Fe de ral con 
efec ti vos, pe ro no in ter vi no. Los or ga ni za do res, en tre los que se ha lla ba 
el se ñor Ole ga rio Mal do na do (Pre si den te de la UMP), Ri car do Sil ve ra y Jo -
sé Dié guez (UMP), con ver sa ron con el fun cio na rio po li cial ex pre sán do le, 
que com pren dían sus ra zo nes, pe ro que aguar da rían unos mi nu tos más a 
la es pe ra de la lle ga da de una ofren da flo ral que se ría co lo ca da pos te rior -
men te al pie del Mau so leo de San Mar tín en la Ca te dral. A las 17.45 los 
asis ten tes a la con cen tra ción se pu sie ron en mar cha por la Dia go nal Ro -
que Sáenz Pe ña en ca mi nán do se des pués por Flo ri da has ta la Pla za San 
Mar tín don de co lo ca ron una pal ma de flo res ya que por ha llar se ce rra da 
la Ca te dral Me tro po li ta na, no fue po si ble cum plir con el ho me na je an te la 
tum ba del Li ber ta dor. La co lum na iba en ca be za da con un gran car tel des -
ple ga do con la si guien te ins crip ción: “Pa dres y do cen tes uni dos en de fen -
sa de la Es cue la Pú bli ca”. Du ran te el tra yec to por la ca lle Flo ri da, los 
maes tros en to na ron el Him no a Sar mien to y va rios de los ma ni fes tan tes 
dis tri bu ye ron vo lan tes se ña lan do la cau sa del ac tual con flic to do cen te y 
ex hor tan do a lu char por la cul tu ra po pu lar.” 

La Ra zón 6º lu nes 19 de agos to de 1963 

88. La Razón, 6º edición, lunes 19 de agosto de 1963.
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Aun que la ne ce si dad de uni dad de la do cen cia em pie za a apa re cer co -
mo res pues ta al avan ce de po lí ti cas re ce si vas que se des plie gan no só lo 
so bre el sec tor do cen te, si no tam bién so bre to dos los tra ba ja do res, la di -
ver si dad ideo ló gi ca de las en ti da des que com po nen nues tro gre mio ofre -
cía un obs tá cu lo pa ra lo grar una or gá ni ca, cues tión que li mi ta ba su ac tua -
ción a un pla no rei vin di ca ti vo “de mí ni ma” pa ra el sec tor.  

 
En va rias de las Ac tas de la UMP du ran te es te pe río do se eva lúa la ne -

ce si dad de rees truc tu ra ción del CU DAG pa ra am pliar sus ba ses y for ta le -
cer lo y se rei te ran las que jas acer ca de que man tie ne una ac ti tud de es -
pe ra y tra ta de evi tar me di das de fuer za que con si de ra ino por tu nas en ese 
mo men to (oc tu bre 1965). 

Ya en mar zo del ‘66, se ex pli ci ta la ne ce si dad de con for mar una con fe -
de ra ción de maes tros y pro fe so res de la Re pú bli ca pa ra que el Mi nis te rio 
re co noz ca una so la voz con quien tra tar. 

 
La UMP em pie za a exi gir que el CU DAG mo di fi que su es truc tu ra pa ra lo -

grar con for mar la ley de aso cia cio nes pro fe sio na les y se trans for me en 
una en ti dad de se gun do gra do. 

Los do cu men tos re pli can los lla ma dos a la Uni dad, pe ro a una uni dad 
de ac ción que el CU DAG pa re cía no po der sos te ner, y aun que se per ci be 
que pa ra mu chos esa no-es truc tu ra no ser vía, no al can za ba, la UMP de ci -
de no ser pun ta de lan za ni quien cer ce ne ese em brión de po si bi li dad. 

 
Fi nal men te su in su pe ra ble inor ga ni ci dad su ma da a las di fe ren cias ideo -

ló gi cas cre cien tes que se am pli fi ca ban cuan do se dis cu tían as pec tos re -
la ti vos a la uni dad den tro del gre mio do cen te y a la ar ti cu la ción con otras 
or ga ni za cio nes de tra ba ja do res, ex tin gue el CU DAG ha cia 1970, co mo ve -
re mos más ade lan te. 

 
 
“Si ha ce mos un aná li sis he ge lia no-mar xis ta del de sa rro llo de las or ga -

ni za cio nes do cen tes en la Ar gen ti na ve mos: crea ción del CU DAG, don de 
só lo se pe lea por los ar tí cu los 38 y 52. Ese CU DAG es ne ga do, es su pe -
ra do por el AND, en la con cep ción he ge lia na (te sis-an tí te sis-sín te sis). Lo 
mis mo pa sa con AND y con la CTE RA. 

No se tra ta de des truir lo an te rior y li qui dar lo si no de to mar lo me jor de 
ca da uno. Eso se ha ce con un tra ba jo per ma nen te.” 

Juan Car los Co mín guez
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La eta pa Illia 
De mo cra cia con pros crip ción - Se gun do en sa yo 

 
 

“Po co he mos uti li za do no so tros la pro pa gan da. La li ber tad to tal  
de in for ma ción que exis te en la Ar gen ti na ha si do más bien em plea da 

per ma nen te men te pa ra com ba tir nos de ma ne ra cons tan te y con tu maz.” 
Ar tu ro Illia 

De cla ra cio nes al dia rio La Na ción, ene ro 1965. 

 
 

“El Co man dan te en Je fe soy yo. Mi au to ri dad ema na  
de la Cons ti tu ción que no so tros he mos cum pli do y que us ted  

ha ju ra do cum plir. A lo su mo, us ted es un ge ne ral su ble va do”. 
Ar tu ro Illia al Ge ne ral Ju lio Al so ga ray 

28 de ju nio de 1966. 

 
 
La in ter na mi li tar de sa ta da en tre azu les y co lo ra dos89 fi na li za con la vic -

to ria de la frac ción azul quien que da a car go de la je fa tu ra del ejér ci to. 
A par tir de esa de fi ni ción, en 1963 se lla ma a elec cio nes con el pe ro -

nis mo nue va men te pros crip to. 
Es ta eta pa, que re pre sen ta el se gun do in ten to de im po ner un mo de lo 

“seu do de mo crá ti co” o de “de mo cra cia con pros crip cio nes”, va a te ner 
peor fi nal que la pri me ra.  

La ver sión UCRI de Fron di zi, se re ci cla co mo ver sión Ra di cal del Pue blo 
pe ro la ex pe rien cia tam po co da re sul ta do y es abor ta do con el gol pe mi li -
tar del azul On ga nía. 

 
Esa vez, mu chos pe ro nis tas que an tes ha bían vo ta do a Fron di zi, vo ta -

ron en blan co y se re cuer da el he cho co mo “la nie ve” por la gran can ti dad 
de pa pe li tos blan cos que iban apa re cien do en las ur nas. 

 
Triun fa la fór mu la Illia-Pe ret te.90 

89. Nota: Esa re frie ga, re tar da el gol pe mi li tar del 66. Los co lo ra dos se ca rac te ri za ron co mo 
más “du ros y gol pis tas”, los azu les, en ca be za dos por On ga nía, co mo más “le ga lis tas”. Tu -
vie ron du ros en fren ta mien tos ha cia el in te rior de las Fuer zas Ar ma das y sa ca ron va rias ve -
ces los tan ques a la ca lle du ran te 1962 y 1963. 
90. Bal bín ha bía si do des tro na do por Cór do ba, la doc ta, pro vin cia que de fi nió his tó ri ca men -
te la in cli na ción de la ba lan za pa ra el éxi to o el fra ca so de los can di da tos ra di ca les.
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Ar tu ro Illia, co mo re pre sen tan te de la UCR del Pue blo asu me en oc tu -
bre de 1963 con el 25% de los vo tos y re ci be con la ban da pre si den cial, 
el po der sim bó li co ya que las Fuer zas Ar ma das si guen re te nien do pa ra sí 
el po der real. 

El dis po si ti vo pros crip ti vo po ne nue va men te en mar cha la mis ma ma -
triz, es ta vez ba jo la fór mu la de “Illia al go bier no, las Fuer zas Ar ma das 
al po der.” 

 
Du ran te su bre ve man da to el go bier no ra di cal in ten tó dar le ma yor par -

ti ci pa ción al Con gre so Na cio nal don de un jo ven Raúl Al fon sín ejer cía la vi -
ce pre si den cia del blo que ra di cal en la Cá ma ra de Di pu ta dos. 

En el pla no eco nó mi co, el go bier no de Illía tu vo un ca rác ter fuer te men -
te in flui do por la CE PAL, ba sa do en cri te rios de sa rro llis tas y re for mis tas 
aun que anu la los con tra tos pe tro le ros de la eta pa Fron di zi y fo men ta el 
mer ca do in ter no y al gu nas po lí ti cas de dis tri bu ción.

FOR JAN DO LA ME MO RIA 
Opi nio nes ca li fi ca das 

 
“De clá ran se nu los de nu li dad ab so lu ta, por vi cio sos de le gi ti mi dad y 

ser da ño sos a los de re chos e in te re ses de la Na ción, los con tra tos re la ti -
vos a la ex plo ta ción y ex plo ra ción de pe tró leo sus crip tos por YPF en el pe -
río do 1º de ma yo de 1958 al 12 de oc tu bre de 1963. 

YPF se ha rá car go de to das las ac ti vi da des que se fi ja ron las em pre -
sas con tra tan tes.” 

De cre to 744/63. 
 
 
“Si los con tra tos de pe tró leo y acuer dos de ga ran tía que el país ha es ti -

pu la do li bre men te se trans for man en un te ma po lí ti co, ya sea con pro pó si -
to de li be ra ti vo o sim ple men te por un ma ne jo erró neo, la Ar gen ti na pa sa rá li -
sa y lla na men te a un se gun do pla no en la con si de ra ción de los or ga nis mos 
in ter na cio na les res pon sa bles y de los in ver so res au tén ti cos y ve rá acen tuar -
se a cor to pla zo la de so cu pa ción, la re ce sión eco nó mi ca y la in fla ción.” 

Al va ro Al so ga ray 
Car ta al pre si den te Illía.91

91. Pigna, Felipe. Lo pasado pensado, Planeta, 2005, pág. 96.
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En el pla no po lí ti co el go bier no se ca rac te ri zó por un dis cur so de res pe -
to for mal a las nor mas y a las ins ti tu cio nes (aun que pa san do por al to el ca -
rác ter fun da cio nal men te res tric ti vo y pros crip ti vo del pro ce so elec cio na rio). 

Pe ro na da al can za ría.  
Lo ja quean los sin di ca lis tas. 
En 1964 los gre mios or ga ni za dos en la CGT rea li zan un ma si vo plan de 

lu cha y unas 11.000 fá bri cas que dan en ma nos de los tra ba ja do res du -
ran te un mes y me dio. Jo sé Alon so, se cre ta rio ge ne ral de la CGT, exi ge el 
fi nal del go bier no ra di cal. 

 
Lo ja quean los mi li ta res que al año si guien te de la asun ción ya ha bían 

co men za do con sus cons pi ra cio nes. 
Du ran te 1965 se rea li za una reu nión de je fes mi li ta res en West Point 

don de el ge ne ral On ga nía, je fe de los azu les, ma ni fies ta su ad he sión a la 
“Doc tri na de Se gu ri dad Na cio nal” y las Fuer zas Ar ma das se au to pro cla -
man ga ran tes de “los va lo res na cio na les”. 

 
Tam bién lo ja quea la pren sa que lo acu sa de iner cia y has ta le di cen 

inú til. Em pie zan a apo dar lo “la tor tu ga”. 
 
El go bier no se va des ho jan do len ta men te. 
En elec cio nes le gis la ti vas ba jo el nom bre de Unión Po pu lar vuel ve a 

triun far el pe ro nis mo, que co mo de cía Bor ges, pa re cía in co rre gi ble. 
La suer te es ta ba echa da. 
Por de re cha lo cri ti can Con fir ma do y Pri me ra Pla na, por iz quier da, lo 

acu san de man te ner el or den bur gués. 
Se pre ci pi ta un fi nal anun cia do y el gol pe, que ya es vox po pu li, se pro -

du ce en ju nio de 1966. 
El pro ce so que se ha bía abier to en 1955 ca rac te ri za do por la vio len cia 

po lí ti ca y la pros crip ción co mo ba se pa ra la ins tau ra ción de un sis te ma 
seu do de mo crá ti co pa re cía to car fon do y lle gar a su fin. 

La des le gi ti ma ción de los va lo res de mo crá ti cos for ma les y su pos te rior 
des gua ce pro mue ven la bús que da de nue vas sa li das a la cri sis po lí ti ca y 
eco nó mi ca. 

Illia tam po co pue de con cluir su man da to. 
El 28 de ju nio de 1966 los co man dan tes en je fe en tre gan la pre si den -

cia al Ge ne ral On ga nía. Ha bían fra ca sa do los dos en sa yos de de mo cra cia 
con pros crip cio nes, por fin lle ga ba un cau di llo y Ma ria no Gron do na le da -
ba la bien ve ni da des de la re vis ta Pri me ra Pla na. 

Una nue va eta pa co men za ba. 
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FOR JAN DO LA ME MO RIA 
 

Por la Na ción92 
(...) “No que re mos com pa rar aquí a Juan Car los On ga nía con nues tros 

cau di llos de ayer: sea cual fue re el jui cio que ellos me rez can, su des ti no 
es tá cris ta li za do, es in mu ta ble. On ga nía, en cam bio, es pu ra es pe ran za, 
ar co in con clu so y abier to a la glo ria o a la de rro ta. Que re mos, en cam bio, 
com pa rar su si tua ción con la de sus an te ce so res. Y esa si tua ción es idén -
ti ca y de fi ni da: el ad ve ni mien to del cau di llo es la aper tu ra de una nue va 
eta pa, la apues ta vi tal de una na ción en di rec ción de su ho ri zon te. 

El gran error ra di cal fue, en ton ces, pro duc to de su óp ti ca par ti da ria. 
Illia no com pren dió que su mi sión era, en de fi ni ti va, via bi li zar el en cuen tro 
del cau di llo con la Na ción. Lo pu do ha cer si hu bie ra pues to el ideal de la 
Na ción por en ci ma del ideal del par ti do. Pe ro el ra di ca lis mo iden ti fi có su 
pro pia suer te con la del país. Illia, due ño del Go bier no, se cre yó po see -
dor, tam bién, del po der. Y de es te equí vo co fun da men tal sur gió to do lo de -
más. Co men zó la anéc do ta. La po la ri za ción y las pe que ñas ofen si vas an -
te mi li ta res. El re ti ro del Co man dan te en Je fe. Y, con él, la pér di da de la 
"pax" mi li tar de sep tiem bre y, pa ra dó ji ca men te, la pues ta en evi den cia de 
la ne ce si dad de au to ri dad. El ab sur do de un Go bier no sin po der que dó, 
por así de cir lo, ma ni fies to y de mos tra do. Y, con la re vo lu ción, to do vol vió 
a su qui cio. Es que hoy mue re un cau di llo y na ce su su ce sor. 

(...) La Ar gen ti na, en es tos años cru cia les, te nía que po ner a prue ba su 
vo ca ción de gran de za. El man te ni mien to de la si tua ción es ta ble ci da te nía 
sus ven ta jas: la vi da apa ci ble, las ga ran tías ins ti tu cio na les, un cier to bie -
nes tar. Era la ago nía a muy lar go pla zo: la vi da pa ra no so tros, la muer te 
pa ra nues tros hi jos. La Ar gen ti na te nía una tre men da ca pa ci dad pa ra op -
tar por la me dio cri dad: ali men tos, buen ni vel de vi da en com pa ra ción con 
otros pue blos, fa ci li dad de los re cur sos na tu ra les. To do la lle va ba, apa ren -
te men te, a la hol gan za y a la len ta de cli na ción. Era la ten ta ción de una Ar -
gen ti na vic to ria na, que, usu fruc tua ría de la gran de za del fin de si glo, se 
pre pa ra ba pa ra bien mo rir, huér fa na del de sa fío, del re to his tó ri co que a 
otras na cio nes lan zan la gue rra o la geo gra fía. La Ar gen ti na te nía, en su 
len tí si ma de sa pa ri ción, un so lo ele men to de reac ción: su pro pio or gu llo. 

La eta pa que se cie rra era se gu ra y sin ries gos: la vi da tran qui la y de cli -
nan te de una Na ción en re ti ro. La eta pa que co mien za es tá abier ta al pe li -
gro y a la es pe ran za: es la vi da de una gran Na ción cu ya va ca ción ter mi na. 

Ma ria no Gron do na

92. Revista Primera Plana,  30 de junio de 1966.
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Ha cia el ar que ti po 
de Tra ba ja dor de la Edu ca ción 

 
 
A fi nes de los ‘60 la di fe ren cia en tre la vi sión “pro fe sio na lis ta” y la 

“sin di cal” ve nía cre cien do. 
 
En Ca pi tal, la CAMyP, re pre sen tan te de la mi ra da pro fe sio na lis ta se -

guía sin acep tar la sin di ca li za ción ba jo el “Ré gi men de Aso cia cio nes 
Pro fe sio na les” por con si de rar lo de ca rác ter “fas cis ta”, por otro la do 
los sin di ca tos más cer ca nos a la mi ra da “sin di cal” se guían pen san do 
en có mo lo grar la or ga ni za ción de to dos los do cen tes más allá de su 
es pe cia li dad y co men za ron a le van tar la ban de ra de los “Sin di ca tos 
Úni cos por Ju ris dic ción”.  

 
Uno de los sin di ca tos que le van ta ban es ta pos tu ra era la ATEP de Tu -

cu mán muy re pre sen ta ti vo en su pro vin cia. 
 
Du ran te el go bier no de Illia, en 1964 y 1965, con Al co na da Aram bu ru 

co mo Mi nis tro de Edu ca ción, se rea li zan va rias huel gas por rei vin di ca cio -
nes del sec tor, aún cuan do la mi ra da pro fe sio na lis ta se guía pre va le cien -
do por so bre la idea de “tra ba ja dor”. 

 
“Ha cia fi nes de la dé ca da del ‘60, las mo vi li za cio nes so cia les in quie ta -

ron a las ba ses do cen tes, au men tó con si de ra ble men te su par ti ci pa ción 
en las ac ti vi da des sin di ca les y las me di das de fuer za to ma ron for ma con -
cre ta en pa ros y ma ni fes ta cio nes ca lle je ras. 

 
Los jó ve nes do cen tes que en fá ti ca men te re cla ma ban sus de re chos 

y rei vin di ca cio nes (…) apo ya dos al gu nas ve ces, otras no, en las es -
truc tu ras vi gen tes y siem pre por la ex pe rien cia de va lio sos do cen tes 
gre mia lis tas, par  ti ci pa ron ac ti va men te de las mo vi li za cio nes so cia les 
de la épo ca.”93 

 

93. De la To rre, Car los. Bre ve His to ria de la CTE RA. Es cue la Mía, Re vis ta de AM SA FE Ro sa -
rio, Año 1, N° 3, pp.20-22.
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En Ca pi tal Fe de ral los sec to res que co men za ban a ma ni fes tar pos tu ras 

más cer ca nas a la co rrien te sin di cal, en con tra po si ción a las co rrien tes 
pro fe sio na lis tas es ta ban ma yo ri ta ria men te en la UMP y en AM SAD, am bas 
or ga ni za cio nes man te nían re la cio nes po lí ti cas y sin di ca les con dis tin tos 
sec to res de la iz quier da y con el pe ro nis mo. 

 
“(…) no so tros te nía mos esa po si ción ha cia la iz quier da, cen tro iz -

quier da, siem pre el sin di ca to tu vo esa po si ción (…) no so tros nun ca 
nos ca rac te ri za mos por ser his tó ri ca men te un sin di ca to de de re cha. (…
) den tro de es ta po si ción de cen tro iz quier da es ta ba to da la ga ma de 
la UMP.”94 

 
“Des de lo po lí ti co en el AM SAD es ta ba lo más fuer te en cuan to a lu cha 

por rei vin di ca cio nes.”95 
 
A par tir del gol pe del 66 las vi sio nes sin di ca les más cer ca nas a po si -

cio na mien tos po lí ti cos de cam bio co mien zan a tran si tar el ca mi no ha cia la 
uni dad de to do el cam po do cen te na cio nal. 

En di cho pro ce so la UMP y AM SAD ju ga rían un rol fun da men tal.

94. Entrevista a Carlos Prado (2007) Archivo UTE. 
95. Entrevista a Juan Carlos Valdés (2007) Archivo UTE.
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Ser Maestr@ 
 
“Mi in te rés por la do cen cia fue, de al gu na ma ne ra, trans mi ti do por mi 

ma má. Ella era una in mi gran te que no ha bía ter mi na do la es cue la. Lle gó 
has ta 3º gra do en Ita lia. Cuan do vi no acá se fue a tra ba jar al cam po con 
to da la fa mi lia. Su pues ta men te el man da to fa mi liar de su abue lo, que era 
anal fa be to, era que es tu dia ra y fue ra maes tra. Pe ro la lle ga da de Mus so -
li ni, el fin de la pri me ra gue rra, era to do muy di fí cil. Se vie nen pa ra Ar gen -
ti na en ton ces to do eso que da trun co. De al gu na ma ne ra, el man da to fa -
mi liar es con di do, ocul to, era esa his to ria que ella con ta ba. En ton ces creo 
que lle gué a la do cen cia en prin ci pio por eso. 

 
En lo de más, la vi da te da en cuen tros con gen te que re sul ta ser muy 

im por tan te pa ra uno. En tre esas per so nas muy im por tan tes es tu vo mi di -
rec tor de es cue la. Yo vi vía en Ro sa rio, era una ni ñi ta. Ten go que de cir que 
era bue na alum na, en ton ces me pro te gían y siem pre iban de trás de mi.  

 
Cuan do lle ga el mo men to, an tes de que ter mi ne el pri ma rio, la idea de 

mi ma má, (ella co sía con mi pa pá, eran sas tres) era que yo me pu sie ra 
a co ser.  

 
Ese maes tro, pa ra el cual no le eran in di fe ren tes las co sas de sus 

alum nos, a los que que ría mu cho, ci tó a mi pa pá y a mi ma má, de una ma -
ne ra com pro me ti da. No se qué se di je ron, nun ca lo su pe, nun ca me lo 
con ta ron, pe ro al día si guien te yo es ta ba ins crip ta en el co le gio se cun da -
rio pa ra es tu diar de maes tra, que era lo que yo que ría.  

 
En ton ces el com pro mi so de ese maes tro, cam bió la his to ria fa mi liar de 

to dos, por que des pués mi ma má vuel ve a es tu diar y cam bió la his to ria de 
la fa mi lia. No di go si me jor o peor. A lo me jor sien do mo dis ta tam bién hu -
bie se si do fe liz, pe ro yo pu de co no cer otras co sas. Es te maes tro era Jo -
sé Ri car do Gó mez. El 6 de agos to de 2007 se cum plió un año que mu rió.” 

Li dia Nar váez de Buf fa

�
�
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Ser Maestr@ 
 
“To do era nue vo cuan do co men cé a tra ba jar co mo 

maes tro. No sa bía el mun do que me es pe ra ba y lo em pe -
cé a des cu brir a tra vés del tiem po que es tu ve en con tac -
to con los chi cos. Ellos siem pre ávi dos de sa ber, abrien -
do sus puer tas a quie nes los res pe tan y los quie ren co -
mo ta les, con to das sus vir tu des y de fec tos. 

Pe ro ser maes tro no era só lo es tar con ellos, si no tam -
bién, en se ñar les a cre cer con es pí ri tu crí ti co pa ra que pu -
die ran ela bo rar su pro pia iden ti dad.  

A su vez, ser maes tro es tam bién ser un tra ba ja dor 
que tie ne vi da pro pia, con su fa mi lia, con la co mu ni dad, 
que tie ne de re chos y los de fien de en una or ga ni za ción 
gre mial. Y tam bién tie ne res pon sa bi li da des co mo ciu da -
da no, la de par ti ci par por un go bier no pa ra to dos. 

En 1955 es tan do en 6º gra do, en tró al au la el maes -
tro, hom bre de co ra zón gran de, se rio, muy exi gen te, pe ro 
es ta ba llo ran do. Na die se ani ma ba a pre gun tar le: ¿qué le 
pa sa maes tro? o ¿Por qué llo ra? Sin me diar co men ta rio y 
des pués de un si len cio, con pau sa y se cán do se las lá gri -
mas nos di jo: “Quie ren de rro car a quien go bier na que tra -
ba ja pa ra que fa mi lias muy hu mil des pue dan ac ce der a te -
ner un tra ba jo dig no, sa lud y edu ca ción. Pe ro voy a lu char 
pa ra que no lo lo gren.” Esas pa la bras me de ja ron hue llas. 

Al ber to Pie traf fac cia es un es ca lón más de to dos los 
que co mo él ar ma ron es ta es ca le ra in des truc ti ble de una 
Edu ca ción Na cio nal y Po pu lar. 

Y yo cum plí con mi de seo …ser Maes tro. Y no me arre -
pen ti ré ja más.” 

Ri car do Gal ma ri ni

�
�
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1966-1967 
 

“Alon dra de mi ca sa, 
ríe te mu cho. 

Es tu ri sa en tus ojos 
la luz del mun do 

Ríe te tan to 
que mi al ma al oír te 

ba ta el es pa cio”. 
Mi guel Her nán dez 

Na nas de la ce bo lla 

 
Ha cia ju nio de 1966 el go bier no de Illia va en trán si to ha cia el abis mo. 

Sus in ten cio nes que dan siem pre a mi tad de ca mi no (re la ti va opo si ción a 
las im po si cio nes del FMI, pru den te aper tu ra a la par ti ci pa ción pe ro nis ta 
en elec cio nes). El ca pi tal trans na cio nal se que ja ba de las me di das de 
“cor te es ta tis ta” y los gran des la bo ra to rios re sis tían la apli ca ción de la ley 
Oña ti via que in ten ta ba re gu lar los pre cios de los me di ca men tos. Es tos 
sec to res em pe za ron a pu bli car so li ci ta das con tra Illia y a te jer alian zas pa -
ra que de sa pa re cie ran los con tro les del Es ta do. La cam pa ña de des pres -
ti gio era ca da día más pun zan te. Se ba sa ba en la acu sa ción de ine fi cien -
cia del go bier no, el Pre si den te era pre sen ta do co mo una tor tu ga in ca paz 
de to mar “las de ci sio nes que el país ne ce si ta ba”. La cons pi ra ción mi li tar 
avan za ba y el gol pe era ob je to de dis cu sión no só lo en los ca si nos de ofi -
cia les si no en par ti dos po lí ti cos, sin di ca tos, me sas de ca fé y has ta en las 
reu nio nes fa mi lia res. 

 
Al fi nal de la tar de del 27 de ju nio, el se cre ta rio de Gue rra de Illia le yó 

un co mu ni ca do por el cual des ti tuía al ge ne ral Pas cual Pis ta ri ni, co man -
dan te en je fe del Ejér ci to y lí der de la cons pi ra ción. Po co des pués, el Ejér -
ci to lan zó otro co mu ni ca do di cien do que la or den pre si den cial “ca re cía 
com ple ta men te de va lor”. El co ro nel D’E lía, je fe de gra na de ros, le ofre ce 
el apo yo de su cuer po al Pre si den te. Illia lo des pi de agra de cién do le, pe ro 
no quie re en fren ta mien tos ni de rra ma mien to de san gre. Pa só la no che en 
la Ca sa de Go bier no acom pa ña do por sus hi jos, su yer no y dos do ce nas 
de co la bo ra do res. A las 7 de la ma ña na in gre sa ron a su des pa cho el ge -
ne ral Al so ga ray y los co ro ne les Pré mo li y Per lin ger. Es ta ban de sar ma dos 
pe ro te nían apo yo mi li tar en la ca lle y una com pa ñía de la Po li cía Fe de ral 
en la Ca sa. Na die los mi ró. An te tal ges to de in di fe ren cia, Al so ga ray se di -
ri gió a don Ar tu ro pi dién do le su re nun cia. Illia in ten tó per sua dir lo di cien do 
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que su fun ción era de fen der al go bier no Cons ti tu cio nal. El ge ne ral se acer -
có al Pre si den te con in ten ción de aga rrar lo del bra zo. El yer no de Illia, Gus -
ta vo So ler, in ten tó in ter po ner se. El co ro nel Per lin ger lo sa có de un em pu -
jón. El ge ne ral lla mó a los po li cías que ar ma dos con bas to nes y pis to las 
lan za ga ses so fo ca ron los in ten tos de re sis ten cia de al gu nos co la bo ra do -
res y de sa lo ja ron rá pi da men te el sa lón. 

Illia gri ta ba: “¡Us te des son unos ven di dos, sir ven a cual quier dic ta du ra 
y no son ca pa ces de de fen der a un go bier no de mo crá ti co!1 

Lo que si guió fue re gis tra do por to dos los no ti cie ros.  
El Pre si den te aba ti do, en me dio de un con glo me ra do de em pu jo nes y 

gri tos, aban do na la Ca sa de Go bier no. Se recluye en la casa de su her-
mano en la Pcia. de Buenos Aires. 

 
La caí da del go bier no ra di cal se ha pro du ci do en me dio de una gran in -

di fe ren cia del pue blo. 
 
 
 
 
Pa ra esa épo ca, el me dio de pren sa a tra vés del cual la UMP ex pre -

sa ba sus opi nio nes y po si cio nes era el “Bo le tín”, de con fec ción ar  te sa -
nal y de cua tro pá gi nas. Sin pe rio di ci dad fi ja, su pu bli ca ción de pen día 
de al gu na si tua ción so bre la cual la or ga ni za ción de sea ba ex pre sar su 
pa re cer. 

El me dio uti li za do pa ra di fun dir la po si ción de la Co mi sión Di rec ti va era 
la “De cla ra ción”. 

Con res pec to al gol pe del 28 de ju nio de 1966, den tro del mar co de la 
Co mi sión Di rec ti va de UMP se re pro du je ron las dis tin tas vi sio nes asu mi -
das, en ge ne ral, por la so cie dad. 

 
Por un la do el 18 de ju nio la UMP emi te una de cla ra ción en la cual se 

pro nun cia a fa vor de la de fen sa del or den cons ti tu cio nal. Ex pre sa tex tual -
men te: “(…) só lo el aca ta mien to de las le yes y dis po si cio nes cons ti tu cio -
na les, que ri gen la vi da re pu bli ca na re pre sen ta ti va de la Na ción, pue den 
ase gu rar a la es cue la, a los maes tros y a la cul tu ra ge ne ral las rea les po -
si bi li da des de su pe ra ción. 

Por ello la Unión de Maes tros Pri ma rios con si de ra ne ce sa rio DE CLA RAR: 

1. An gui ta, Eduar do y Mar tín Ca pa rrós. La Vo lun tad, Vol. 1. Nor ma. 1997 pp. 20-21. (Ex trac to)
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- que la dis tor sión, in cum pli mien to o rup tu ra de las nor mas le ga les y de 
las dis po si cio nes cons ti tu cio na les con du cen irre me dia ble men te al dis cre -
cio na lis mo, al caos. 

- que ello aca rrea rá gra ves ma les a la es cue la pú bli ca, a los do cen tes 
y a la cul tu ra de la Na ción. 

- que en con se cuen cia pa ra evi tar el em peo ra mien to de las con di cio nes ma -
te ria les del ma gis te rio y de la es cue la, se ha ce im pres cin di ble la de fen sa del 
or den cons ti tu cio nal y de las nor mas le ga les es ta ble ci das por nues tra Cons ti -
tu ción, co mo úni cas ga ran tías le ga les pa ra el lo gro de las rei vin di ca cio nes del 
ma gis te rio y el afian za mien to de sus le gí ti mos de re chos y con quis tas.” 

 
Juan Car los Co mín guez in te gra ba la Co mi sión Di rec ti va y nos re la ta el 

de ba te que se pro du jo en su se no re fe ri do a la po si ción a asu mir fren te 
al in mi nen te gol pe mi li tar: 

“Hu bo una dis cu sión fe no me nal en la Co mi sión Di rec ti va por la po si -
ción a asu mir fren te al gol pe de On ga nía. La opi nión pú bli ca en con tra del 
go bier no cons ti tu cio nal es ta ba ga na da. Se ha bía im pues to la fal sa con -
cien cia de un go bier no len to, in ca paz. An tes del gol pe, que ya se veía ve -
nir, no so tros pro pu si mos sa car un do cu men to con tra el gol pe, pre vién do -
lo. Lo dis cu ti mos en la Co mi sión Di rec ti va y nos cos tó mu chí si mo sa car -
lo. De cía que: ‘la quie bra del or den ins ti tu cio nal va a te ner co mo siem pre 
la con se cuen cia de que va mos a per der los de re chos ad qui ri dos por el Es -
ta tu to del Do cen te’. Re pi to, nos cos tó mu cho tra ba jo sa car ese do cu men -
to. El Con se jo Su pe rior de la UBA por 17 vo tos a fa vor y 7 en con tra sa có 
por esos días uno si mi lar en apo yo a la vi gen cia de las ins ti tu cio nes. A las 
po cas se ma nas, tu vo lu gar la ‘No che de los Bas to nes Lar gos’.2 

No so tros siem pre sa cá ba mos las co sas por con sen so. Pe ro es ta ba ga na -
da la opi nión pú bli ca, la fal sa con cien cia. Se con si de ra ba al go bier no de Illia 
co mo un go bier no len to, ine fi caz. Lla ma ti va men te, si lo ves a la dis tan cia, fue 
un go bier no de la re pú bli ca bur gue sa que to mó al gu nas me di das in te re san -
tes co mo la anu la ción de los con tra tos pe tro le ros, una po si ción fir me con tra 
las em pre sas far ma céu ti cas trans na cio na les, lle vó la dis tri bu ción del PBI a 
ci fras muy si mi la res a las del pri mer go bier no del ge ne ral Pe rón. No en vió tro -
pas a San to Do min go, fi jó pre cios má xi mos, re du jo la de so cu pa ción del 8 al 

2. Se re fie re al 29 de ju lio de 1966 cuan do las Uni ver si da des Na cio na les fue ron in ter ve ni das 
y ocu pa das mi li tar men te. Cien tos de pro fe so res, alum nos y no do cen tes que se en con tra ban 
ocu pan do va rios de los edi fi cios de las fa cul ta des de la UBA, fue ron sal va je men te gol pea dos 
por miem bros de la guar dia de in fan te ría de la Po li cía Fe de ral. 
3. En las elec cio nes le gis la ti vas del 14 de mar zo de 1965 el pe ro nis mo par ti ci pó co mo 
Unión Po pu lar ob te nien do el pri mer lu gar con 2.848.000 vo tos. La Unión Cí vi ca Ra di cal del 
Pue blo obtuvo 2.600.000 vo tos.
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4.6%. Sien do mi no ría en el Par la men to, en 1965 la Unión Po pu lar3 que ha -
bía sa ca do el 37.4 % de los vo tos, no apro bó el Pre su pues to Na cio nal.  

No so tros tu vi mos li ber tad en el cam po de la edu ca ción aun que no se 
de ro gó la ley de re pre sión al co mu nis mo.4 En ese mo men to cos ta ba mu -
cho im pe dir el gol pe de On ga nía. En lo per so nal, en el mes de ju nio de 
1966, an tes del gol pe, es ta ba dan do una char la al me dio día, era un sá -
ba do, en un lo cal del Par ti do Co mu nis ta si tua do en Za va le ta 136. Al gu nos 
ca ma ra das, en un ac to re lám pa go, col ga ron en el alum bra do pú bli co un 
car tel in men so: “En fren te mos el gol pe go ri la con tra el pue blo en la ca lle”, 
fir ma do F.J.C.5, en ave ni da Ca se ros y Za va le ta. Al gu nos po li cías de tu vie -
ron a un gru po de ma ni fes tan tes re za ga dos. En te ra dos en el lo cal, sa li -
mos más de vein te com pa ñe ros que, su ma dos a los cien que vol vían so -
bre sus pa sos, pu di mos abor tar las de ten cio nes.  

In sis to, en la Co mi sión Di rec ti va siem pre sa cá ba mos las co sas por con -
sen so. Yo, par ti cu lar men te, los días pos te rio res al gol pe me guar dé por que 
siem pre me iban a bus car a mi ca sa. La ca sa don de vi ví siem pre y que el 
24 de mar zo de 1976 fue ata ca da bru tal men te y des trui da por com ple to.6 

 
Por otro la do otro sec tor den tro de la Co mi sión Di rec ti va a tra vés de un 

Bo le tín de ju lio de 1966 pu bli ca un edi to rial que ti tu la “Lo que de be sos -
te ner se”. En el mis mo no rea li za un aná li sis po lí ti co pro fun do de los su -
ce sos. Ex pre sa con una na tu ra li dad ca si ine vi ta ble lo que ha su ce di do y 
for mu la ex pec ta ti vas es pe ran za das en re la ción con el nue vo pro ce so po lí -
ti co que co mien za.  

El edi to rial del Bo le tín de cía: 
“Con mo ti vo del tras cen den tal acon te ci mien to po lí ti co mi li tar que aca -

ba de con mo ver al país y que se anun cia co mo pun to de par ti da del pro -
ce so re no va dor que la Na ción exi ge y re cla ma pa ra ubi car se de fi ni ti va men -
te en la sen da que la ha de en ca mi nar ha cia sus gran des des ti nos”(…)7 

 
El en ca be za do trans crip to es elo cuen te en re la ción con la po si ción de 

al gu nos in te gran tes de la Co mi sión Di rec ti va fren te a la irrup ción de la 
"Re vo lu ción Ar gen ti na”. 

Pe ro no se ne ce si tó mu cho tiem po pa ra que el go bier no de On ga nía 
mos tra ra su ra zón de ser per si guien do, cer ce na do, pro hi bien do y con cul -

4. El De cre to 4114/63 (de pro hi bi ción del co mu nis mo) co mo el De cre to Ley 4161/56 y el De -
cre to 7107/56 (de re pre sión al pe ro nis mo) es ta ban vi gen tes. (Ver Ane xo de Do cu men ta ción). 
5. Fe de ra ción Ju ve nil Co mu nis ta.  
6. En tre vis ta a Juan Car los Co mín guez (2007) Ar chi vo UTE. 
7. Bo le tín UMP, ju lio 1966. Ar chi vo UTE.
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can do de re chos a los tra ba ja do res. Es to ali neó a la UMP en una pos tu ra 
de opo si ción, en fren ta mien to y re sis ten cia al go bier no mi li tar. 

 
En esos tiem pos Jo sé An to nio Cas te lli era maes tro en el DE 16° y mi -

li tan te de UMP. Pi ro, ese es su so bre nom bre, re cuer da: 
(…) “El de re cho de huel ga fue rá pi da men te con cul ca do y el de re cho de 

reu nión se ha cía muy di fí cil de ejer cer por el con trol po li cial que día a día era 
más per sis ten te e im pu ne men te evi den te. En ton ces idea mos dis tin tos me -
ca nis mos pa ra jun tar nos sin des per tar sos pe chas. Uno de ellos fue la or ga -
ni za ción de cam peo na tos de fút bol con equi pos re pre sen ta ti vos por dis tri to. 
Ju gá ba mos al fút bol pe ro, ade más, am pa ra dos en ese ám bi to de con fra ter -
ni dad que se ges ta a tra vés del ro dar de una pe lo ta, char lá ba mos de los 
pro ble mas de ca da es cue la, nos re la cio ná ba mos, di fun día mos las ac ti vi da -
des del sin di ca to. Si bien los equi pos es ta ban in te gra dos por va ro nes, la 
con vo ca to ria era muy exi to sa ya que en ca da fe cha que se ju ga ba en las 
can chas de Fe rro ca rril Ur qui za, en el Club Co mu ni ca cio nes, en el De por ti vo 
Ries tra y en el Club Ar qui tec tu ra, no só lo con cu rrían los ju ga do res si no una 
gran can ti dad de com pa ñe ras que alen ta ban a sus equi pos y com par tían la 
ac ti vi dad. En ca da es cue la du ran te la se ma na to dos los com pa ñe ros y com -
pa ñe ras par ti ci pa ban tra tan do de jun tar fon dos, por ejem plo ven dien do ri -
fas, pa ra sol ven tar los gas tos de ca da equi po (ca mi se tas, me dias) y del 
cam peo na to (pa go al re fe rí que se con tra ta ba en la Aso cia ción Ar gen ti na de 
Ár bi tros). La or ga ni za ción ge ne ral es ta ba cen tra li za da en la Unión que se 
ocu pa ba in clu si ve del as pec to dis ci pli na rio. En un par ti do en el Club Ar qui -
tec tu ra se ar mó una gres ca. Los par ti ci pan tes de ella fui mos ci ta dos por el 
Tri bu nal de Dis ci pli na a la se de del sin di ca to (Raw son 314, ba rrio de Al ma -
gro) don de nos to ma ron de cla ra ción y se fi ja ron san cio nes. 

Otra ac ti vi dad que rea li za mos pa ra jun tar nos fue la for ma ción de un gru -
po de tea tro. Nos cons ti tui mos en coo pe ra ti va y crea mos el gru po “Tea tro 
Po pu lar de Bue nos Ai res”. Eso fue en 1967. Del gru po ori gi nal re cuer do a 
Juan Az cu rra, Leo nar do So be rón y Nor ber to Bus ca glia. Nor ber to era yer no 
de Al ber to Bres cia, di bu jan te y au tor con jun ta men te con Oes ter held de “El 
Eter nau ta”, nos con si guió au to ri za ción en el Ins ti tu to de Di rec to res del Ar -
te pa ra en sa yar y pre sen tar las obras. El Ins ti tu to es ta ba en la ca lle Flo ri -
da en tre Cór do ba y Via mon te. Nos die ron la te rra za del lu gar. La acon di cio -
na mos co mo sa la de tea tro y ha cía mos tea tro al ai re li bre. Pu di mos re pre -
sen tar cin co o seis fun cio nes por que la Mu ni ci pa li dad clau su ró el lu gar. 

A par tir de allí en sa yá ba mos don de po día mos; en al gu na es cue la, en 
la ca sa de al gún com pa ñe ro y pos te rior men te en el Ins ti tu to Di Te lla que 
es ta ba en Flo ri da ca si lle gan do a Pla za San Mar tín. 
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Pre pa ra mos tres obras: “Sai ne te con va ria cio nes” de Pa co Uron do, “La 
is la de sier ta” de Ro ber to Arlt y “La his to ria de có mo Pan chi to Gon zá lez se 
sin tió res pon sa ble de la epi de mia de pes te bu bó ni ca en Áfri ca del Sur” de 
Os val do Dra gún. Eran tres obras cor tas y re pre sen tá ba mos las tres en 
una mis ma fun ción. Hi ci mos pre sen ta cio nes en el Sa lón de Bom be ros de 
San Mar tín, en el Tea tro de la Fa cul tad de Agro no mía y en el Club Uni dos 
de Pom pe ya. En Uni dos de Pom pe ya se rea li za ba un con cur so anual. To -
dos los sá ba dos dis tin tos gru pos pre sen ta ban sus obras y un ju ra do las 
eva lua ba. Al fi na li zar el año se otor ga ban pre mios a los ga na do res. Con 
la obra “El tri ci clo” de Fer nan do Arra bal ga na mos en 1969 los pre mios al 
me jor elen co, me jor ac tor, me jor ac triz, me jor pues ta en es ce na y me jor 
es ce no gra fía. Co mo ve rán, arra sa mos. 

En el 70 em pe za mos a en sa yar “Ali cia en el país de las ma ra vi llas” y 
“Ce men te rio de au to mó vi les” de Fer nan do Arra bal, pa ra pre sen tar la en 
“La Ce bo lla”, un ca fé-con cert ubi ca do en la ca lle Bar to lo mé Mi tre. 

Con el tiem po, la per se cu ción y el con trol se hi cie ron más rí gi dos de 
ma ne ra que los com pa ñe ros con ma yor com pro mi so en la ac ti vi dad sin di -
cal o que de sa rro lla ban al gu na mi li tan cia po lí ti ca ex tre ma ban las me di das 
de se gu ri dad, por ejem plo, nun ca rea li za ban el mis mo re co rri do pa ra lle -
gar a la es cue la. Una vez aden tro se sen tían pro te gi dos. En aque lla épo -
ca su po nía mos que la es cue la era un ám bi to in vul ne ra ble y que el po der 
po li cial o mi li tar no se atre ve ría a con ta mi nar la de pre po ten cia y bru ta li -
dad. Con el tiem po nos di mos cuen ta que es tá ba mos equi vo ca dos.”8 

 
El ad ve ni mien to de la Re vo lu ción Ar gen ti na al po der im pli có un cam bio 

en los sec to res in te gran tes de la alian za go ber nan te. La nue va alian za es -
ta rá in te gra da por sec to res em pre sa ria les más vin cu la dos al ca pi tal ex -
tran je ro y a la ban ca, pro duc to res de bie nes ex por ta bles pri ma rios y gru -
pos tec no crá ti cos. Sec to res que in ter pre tan la par ti ci pa ción po lí ti ca po pu -
lar co mo un pe li gro pa ra el mo de lo de acu mu la ción pro pues to. 

La res tric ción de la par ti ci pa ción po lí ti ca a tra vés de go bier nos mi li ta -
res fue el prin ci pal sig no de es te pe río do. 

Es ta nue va si tua ción pu so en evi den cia la con tra dic ción en tre el sen ti -
do mo der ni zan te que se que ría im po ner al cre ci mien to eco nó mi co y el sen -
ti do eli tis ta que adop tó el Es ta do fren te a las de man das de par ti ci pa ción 
so cial y po lí ti ca.  

En el ám bi to edu ca ti vo es ta con tra dic ción se ma ni fes tó, en tre otros 
as pec tos, en la for mu la ción de dis cur sos re for mis tas y tec no crá ti cos 

8. Testimonio de José Antonio Piro Castelli, a Fernando De Acha (2007).
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que se te jie ron en tor no a la uni ver sa li za ción y al pa pel que se le asig -
na ba a la edu ca ción en re la ción con el cre ci mien to; és to, sin em bar go, 
se tra du jo en po lí ti cas a tra vés de las cua les el Es ta do co men zó a de -
sen ten der se cre cien te men te de la dis tri bu ción so cial de co no ci mien tos 
a tra vés de la es cue la.  

Los efec tos más sen ti dos de es ta con tra dic ción se ma ni fes ta ron con 
el co mien zo del de te rio ro de la ca li dad edu ca ti va brin da da por el sis te ma. 

Mien tras la de man da por Edu ca ción se guía cre cien do y se am plia ba la 
ma trí cu la es co lar en to dos los ni ve les, los re cur sos des ti na dos a las po lí -
ti cas edu ca ti vas no se in cre men ta ron en la mis ma pro por ción. Ello im pli -
có un pau la ti no de te rio ro de las con di cio nes ma te ria les de en se ñan za que 
tu vie ron al sa la rio do cen te co mo la prin ci pal va ria ble de ajus te.9 

En sín te sis, es te mo de lo de fi ni do co mo Es ta do Bu ro crá ti co Au to ri ta rio, 
se ba só en la com bi na ción de un dis cur so mo der ni zan te en lo eco nó mi co 
y la apli ca ción de las teo rías de la Se gu ri dad Na cio nal en lo po lí ti co im pac -
tan do no ta ble men te en el de te rio ro de la ca li dad edu ca ti va.  

 
 
 
 
La No che de los Bas to nes Lar gos fue un acon te ci mien to bru tal pro ta -

go ni za do por la Po li cía Fe de ral, el 29 de ju lio de 1966.  
Por la fuer za fue ron de sa lo ja dos de cin co fa cul ta des de la Uni ver si dad 

de Bue nos Ai res sus ocu pan tes le gí ti mos, es tu dian tes, pro fe so res y gra -
dua dos, quie nes ma ni fes ta ban su opo si ción a la de ci sión del go bier no mi -
li tar de in ter ve nir las uni ver si da des y anu lar el ré gi men de co go bier no. 

Las uni ver si da des pú bli cas ar gen ti nas es ta ban en ese mo men to or ga -
ni za das de acuer do con los prin ci pios de la Re for ma Uni ver si ta ria que es -
ta ble cían la au to no mía uni ver si ta ria del po der po lí ti co y el co go bier no tri -
par ti to de es tu dian tes, do cen tes y gra dua dos. 

La re pre sión fue par ti cu lar men te vio len ta en las fa cul ta des de Cien cias 
Exac tas y Na tu ra les y en Fi lo so fía y Le tras. 

La po li cía te nía ór de nes de re pri mir du ra men te.  
Fue ron de te ni das 400 per so nas y des trui dos la bo ra to rios y bi blio te cas 

uni ver si ta rias. 
En los me ses si guien tes cien tos de pro fe so res fue ron des pe di dos, re -

nun cia ron a sus cá te dras o aban do na ron el país. 

9. Fil mus, Da niel. Es ta do, So cie dad y Edu ca ción en la Ar gen ti na de fin de si glo. Tro quel 
1996, pág. 27.
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En to tal emi gra ron 301 pro fe so res uni ver si ta rios; de ellos 215 eran 
cien tí fi cos; 166 se in ser  ta ron en uni ver si da des la ti noa me ri ca nas, bá si -
ca men te en Chi le y Ve ne zue la; otros 94 se fue ron a uni ver si da des de 
Es ta dos Uni dos, Ca na dá y Puer to Ri co; los 41 res tan tes se ins ta la ron 
en Eu ro pa. 

En al gu nos ca sos equi pos com ple tos fue ron des man te la dos. Es lo que 
su ce dió con el Ins ti tu to de Cál cu lo de Cien cias Exac tas, que ope ra ba la 
pri me ra com pu ta do ra de Amé ri ca La ti na, en don de sus 70 miem bros re -
nun cia ron y emi gra ron. Lo mis mo su ce dió con el Ins ti tu to de Psi co lo gía 
Evo lu ti va y el Ins ti tu to de Ra dia ción Cós mi ca. 

Con la in ter ven ción del go bier no mi li tar a las uni ver si da des es ta ta les se 
apli có una es tric ta cen su ra en los con te ni dos de en se ñan za y se des man -
te ló un pro yec to re for mis ta de uni ver si dad cien tí fi ca de ex ce len cia, so bre 
la ba se de la es tre cha vin cu la ción en tre in ves ti ga ción y do cen cia. 

El he cho es tá con si de ra do co mo una re fe ren cia cen tral de la de ca den -
cia cul tu ral y aca dé mi ca y de la fu ga de ce re bros en Ar gen ti na ope ra da en 
aque llos años de la dic ta du ra au to de no mi na da “Re vo lu ción Ar gen ti na”. 

El nom bre de “La No che de los Bas to nes Lar gos”, sur gió del tí tu lo 
de una no ta rea li za da por pe rio dis tas que des cri bie ron los su ce sos 
ocu rri dos esa no che en la Fa cul tad de Cien cias Exac tas. Fue fru to de 
la ob ser  va ción di rec ta, da do que los pe rio dis tas re gis tra ron los gol pes 
pro pi na dos con los bas to nes lar gos usa dos por la po li cía a las au to ri -
da des uni ver si ta rias, es tu dian tes, pro fe so res y gra dua dos, al ha cer los 
pa sar por una do ble fi la pa ra sa lir de los edi fi cios, lue go de ha ber si -
do de te ni dos. 

El ar  tí cu lo fue re dac ta do por los pe rio dis tas An drés Za va la y Eduar -
do San Pe dro y el ti tu lar lo rea li zó Ju lio Al ga ña raz quien en ese mo men -
to era je fe de sec ción en Pri me ra Pla na10, re vis ta en la que se pu bli có 
la no ta. 11 

 
 
 
 
La preo cu pa ción cen tral de la UMP es ta ba re fe ri da a ga ran ti zar la vi gen -

cia y la con ti nui dad de la apli ca ción de las Le yes 14.473 (Es ta tu to del Do -
cen te Na cio nal) y 1.420 (Ley de Edu ca ción Co mún) de la cual des ta ca ba 
las ga ran tías de GRA TUI DAD, OBLI GA TO RIE DAD y LAI CI DAD. 

10. Semanario fundado por Jacobo Timmerman. 
11. Diario Clarín, 30 de julio de 2006.
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Al co men zar el ci clo lec ti vo 1967 se im ple men ta en la Ca pi tal una nue -
va mo da li dad den tro de la es truc tu ra edu ca ti va en el ni vel pri ma rio. Se 
crean es cue las de do ble es co la ri dad. 

Es ta no ve dad se po ne en fun cio na mien to so bre la ba se de trans for mar 
es cue las de Jor na da Sim ple en Jor na da Com ple ta. De es ta ma ne ra se re du -
ci rían a la mi tad los plan te les de maes tros. La ex pe rien cia de crea ción de 
es cue las de Jor na da Com ple ta ha bía co men za do en 1961 pe ro en tre 1966 
y 1968 se ex ten dió, pa san do en la Ca pi tal Fe de ral de 19 es ta ble ci mien tos 
a 141 que re pre sen ta ban el 30 % del to tal de las es cue las pri ma rias.12 

La UMP, en un pri mer mo men to, apo ya y sos tie ne el pro yec to pe ro se 
opo ne a que la re la ción la bo ral de los maes tros de es tas es cue las no se 
hu bie se en cua dra do pre via men te en el mar co del Es ta tu to. To da rei vin di -
ca ción, pa ra es ta épo ca, se en cuen tra re la cio na da con la de fen sa del Es -
ta tu to y to do pro nun cia mien to va di ri gi do di rec ta men te a sos te ner su vi -
gen cia. En es te as pec to la po si ción asu mi da du ran te 1966 y 1967 re sul -
ta pre mo ni to ria, da do que ha cia fi nes del 67 el go bier no de fac to co mien -
za a ha cer pú bli ca su in ten ción de mo di fi car el Es ta tu to. 

Las de cla ra cio nes del Dr. Juan Ma ria no As ti gue ta, en ese mo men to, Pre -
si den te del Con se jo Na cio nal de Edu ca ción lo de mues tran con cla ri dad: 

 
(…) “da do el de te rio ro de la es cue la ofi cial del país y en to do el ám bi -

to del go bier no edu ca ti vo que ha he cho de caer la ca pa ci dad ope ra ti va. 
Par tien do de la ba se de que las co sas es tán mal, se en ca ra una ac ción 
co he ren te de la si guien te ma ne ra: cam bio de es truc tu ra en el go bier no 
edu ca ti vo, que ac tual men te no res pon de a las ne ce si da des y dic ta do de 
una le gis la ción co he ren te.”13 

 
 
 
 
En 1966, Leo pol do Ma re chal fi na li zó su ter cer no ve la: “Me ga fón o la 

gue rra”. Ese mis mo año ob tu vo el pre mio For ti Glo ri por la no ve la “El Ban -
que te de Se ve ro Ar cán ge lo” pu bli ca da el año an te rior. 

Si bien Me ga fón no con ti núa el Adán Bue no say res pues to que no exis -
te ni idén ti co per so na je ni co rre la ción de la his to ria, sí es su “se gun da 
par te” en cuan to a que su pro ta go nis ta es pre sen ta do co mo “hé roe po pu -
lar” en fren tan do dos ba ta llas: la te rres tre y la ce les te.  

12. Bo le tín de la Se cre ta ría de Es ta do de Cul tu ra y Edu ca ción (1968). 
13. Bo le tín UMP N° 38, no viem bre 1967 (su bra ya do en el ori gi nal). Ar chi vo UTE.
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Leo pol do, uno de los me jo res ex po nen tes de nues tra li te ra tu ra, ha si do 
cer ce na do y ocul ta do por la su pe res truc tu ra cul tu ral-li be ral de nues tro país.  

Com pa ñe ro do cen te, a los 20 años co men zó su ac ti vi dad co mo maes -
tro en la Es cue la Ma ria no Acos ta, has ta el año 1955 en que se re ti ró. 

Li bró su ba ta lla te rres tre lu chan do in can sa ble men te en los tiem pos de 
la re sis ten cia pe ro nis ta. Aba ti do por la fri vo li dad de la “in te lli gent zia cul -
tu ral” so lía ex pre sar: “Con el lí der au sen te y mi pue blo en de rro ta, yo soy 
un poe ta de pues to”. Se fue con tres he ri das, la del amor, la de la muer -
te, la de la vi da, en el año 1970 an tes de que Me ga fón fue ra pu bli ca do.  

 
 
 
 
La UMP ad ver ti da de la agre sión y el ava sa lla mien to que se ave ci na ba, 

se re plie ga, ca si co mo en una bús que da ins tin ti va de am pa ro y pro tec ción 
en la de fen sa del ele men to que dio sen ti do a su na ci mien to; “el Es ta tu to 
del Do cen te”. 

(…) “Nues tra or ga ni za ción no es aje na al Es ta tu to, por que na ció con 
él, a tra vés del Mo vi mien to Pro San ción del Es ta tu to, trans for mán do se en 
UMP, pa ra sos te ner lo y de fen der lo, alen ta da por el es pí ri tu vi vi fi ca dor, de -
mo crá ti co y pro gre sis ta de Sar mien to” (…)14 

Se ha ce no ta ble en to dos los pro nun cia mien tos de la en ti dad un de -
cla ra do fer vor sar mien ti no, rei te ra do y pro cla ma do cons tan te men te. La 
fra se que trans cri bi mos a con ti nua ción es in clui da en to das las pu bli ca -
cio nes de es ta épo ca. 

(…) “La efi ca cia de la es cue la co mún, de la es cue la que des pa rra mó 
ci vi li za ción has ta los rin co nes más apar ta dos de la Pa tria, que con tri bu yó 
a for jar la uni dad na cio nal y que hi zo co no cer y amar a nues tros pró ce res 
y sus idea les a in fi ni dad de ge ne ra cio nes de ar gen ti nos” (…)15 

 
Juan Car los Co mín guez ex pli ca por qué en las pu bli ca cio nes de la UMP 

es tá tan pre sen te Sar mien to:  
(…) “La Unión to mó de la fi gu ra de Sar mien to su con vic ción con res -

pec to a la edu ca ción po pu lar (...) Es in te re san te la fi gu ra de Sar mien to. 
Fue un hom bre que te nía una vi sión del de sa rro llo ca pi ta lis ta bur gués en 
el cual se ne ce si ta ban las es cue las. Su dis cur so mo der ni za dor sos te nía 
ca te go rías que se ha cen evi den tes en di fe ren tes ex pre sio nes. Por ejem -

14. Ídem an te rior. 
15. Bo le ti nes UMP N° 36 y 38, agos to 1966 y no viem bre 1967. Ar chi vo UTE.
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plo, de cía que con un ara do de man ce ra16 no se ne ce si ta un cam pe si no 
que se pa leer y es cri bir. Pe ro si se em pe za ban a usar las nue vas ma qui -
na rias agrí co las e in dus tria les, las usi nas, el te lé gra fo, la lo co mo to ra, los 
úl ti mos in ven tos apli ca dos a los me dios de pro duc ción del de sa rro llo ca -
pi ta lis ta, en ton ces, sí. En su ma, pen sa ba la edu ca ción al ser vi cio de un 
pro yec to de país que se po drá dis cu tir o no, pe ro que era una con cep ción 
de un país bur gués avan za do que te nía co mo re fe ren te a Es ta dos Uni dos 
y no a Eu ro pa co mo al prin ci pio pen sa ba. Atri buía a la edu ca ción pri ma -
ria vir  tu des que por sí so la no po día te ner si no iba acom pa ña da por el 
de sa rro llo in dus trial del país, co mo lo se ña la ra la Asam blea La ti noa me ri -
ca na de Edu ca ción (en la cual UMP par ti ci pó), que se rea li zó en Bue nos 
Ai res en 1965, con de le ga cio nes de to dos los paí ses la ti noa me ri ca nos, 
ex cep to Cu ba. 

Sar mien to vio cla ro el va lor eco nó mi co de la edu ca ción y el va lor edu -
ca ti vo del de sa rro llo eco nó mi co y su po diag nos ti car con cer te za las ba rre -
ras es truc tu ra les que se opo nen a ese de sen vol vi mien to, preo cu pán do se 
an tes que na da por la in jus ta dis tri bu ción de la tie rra y de las ri que zas.  

Re to man do la cues tión de có mo la Unión to mó la fi gu ra de Sar mien to, 
es en el Mo vi mien to de De fen sa de la Es cue la Pú bli ca don de apa re ce con 
fuer za su fi gu ra, el cual se cons ti tu yó en va rios Dis tri tos Es co la res. Por 
ejem plo, en mi dis tri to es co lar se for mó en no viem bre del ‘67. En al gu nos 
dis tri tos es co la res pu bli ca ron so li ci ta das en los dia rios. 

En la lu cha con tra la Re for ma Edu ca ti va de As ti gue ta en los años 
‘70/’71, que con el Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes lo gra mos pa rar, 
con ta mos con el im por tan te apor te de los pa dres de nues tros alum nos, 
a tra vés del Mo vi mien to de De fen sa de la Es cue la Pú bli ca.”17 

 
Se ña lan do el con tras te en tre “la ley de en se ñan za co mún, gra dual, 

obli ga to ria, gra tui ta y lai ca, que nos lle vó a ser, en Amé ri ca, el país con el 
más ba jo ín di ce de anal fa be tis mo” y la rea li dad del mo men to des crip ta co -
mo: “pre su pues to es ca so, de ser ción, maes tros mal pa gos, es cue las ina -
de cua das, in cum pli mien to y vio la cio nes de las le yes pa ra edu ca ción”, la 
UMP pro po ne la cons ti tu ción del Mo vi mien to de De fen sa de la Es cue la Pú -
bli ca. El mis mo es tu vo in te gra do por la Con fe de ra ción de Maes tros, la 
Aso cia ción de Maes tros Su plen tes y As pi ran tes a la Do cen cia, la Ac ción 
Coor di na do ra de Coo pe ra do ras y Coo pe ra do res de la Edu ca ción, la Co mi -
sión de Ma dres por una In fan cia Me jor y la UMP. 

16. Ara do de ma no. 
17. Entrevista a Juan Carlos Comínguez (2007) Archivo UTE.
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Las ac ti vi da des rea li za das por el Mo vi mien to ge ne ral men te se pre sen -
tan co mo Ho me na jes al Maes tro Uni ver sal: Do min go Faus ti no Sar mien to. 
Pe ro, ade más, in clu yen con sig nas de ín do le rei vin di ca ti va sin di cal del ti po:  

 
 

En de fen sa de la es cue la de la Ley 1.420 
En de fen sa del Es ta tu to del Do cen te 

Por un ma yor pre su pues to18 
 
El Ac ta Fun da cio nal del Mo vi mien to de De fen sa de la Es cue la Pú bli ca ex -

pre sa: “con el fin de de fen der, me jo rar y ex pan dir la en se ñan za po pu lar ar -
gen ti na, cons ti tú ye se el Mo vi mien to en De fen sa de la Es cue la Pú bli ca, so cie -
dad ci vil que lla ma a co la bo rar sin dis cri mi na cio nes re li gio sas, eco nó mi cas, 
so cia les o po lí ti cas, a to das las en ti da des do cen tes y no do cen tes y a cuan -
ta per so na se preo cu pe por ase gu rar a to dos los ar gen ti nos los be ne fi cios 
de una edu ca ción sis te má ti ca, in te gral, gra tui ta, no dog má ti ca, asis ten cial, 
acor de con los avan ces so cia les, cul tu ra les y cien tí fi co-téc ni cos, que se con -
ti núe por for mas va ria das de ac tua li za ción y de edu ca ción per ma nen te”. 

 
Plan tea 24 ob je ti vos en tre los cua les se ña la mos co mo más re le van tes:  
 
“Que la edu ca ción: 
• sea un ser vi cio esen cial e in de le ga ble del Es ta do, 
• se nu tra de con te ni dos uni ver sa les y na cio na les de mo crá ti cos, 
• se des ti ne el 25% del pre su pues to na cio nal o el 4% del Pro duc to 

Bru to In ter no a su sos te ni mien to, 
• se re suel va el anal fa be tis mo y la de ser ción, 
• se in cre men ten las es cue las di fe ren cia les pa ra ni ños y ado les cen tes, 
• se in cre men ten las es cue las pa ra adul tos, 
• los re cur sos fi nan cie ros es ta ta les pa ra la edu ca ción no se des víen 

ha cia las es cue las pri va das, 
• la Uni ver si dad se abra al pue blo, 
• to da re for ma sea con sul ta da, 
• se re co noz ca y res pe te el de re cho de agre mia ción a los do cen tes, 
• se for men, ex tien dan y for ta lez can en to do el país agru pa mien tos 

que se in te gren con los mis mos fi nes.”19

18. Bo le tín UMP N° 37, sep tiem bre 1967. Ar chi vo UTE. 
19. Ac ta Fun da cio nal del Mo vi mien to en De fen sa de la Es cue la Pú bli ca. Ar chi vo UTE.
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1967-1968 
 

“Tu ri sa me ha ce li bre, 
me po ne alas 

so le da des me qui ta, 
cár cel me arran ca. 

Bo ca que vue la, 
co ra zón que en tus la bios 

re lam pa guea” 
Mi guel Her nán dez, Na nas de la ce bo lla. 

 

“En la es con di da ran che ría vi vía de mu cho tiem po atrás un crio llo cul ti va -
dor de ta ba co, don Jo sé Ar ca dio Buen día, con quien el bi sa bue lo de Úr su la 
es ta ble ció una so cie dad tan pro duc ti va que en po cos años hi cie ron una for -
tu na. Va rios si glos más tar de, el ta ta ra nie to del crio llo se ca só con la ta ta -
ra nie ta del ara go nés. Por eso, ca da vez que Úr su la se sa lía de ca si llas con 
las lo cu ras de su ma ri do, sal ta ba por en ci ma de tres cien tos años de ca sua -
li da des, y mal de cía la ho ra en que Fran cis Dra ke asal tó a Rio ha cha. Era un 
sim ple re cur so de de sa ho go, por que en ver dad es ta ban li ga dos has ta la 
muer te por un vín cu lo más só li do que el amor: un co mún re mor di mien to de 
con cien cia. Eran pri mos en tre sí. Ha bían cre ci do jun tos en la an ti gua ran che -
ría que los an te pa sa dos de am bos trans for ma ron con su tra ba jo y sus bue -
nas cos tum bres en uno de los me jo res pue blos de la pro vin cia. Aun que su 
ma tri mo nio era pre vi si ble des de que vi nie ron al mun do, cuan do ellos ex pre -
sa ron la vo lun tad de ca sar se sus pro pios pa rien tes tra ta ron de im pe dir lo. 
Te nían el te mor de que aque llos sa lu da bles ca bos de dos ra zas se cu lar men -
te en tre cru za das pa sa ran por la ver güen za de en gen drar igua nas. Ya exis tía 
un pre ce den te tre men do. Una tía de Úr su la, ca sa da con un tío de Jo sé Ar -
ca dio Buen día, tu vo un hi jo que pa só to da la vi da con unos pan ta lo nes en -
glo ba dos y flo jos, y que mu rió de san gra do des pués de ha ber vi vi do cua ren -
ta y dos años en el más pu ro es ta do de vir gi ni dad, por que na ció y cre ció con 
una co la car ti la gi no sa en for ma de ti ra bu zón y con una es co bi lla de pe los 
en la pun ta. Una co la de cer do que no se de jó ver nun ca de nin gu na mu jer, 
y que le cos tó la vi da cuan do un car ni ce ro ami go le hi zo el fa vor de cor tár -
se la con una ha chue la de des ta zar. Jo sé Ar ca dio Buen día, con la li ge re za de 
sus die ci nue ve años, re sol vió el pro ble ma con una so la fra se: “No me im -
por ta te ner co chi ni tos, siem pre que pue dan ha blar”. Así que se ca sa ron con 
una fies ta de ban da y co he tes que du ró tres días. Hu bie ran si do fe li ces des -
de en ton ces si la ma dre de Úr su la no la hu bie ra ate rro ri za do con to da cla -
se de pro nós ti cos si nies tros so bre su des cen den cia, has ta el ex tre mo de 
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con se guir que re hu sa ra con su mar el ma tri mo nio. Te mien do que el cor pu len -
to y vo lun ta rio so ma ri do la vio la ra dor mi da, Úr su la se po nía an tes de acos -
tar se un pan ta lón ru di men ta rio que su ma dre le fa bri có con lo na de ve le ro 
y re for za do con un sis te ma de co rreas en tre cru za das, que se ce rra ba por 
de lan te con una grue sa he bi lla de hie rro. Así es tu vie ron va rios me ses. Du -
ran te el día, él pas to rea ba sus ga llos de pe lea y ella bor da ba en bas ti dor 
con su ma dre. Du ran te la no che, for ce jea ban va rias ho ras con una an sio sa 
vio len cia que ya pa re cía un sus ti tu to del ac to de amor, has ta que la in tui -
ción po pu lar ol fa teó que al go irre gu lar es ta ba ocu rrien do, y sol tó el ru mor 
de que Úr su la se guía vir gen un año des pués de ca sa da, por que su ma ri do 
era im po ten te. Jo sé Ar ca dio Buen día fue el úl ti mo que co no ció el ru mor.20 

Ga briel Gar cía Már quez, Cien años de So le dad 
 
 
 
 
Otro es pa cio apro ve cha do por el sin di ca to pa ra te ner pre sen cia y di fun -

dir su pro pues ta fue la elec ción de miem bros pa ra in te grar las Jun tas de 
Cla si fi ca ción y Dis ci pli na de 1967. 

La es truc tu ra de or ga ni za ción del sin di ca to es ta ba sus ten ta da en Co mi -
sio nes Di rec ti vas por Con se jo Es co lar y una Co mi sión Di rec ti va Cen tral. Pa -
ra con for mar las lis tas de can di da tos a las elec cio nes de Jun tas se rea li -
za ban elec cio nes en ca da Con se jo Es co lar. Los com pa ñe ros que ob te nían 
ma yor can ti dad de vo tos in te gra ban las lis tas que pre sen ta ba el sin di ca to. 
La Ca pi tal Fe de ral es ta ba di vi di da en cua tro Jun tas que de pen dían del Con -
se jo Na cio nal de Edu ca ción in te gra das de la si guien te ma ne ra: Jun ta 1: 
Con se jos Es co la res 1, 3, 4, 5, y 6; Jun ta 2: Con se jos Es co la res 8, 11, 13, 
19 y 20; Jun ta 3: Con se jos Es co la res 2, 7, 9, 10 y 14 y Jun ta 4: Con se jos 
Es co la res 12, 15, 16, 17 y 18.21 La can ti dad de can di da tos por Jun ta era 
de tres ti tu la res y seis su plen tes pa ra las Jun tas de Cla si fi ca ción y tres ti -
tu la res y dos su plen tes pa ra las Jun tas de Dis ci pli na en ca da zo na. 

Una vez con for ma das las lis tas, la UMP las di fun día y pro po nía a los do -
cen tes vo tar por ellas. La cam pa ña elec to ral tam bién es ta ba sus ten ta da en 
el prin ci pio rec tor de la en ti dad, la de fen sa del Es ta tu to del Do cen te.  

(…) “UNIÓN MAES TROS PRI MA RIOS ex po ne a la con si de ra ción de la do -
cen cia sus can di da tos (…) Los can di da tos que aus pi cia tie nen un COM -

20. Gar cía Már quez, Ga briel. Cien años de so le dad. Su da me ri ca na, 1967, pp. 24-25. (La pri -
me ra edi ción se pu bli có en Ar gen ti na). 
21. Pa ra es ta épo ca, los dis tri tos es co la res eran vein te. Lue go se sub di vi dió el DE 19, creán -
do se el DE 21.
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PRO MI SO de ho nor con la do cen cia y la en ti dad: CUM PLIR Y HA CER CUM -
PLIR LA LEY 14473 ES TA TU TO DEL DO CEN TE”. 

“CO LE GA AMI GO: ¡VO TE US TED! De ello de pen de su fu tu ra ca rre ra do -
cen te. Es tá en sus ma nos su pro pio des ti no. Nues tra en ti dad no res pal da 
ni can di da tos pu si lá ni mes ni con com pro mi sos. El úni co com pro mi so que 
tie nen es es tar siem pre y en to do mo men to al ser vi cio y de fen sa de los 
do cen tes y de la Es cue la Pú bli ca.”22 

Si bien las elec cio nes se efec tua ron, los lla ma dos a con cur so de in gre -
so y tras la do que da ron sus pen di dos. 

 
 
 
 
A prin ci pios de abril del ‘67 el go bier no de On ga nía man dó ar mas a Bo -

li via. El se cre to de la ope ra ción fue des mon ta do por el pe rio dis ta Héc tor 
Ri car do Gar cía. Al mis mo tiem po el ejér ci to ar gen ti no apos tó tro pas a lo 
lar go de la fron te ra con Bo li via. Mien tras tan to, en un ar tí cu lo que man dó 
a la Con fe ren cia Tri con ti nen tal de La Ha ba na, el Che Gue va ra re co no cía 
que es ta ba pe lean do en Bo li via: has ta ese mo men to su pa ra de ro era se -
cre to y su je to de to do ti po de ver sio nes. 

En tre ma yo y ju lio sus tro pas di vi di das en dos co lum nas, re co rrie ron el ca -
ñón de Ñan ca hua zú. El 31 de agos to la co lum na con du ci da por Joa quín fue 
de nun cia da por un ba quea no al ejér ci to. Una pa tru lla los es pe ró y la co lum -
na fue des tro za da. Só lo que da ba la co lum na de Gue va ra con unos 20 hom -
bres. Ha cia me dia dos de sep tiem bre los mi li ta res bo li via nos anun cia ron que 
la cap tu ra del Che era in mi nen te. El do min go 8 de oc tu bre una pa tru lla di ri -
gi da por el ca pi tán Gary Pra do sa lió des de La Hi gue ra ha cia la Que bra da del 
Yu ro y en con tró a los gue rri lle ros ha cia el me dio día. Se ini ció un ti ro teo y per -
se cu cio nes a tra vés de un te rre no di fí cil, muy que bra do. Dos ho ras des pués 
los sol da dos hi rie ron a uno de los gue rri lle ros. Sus com pa ñe ros tra ta ron de 
cu brir le la re ti ra da ha cia la par te al ta de la que bra da pe ro ahí los es pe ra ba 
el ca pi tán y dos de sus hom bres. El he ri do te nía una pier na col gan do y el ar -
ma inu ti li za da por un ba la zo. Cuan do es ta ban por ma tar lo, se pa ró y di jo: ‘pa -
ren, no ti ren, soy el Che y pa ra us te des val go más vi vo que muer to’.” 

En el fon do de la que bra da con ti nua ron los ti ros. Un ra to des pués la 
pa tru lla se re ti ró lle van do tres pri sio ne ros. El Che ca si no po día ca mi nar 
y lo lle va ron a la ras tra has ta La Hi gue ra don de lo en ce rra ron en una de 
las po cas cho zas de la al dea: la es cue li ta. 

22. Boletín UMP N° 34, abril, 1967, Mayúsculas en el original. Archivo UTE.
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Ahí pa só su úl ti ma no che.  
Al me dio día si guien te el Che es cu chó unos ti ros en el pa tio de tie rra y 

com pren dió que ha bían ma ta do a sus dos com pa ñe ros. Nin gún ofi cial qui -
so ha cer se car go de ma tar al Che. Le die ron la or den al sar gen to Ma rio 
Te rán. Te rán no se atre vía a dis pa rar. El Che, le di jo: “¡pón ga se se re no y 
apun te bien! ¡Va a ma tar a un hom bre!”. El sar gen to dio un pa so atrás, ce -
rró los ojos y dis pa ró la pri me ra rá fa ga. Lue go dis pa ró otra más y to do a 
par tir de allí fue si len cio. 

En Va lle Gran de el ge ne ral Ovan do es pe ra ba im pa cien te. Ha bía lle ga do 
has ta allí con pe rio dis tas na cio na les y ex tran je ros con la pro me sa de que 
el ca dá ver del Che Gue va ra, muer to en com ba te el día an te rior, los es ta -
ría es pe ran do. El ca dá ver lle gó dos ho ras des pués, ca lien te to da vía, ata -
do a las pa tas de un he li cóp te ro nor tea me ri ca no.23 

 
 
 
 
La UMP rea li za du ran te 1966 y 1967 va rias con vo ca to rias a to das las 

en ti da des del ma gis te rio pa ra ac tuar con jun ta men te en de fen sa del Es ta -
tu to. En es te sen ti do se trans for ma en una de las en ti da des más di ná mi -
cas en el de sa rro llo de la pro pues ta de cons ti tuir una or ga ni za ción sin di -
cal Na cio nal que pu die ra con te ner, re pre sen tar y or ga ni zar el ac cio nar de 
los di ver sos y dis per sos sin di ca tos pro vin cia les. 

Co mo di ji mos en el ca pí tu lo an te rior, la UMP es ta ba in te gra da a la CCID 
(Co mi sión Coor di na do ra In ter sin di cal Do cen te) des de 1958 y a tra vés de 
és ta par ti ci pa en el CU DAG (Co mi té Uni fi ca dor Do cen te de Ac ción Gre mial). 

Des de 1966 son cons tan tes los pro nun cia mien tos de la Unión a fa vor de: 
(…) “pro mo ver un en cuen tro a ni vel de ME SAS DI REC TI VAS de los nu clea -

mien tos que in te gran el CU DAG (CAMyP - CCID - FA GE - UNE) con el ob je to 
de au nar cri te rios so bre la si tua ción ac tual y la ne ce si dad que exi ge del CU -
DAG, una or ga ni za ción su pe rior, es truc tu ra da en el or den na cio nal, que le 
per mi ta abor dar con ma yor efi ca cia pro ble mas de la mag ni tud plan tea da.”24 

 
La UMP ha bía asu mi do la res pon sa bi li dad de im pul sar la crea ción de 

una en ti dad sin di cal na cio nal.  
Las ac cio nes en ese sen ti do no se ago tan en ela bo rar con vo ca to rias 

lla man do a las de más en ti da des sin di ca les por me dio de co rres pon den cia 

23. Anguita Eduardo y Caparrós Martín. Op. Cit., pp. 140-141. (Extracto). 
24. Boletín UMP, julio 1966. Archivo UTE.
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si no que es te tra ba jo exi gía ade más un gran com pro mi so mi li tan te que es 
asu mi do por al gu nos com pa ñe ros. 

Juan Car los Co mín guez nos cuen ta có mo era la vi da de un mi li tan te en 
la dé ca da del 60: 

“No te nía mos li cen cia gre mial pe ro igual nos ha cía mos tiem po y lu gar 
pa ra vi si tar es cue las, ir a la UMP y al AND. Lle var y dis cu tir las pro pues -
tas a las en ti da des gre mia les del in te rior pa ra su pe rar el CU DAG y lue go 
el AND. Sa lía los vier nes, des pués de dar cla ses en Vi lla Puey rre dón, con 
mi bol so que ha bía lle va do a la es cue la, rum bo a On ce, Re ti ro o Cons ti tu -
ción, pa ra via jar en mi cro o en tren a las pro vin cias. Par ti ci pa ba de reu nio -
nes pre via men te con cer ta das con el sin di ca to, lue go con los ca ma ra das 
del Par ti do. Re gre sa ba los do min gos a la no che e iba di rec to a la ma ña -
na a mi es cue la. La por te ra Ma nue la, que era pe ro nis ta de al ma, me pre -
pa ra ba el té y me acer ca ba “Cró ni ca”. En mi au la ella ha bía en tro ni za do 
la ima gen de la vir gen ci ta, así la lla ma ba y le po nía flo res an tes de que yo 
lle ga ra. Siem pre que dó ahí. No hu bo ob ser va cio nes por par te de pa dres 
por es to. Nos res pe tá ba mos en nues tras creen cias. An tes del co mien zo 
de ho ra, en el ba ño me afei ta ba con mi afei ta do ra eléc tri ca. Des pués, co -
men za ba mi jor na da de tra ba jo.  

Ade más, or ga ni zá ba mos char las, cam peo na tos de fút bol, co mu ni ca -
dos, bo le ti nes, con cen tra cio nes, mar chas, etc. El mi li tan te sin di cal de bía 
ser, ade más, el me jor pro fe sio nal, per fec cio nar se, leer, es cri bir, im pri mir 
y di fun dir los ma te ria les del gre mio. Pe gar car te les. Vi si tar, a ve ces, en 
sus do mi ci lios, a los maes tros. Lle var los co mu ni ca dos de pren sa del gre -
mio a los me dios. Pri me ro, a La Ra zón, La Pren sa y La Na ción, que es ta -
ban cer ca. Lue go o an tes, a Cró ni ca, en Rio bam ba, y al fi nal a Cla rín, que 
era el más le ja no. Ir a las ra dios y los ca na les. Tra tar de ha blar con los 
pe rio dis tas y las agen cias de no ti cias.  

Lo ha cía mos en tre va rios. El di ne ro pa ra via jar sa lía de nues tros bol si llos. 
Tam bién de bía mos bus car lo ca les pa ra ha cer las asam bleas. Siem pre tra tá -
ba mos de im pul sar la de mo cra cia sin di cal. Pa ra las del DE N° 16 y ale da ños 
usá ba mos: el Club 17 de Agos to, el Spor ti vo De vo to, el Club Puey rre dón, El 
Ta lar, el Club Mo rán, la Aso cia ción de Co mer cian tes de Vi lla Ur qui za, las Ca -
jas de Cré di to (que lue go se con vir tie ron en Cre di coop), el Club Es tu dian tes 
de Bs. As., el Club Co mu ni ca cio nes, don de tam bién ha cía mos los cam peo -
na tos de fút bol. Pa ra las de to da la Unión, bus cá ba mos tea tros: Bam ba li nas, 
Pla ne ta, Bur les que, hoy Vi tral, en Ro drí guez Pe ña. Tam bién el Cen tro Ar gen ti -
no de In ge nie ros, la Ban ca ria o la Aso cia ción de Ac to res. 

Hay que agre gar que ade más te nía ac ti vi dad par ti da ria, que se su ma -
ba al cú mu lo de es tas ta reas: So li da ri dad con Cu ba, Viet nam, ac tos re -
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lám pa go, vo lan tea das, el apo yo a la can di da tu ra a se na dor de Al fre do Pa -
la cios, re cla mos por los pre sos po lí ti cos, etc.  

Ade más, ir al Lo rrai ne, al Cos mos, a bai lar, sa lir, vi vir, pa sear, amar, en -
con trar se con los ami gos. Íba mos a las ga le rías de ar te y los tea tros de 
Flo ri da y de vez en cuan do ha cía mos un ac to re lám pa go con pin tu ra in clui -
da an te la Lin coln de la ca lle Flo ri da, pa san do an tes por el Ins ti tu to Di Te -
lla pa ra ver sus ex po si cio nes. Tam bién, sa lía mos con los alum nos al gu nos 
fi nes de se ma na: íba mos a ju gar al fút bol o a re mon tar ba rri le tes, en se -
ñan do geo me tría. Y lo que siem pre me si guió emo cio nan do: vi si tar bi blio -
te cas y li bre rías. Ate so rar li bros. ¡Ah! y al go que nun ca de jé de ha cer fue 
ir a ver al Dia blo Ro jo de Ave lla ne da; el Rey de Co pas.25 

 
En 1968 el CU DAG man tie ne una au dien cia con el pre si den te de fac to 

Juan Car los On ga nía. La UMP asu me a par tir de es te mo men to una po si -
ción mu cho más crí ti ca con res pec to al go bier no y al ac cio nar del CU DAG 
y co mien za a ex pre sar la a tra vés de sus de cla ra cio nes y co mu ni ca dos. So -
bre es ta en tre vis ta in for ma a los do cen tes que: 

“El se ñor Pre si den te ra ti fi có a los de le ga dos gre mia les la de ci sión irre -
vo ca ble del go bier no de man te ner el con ge la mien to de sa la rios, has ta el 
pre su pues to de 1969 don de se con si de ra rían au men tos pa ra el ma gis te -
rio por que, afir mó, si fra ca sa ba el pro ble ma edu ca cio nal y de sa lud pú bli -
ca, fra ca sa ría la re vo lu ción. Ma ni fes tó, ade más, que el ma gis te rio de be te -
ner pa cien cia y es pe rar has ta que se ha ga pie en la si tua ción fi nan cie ra.”26 

 
La UMP rea li za un aná li sis de las res pues tas da das por el Pre si den te 

y des de una po si ción más du ra, ela bo ra un lis ta do de re cla mos al Con se -
jo Na cio nal de Edu ca ción. 

(…) “Co mo ve mos las pers pec ti vas son po co alen ta do ras (…) Si al de -
sa jus te sa la rial su ma mos otros he chos tan im por tan tes co mo el cer ce na -
mien to de de re chos ad qui ri dos y uni ver sal men te con sa gra dos, co mo el 
de re cho de opi nión, el de es ta bi li dad y el de ju bi la ción y la pro gre si va anu -
la ción de la Ley de Edu ca ción Co mún 1.420 (…) que es tas con quis tas del 
ma gis te rio han es ta do con di cio na das cons tan te men te a los cam bios de 
go bier no de los cua les no ha si do pro ta go nis ta pe ro ha su fri do sus con se -
cuen cias, y se ha lla, co mo hoy an te la in mi nen cia de adop tar po si cio nes 
po co gra tas a su con di ción de maes tro.”27 

25. Entrevista a Juan Carlos Comínguez (2007) Archivo UTE. 
26. Boletín UMP N°40, enero 1968. Archivo UTE. 
27. Ídem anterior.
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La UMP con ti núa plan tean do al CU DAG adop tar me di das pa ra pro mo -
ver en cuen tros con en ti da des de to do el país con mi ras a la coin ci den cia 
de cri te rios pa ra, en for ma con jun ta, po der en fren tar la pro ble má ti ca co -
mún. Pa ra ello ela bo ra un plie go de re cla mos con el ob je ti vo de pre sen tar -
lo an te el Pre si den te del Con se jo Na cio nal de Edu ca ción. 

 
El plie go cons ta ba de 10 pun tos: 
 
1. Apli ca ción de las dis po si cio nes del Es ta tu to del Do cen te a las es -

cue las de jor na da com ple ta. 
2. Anu la ción del pro yec to so bre or ga ni za ción y fun cio na mien to de las 

es cue las de jor na da com ple ta. 
3. Sub ven cio nar a los co me do res es co la res. 
4. Lla ma do a con cur sos y tras la dos. 
5. Re gu la ri za ción del ré gi men de de sig na ción de per so nal su plen te en 

las es cue las de jor na da com ple ta. 
6. Im plan ta ción de la coe du ca ción en to das las es cue las de pen dien -

tes del Con se jo Na cio nal de Edu ca ción  
7. Pun tua li dad en el pa go de los ha be res de los maes tros su plen tes. 
8. De ro ga ción de la Re so lu ción Ge ne ral N° 31 del 31/07/1967. 
9. Su pre sión del ré gi men de pres cin den cias. 
10. De ro ga ción de la ley que es ta ble ce un nue vo ré gi men pa ra las es -

cue las de fron te ra. Man te ni mien to de la Ley 1420. 
 
El re cla mo al CU DAG rea li za do por UMP se en du re ce, con si de ran do que 

al mar gen de las en tre vis tas  
(…) “el Co mi té no ha sa bi do o no bus có con em pe ño po ner se a la al -

tu ra que las cir cuns tan cias exi gen y el ma gis te rio re cla ma. Tal vez és to 
ha ya ocu rri do por que pu so de ma sia da con fian za en un “diá lo go” que no 
ha si do más que un ha cer “oí dos sor dos” a las jus tas exi gen cias de los 
do cen tes.”28 

 
En 1967 co mo con se cuen cia de los in ten tos por con for mar una or ga ni -

za ción na cio nal de do cen tes a fin de en fren tar la frag men ta ción del sec tor 
y en fun ción de las li mi ta cio nes que el CU DAG de mos tra ba, sur ge una nue -
va or ga ni za ción: la Con fe de ra ción Ge ne ral de Edu ca do res de la Re pú bli ca 
Ar gen ti na (CGE RA). 

28. Boletín UMP N° 41, agosto 1968. Archivo UTE.
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La CGE RA fue fun da da en un Con gre so rea li za do en San Luis los días 
11 y 12 de sep tiem bre con la par ti ci pa ción de 43 de le ga dos en re pre sen -
ta ción de 18 or ga ni za cio nes.  

Sur ge con el ob je ti vo de cons ti tuir una en ti dad gre mial de ter cer gra do 
(Con fe de ra ción) de acuer do con la Ley de Aso cia cio nes Pro fe sio na les. Es -
ta ba in te gra da por or ga ni za cio nes ma yo ri ta ria men te de las pro vin cias, con 
es ca sa re pre sen ta ción de Ca pi tal Fe de ral. 

Fue un nue vo in ten to de con for mar una or ga ni za ción na cio nal de do cen -
tes y el pri me ro que lo ha ce en el mar co de la Ley de Aso cia cio nes Pro fe -
sio na les y plan tea el in gre so a la CGT. 

CU DAG y CGE RA exis tie ron en pa ra le lo. 
Con vo ca ban a ac ti vi da des o huel gas si mul tá nea men te, pe ro nun ca en 

con jun to. Pa ra la CGE RA el CU DAG era un mo de lo or ga ni za ti vo pro fe sio na -
lis ta. Pa ra CAMyP, in te gran te del CU DAG, la ban de ra de CGE RA de or ga ni -
zar se se gún la Ley de Aso cia cio nes Pro fe sio na les y en el mar co de la CGT 
con el con jun to de los tra ba ja do res, era in con ce bi ble. 

 
De es ta ma ne ra, el trán si to ha cia la con for ma ción de una or ga ni za -

ción na cio nal do cen te adop ta dos ver  tien tes: una don de pre do mi nan 
los sec to res de no mi na dos “pro fe sio na lis tas” re pre sen ta dos en el CU -
DAG y otra, don de pre do mi nan los sec to res “sin di ca lis tas” agru pa dos 
en la CGE RA. 

La dis pu ta en tre am bos nu clea mien tos fue du ra. Ca da uno apos ta ba a 
mos trar se más “com ba ti vo” que el otro. Con si de ra mos que pa ra el con -
jun to de la do cen cia fue bas tan te di fu so y que, en el fon do, la con fron ta -
ción era por el mo de lo de cons truc ción po lí ti co-gre mial.  

Val ga en tal sen ti do men cio nar el he cho de que CGE RA in cor po ra co mo 
en ti dad a la Aso cia ción de Rec to res de Es cue las Pri va das, y aun que los 
ex pul sa seis me ses des pués, da pie pa ra que el CU DAG, en su pri mer co -
mu ni ca do de pren sa del 67, ad vir tie ra so bre la crea ción de una en ti dad 
in te gra da en tre otros “por los due ños de las es cue las pri va das”. 

Só lo cuan do la em bes ti da del On ga nia to con tra la edu ca ción pú bli ca y los 
sa la rios do cen tes se ha ce sen tir, es ta rían crea das las con di cio nes pa ra pen -
sar en una nue va ar ti cu la ción sin di cal que uni fi que ac cio nes co mu nes en tre 
la CGE RA y las or ga ni za cio nes más re pre sen ta ti vas del CU DAG. 29 

 
Es te tes ti mo nio de Car los Pra do ejem pli fi ca có mo se ma ni fes ta ba es -

ta dua li dad en las es cue las y tam bién den tro del sin di ca to:  

29. Vázquez, Silvia Andrea y Balduzzi Juan. Op. Cit., pp. 46-47.
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(…) “en 1961 co men cé a tra ba jar en la es cue la 19 del DE 19. Pa ra esa 
épo ca se pro du je ron mu chas ju bi la cio nes, en ton ces los maes tros que te -
nía mos diez años de an ti güe dad tu vi mos po si bi li dad de as cen der rá pi da -
men te. Pa ra 1968 era di rec tor de esa es cue la. Cuan do la CGT lla ma ba a 
un pa ro só lo tres di rec to res del dis tri to, Héc tor Pas to ri no, la se ño ra de Gó -
mez y yo ad he ría mos a la me di da. Es to pro vo ca ba pre sio nes de nues tros 
su pe rio res que no en ten dían có mo sien do di rec to res po día mos pa rar con 
la CGT. Pa ra ellos el mo de lo del di rec tor era un re pre sen tan te del Es ta do 
que no es ta ba pa ra cues tio nar si no pa ra im ple men tar la po lí ti ca edu ca ti -
va ofi cial. Es ta mis ma si tua ción tam bién se da ba en el sin di ca to don de al -
gu nos com pa ñe ros iden ti fi ca ban al di rec tor con la pa tro nal y ade más no 
en ten dían có mo po día mos pa rar con la CGT cuan do, a ve ces, el sin di ca to 
ni se pro nun cia ba en re la ción con esas me di das.”30 

 
Es tas po si cio nes que con fron ta ban en las con duc cio nes de los sin di ca -

tos que dis cu tían la for ma de con fluir en una en ti dad na cio nal, no ha cían 
más que re fle jar las dis tin tas vi sio nes que en es ta épo ca se ma ni fes ta -
ban en la ba se do cen te. 

El tes ti mo nio de Os car Za ne tich, maes tro y mi li tan te sin di cal de la UMP 
en esos mo men tos, des cri be esas dis tin tas po si cio nes:  

 
(…) “no ha bía una dis cu sión pre ci sa acer ca de si éra mos tra ba ja -

do res de la edu ca ción o no. Sí exis tían po si cio na mien tos bien dis tin -
tos en los com pa ñe ros. Re cuer do al gu nas dis cu sio nes en la Es cue la 
N° 2 del DE 16 don de al gu nos com pa ñe ros fren te a un pa ro de la CGT 
de cían: ‘no so tros no po de mos ha cer pa ro, so mos maes tros’. Es tos 
com pa ñe ros es ta ban más cer ca de la po si ción de con for mar aso cia -
cio nes pro fe sio na les que sin di ca tos. Así era el pa no ra ma na cio nal, ha -
bía más de 60 ó 70 aso cia cio nes y sin di ca tos de to do ti po lo que de -
mos tra ba una gran dis per sión y ato mi za ción. El trán si to de la con cep -
ción pro fe sio na lis ta a la de tra ba ja dor fue un pro ce so que en esos 
años se ca ta li zó por el im pul so que le di mos a dos ver  tien tes: la lu -
cha por nues tras rei vin di ca cio nes y la de fen sa de la edu ca ción po pu -
lar en el mar co de re sis ten cia y opo si ción a la Re for ma Edu ca ti va. En 
es te pro ce so la cons ti tu ción del Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes 
en 1970 fue un pa so tras cen den tal en la con for ma ción de nues tro sin -
di ca to na cio nal.”31 

30. Entrevista a Carlos Prado (2007) Archivo UTE. 
31. Entrevista a Oscar Zanetich (2007) Archivo UTE.
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Mary Sán chez, re fle ja el pen sa mien to de los do cen tes del in te rior de 
nues tro país, cu yas or ga ni za cio nes gre mia les con fluían ma yo ri ta ria men te 
en CGE RA. 

 
“La CGE RA te nía una ca rac te rís ti ca: las or ga ni za cio nes do cen tes de las 

pro vin cias en lu cha por su iden ti dad. En nues tro país siem pre los do cen -
tes na cio na les de pen dien tes del Con se jo Na cio nal de Edu ca ción te nían 
me jo res sa la rios y me jo res con di cio nes de tra ba jo. Las pro vin cias pa ga -
ban las con se cuen cias de los vai ve nes eco nó mi cos re gio na les. Ade más, 
eran to das or ga ni za cio nes con per so ne ría gre mial y ad he ri das a las CGT 
re gio na les, co sa que no su ce día en las de más ju ris dic cio nes. Es to era 
con tra dic to rio con el res to de los nu clea mien tos. Es de cir que, en los lu -
ga res don de ha bía his to ria de ac ción gre mial si mi lar al res to de los tra ba -
ja do res, esos do cen tes te nían di fe ren cias abis ma les con los do cen tes de 
la CAMyP por ejem plo.”32 

 

 
1968-1970 

 
“Es tu ri sa la es pa da 

más vic to rio sa, 
ven ce dor de las flo res 

y las alon dras. 
Ri val del sol. 

Por ve nir de mis hue sos 
y de mi amor”. 
Mi guel Her nán dez 

Na nas de la ce bo lla. 

 
No obs tan te la cau te la y las re ser vas que ex pre só pú bli ca men te, la cú -

pu la sin di cal pe ro nis ta ape nas si pu do di si mu lar su sa tis fac ción con el 
cur so de los acon te ci mien tos que lle va ron a la des ti tu ción de Ar tu ro Illia. 
Di ri gen tes de un mo vi mien to gre mial que te nía más de dos mi llo nes de afi -
lia dos ba jo la je fa tu ra de Au gus to Ti mo teo Van dor ha bían ela bo ra do una 
es tra te gia con du cen te a su rea pa ri ción en el es ce na rio ar gen ti no co mo 
fuer za so cial y po lí ti ca de in dis cu ti ble pe so, una fuer za, con la que to do 
as pi ran te al po der po lí ti co se ve ría obli ga do a ne go ciar. (…) Den tro del mo -
vi mien to gre mial y den tro del pe ro nis mo la po si ción de la cú pu la sin di cal 

32. Entrevista a Mary Sánchez por Susana Demichelis (2000) Archivo UTE.



95

1966-1972

per ma ne ció, en gran me di da, in tac ta. Si bien sus re cien tes de sa cuer dos 
con Pe rón ha bían de mos tra do la fal ta de sen sa tez que su po nía de sa fiar 
di rec ta men te el po der po lí ti co del cau di llo exi la do, la opo si ción sur gi da an -
tes del gol pe del 66 no ha bía lo gra do po ner en apu ros al van do ris mo. La 
iz quier da pe ro nis ta era una fuer za mar gi nal y los mi li tan tes de la ge ne ra -
ción de la Re sis ten cia se en con tra ban ais la dos y dis per sos. Van dor y sus 
acó li tos te nían in dis cu ti ble do mi nio so bre una cla se tra ba ja do ra al ta men -
te or ga ni za da que ha bía de mos tra do su ca pa ci dad pa ra mo vi li za cio nes 
ma si vas y dis ci pli na das, pe ro cu yas ac cio nes eran con tro la das con ri gor 
cre cien te por la cú pu la, que de ja ba es ca so mar gen a la ac ti va par ti ci pa -
ción de las ma sas, pro pia de una era an te rior. 

El tá ci to apo yo que la di ri gen cia sin di cal dio al gol pe de ju nio de 1966 se 
ba só en una pro fun da an ti pa tía ha cia el go bier no de Illia, al que los gre mia -
lis tas con si de ra ban tan to ca ren te de le gi ti mi dad co mo ad ver so a las ne ce si -
da des de los tra ba ja do res. Por aña di du ra sim pa ti za ban con fi gu ras mi li ta res 
que apa ren te men te com par tían sus aná li sis de las so lu cio nes ne ce sa rias pa -
ra los pro ble mas ar gen ti nos. Sus fre cuen tes con tac tos con las fi gu ras que 
mo vie ron los hi los del gol pe en los me ses an te rio res a ju nio, jun to con el pe -
so de la pre sen cia sin di cal en el país, pa re cie ron ase gu rar les un ac ce so pri -
vi le gia do a las nue vas au to ri da des pú bli cas. Por lo tan to, un ré gi men mi li tar 
se ría ca paz, se gún ra zo na ran los di ri gen tes sin di ca les, de re du cir se ria men -
te la ca pa ci dad de Pe rón pa ra ma nio brar po lí ti ca men te y ejer cer su au to ri dad 
den tro del mo vi mien to a ex pen sas de ellos. A pe sar de to da su apa rien cia ra -
zo na ble, pron to se de mos tró que es tos cál cu los eran ilu sio nes. En el lap so 
de un año el mo vi mien to gre mial se en con tra ba de sor ga ni za do, fren te a un 
fuer te ré gi men au to ri ta rio re suel to a im po ner la ra cio na li za ción de la eco no -
mía ar gen ti na y a mo der ni zar el es ta do. 

Es te en fren ta mien to con el ré gi men de On ga nía ha bría de su mir a la je -
rar quía sin di cal en una cri sis ca da vez más hon da que cul mi nó en los años 
si guien tes a 1969 aun cuan do los mi li ta res se re trac ta ron de las po lí ti cas 
que de sen ca de na ron la cri sis en el lap so 1966-1969. La cri sis de la di ri -
gen cia gre mial se ca rac te ri zó por cier to nú me ro de ras gos: un cre cien te 
pro ble ma de cre di bi li dad con sus ba ses en mo men tos de agu do con flic to 
so cial; la apa ri ción den tro de los sin di ca tos de un po de ro so mo vi mien to 
opo si tor que cues tio nó pro fun da men te las es truc tu ras gre mia les exis ten -
tes; un pro ble ma ca da vez más gra ve de di vi sio nes in ter nas en tre los gre -
mia lis tas y, fi nal men te, un pe li gro, que se acen tua ba, de que dar ais la dos 
den tro de un pe ro nis mo re sur gen te a me di da que su tra di cio nal do mi nio 
den tro del mo vi mien to era de sa fia do por nue vos ac to res.33 
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“El 28 de mar zo de 1968 en el sa lón de Ac tos de UTA co mien za a se -
sio nar el Con gre so de la CGT. Es pre si di do por Ho no rio Gu tié rrez, di ri gen -
te de UTA. En tre los con gre sa les hay una ma yo ría pe ro nis ta pe ro par ti ci -
pan de le ga dos de ex trac cio nes po lí ti cas co mo ra di ca les, co mu nis tas, so -
cia lis tas y so cial cris tia nos. En el MUCS (Mo vi mien to de Uni dad y Coor di -
na ción Sin di cal) hay co mu nis tas e in de pen dien tes de iz quier da co mo 
Agus tín Tos co, de Luz y Fuer za de Cór do ba. El par ti ci pa cio nis mo, li de ra do 
por Co ria, des car ta to da con cu rren cia al Con gre so. El van do ris mo se pre -
sen ta fa vo re ci do por la dic ta du ra que ha le van ta do las sus pen sio nes de 
Per so ne ría Gre mial de me ta lúr gi cos y tex ti les, y au to ri za do la aper tu ra del 
Ban co Sin di cal, di ri gi do por Ar man do March del sin di ca to de Em plea dos 
de Co mer cio. 

El 29 de mar zo, el van do ris mo des pués de ob je tar la po si bi li dad de dar 
voz y vo to a los gre mios in ter ve ni dos, anun cia su re ti ro del Con gre so en 
vir tud de la exis ten cia de ‘ele men tos pro vo ca ti vos ex tra ños al mo vi mien -
to obre ro, que ha cen su pro fe sión de doc tri nas in com pa ti bles con el sen -
ti do pro fun da men te na cio nal de los tra ba ja do res’. 

El 30 de mar zo, Rai mun do On ga ro (Grá fi cos) es ele gi do Se cre ta rio Ge -
ne ral acom pa ña do por Ju lio Gui llán (FOE TRA) y Ri car do de Lu ca (Na va les) 
en tre otros. 

Na ce allí la ‘CGT de los Ar gen ti nos’. 
La co rrien te van do ris ta con la fi gu ra de Vi cen te Ro qué, del sin di -

ca to mo li ne ro co mo Se cre ta rio Ge ne ral, se or ga ni za rá co mo ‘CGT 
Azo par do’.”34 

 
 
 
 
Pa ra es ta épo ca la UMP es pre si di da por Ole ga rio Mal do na do quien lo 

ha ce has ta ju lio de 1968 en que Jua na Ma ría Fon se ca de Ra mos asu me 
la Pre si den cia. 

En al gu nos Con se jos Es co la res se rea li za ban ac ti vi da des con jun tas en -
tre las Co mi sio nes de Dis tri to de UMP y la AM SAD (Aso cia ción de Maes -
tros Su plen tes y As pi ran tes a la Do cen cia). En los dis tri tos 15 y 16 coor -
di na ron la ac ti vi dad am bas en ti da des pa ra ana li zar el re sul ta do de la en -
tre vis ta del CU DAG con el pre si den te.  

33. Ja mes, Da niel. Op. Cit., pp. 287-289. 
34. Ga las so, Nor ber to. Pe rón: Exi lio. Re sis ten cia, Re tor no y Muer te. Vol. II. 2005. Co li hue, 
pág. 1020.
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Las de fi ni cio nes de es tas asam bleas fue ron: 
(…) “1. so li ci tar al CU DAG la rea li za ción de una Asam blea de Do cen tes 

pa ra de ter mi nar las me di das a adop tar. 2. Que el CU DAG pro mue va en -
cuen tros con or ga ni za cio nes del in te rior pa ra uni fi car cri te rios. 3. Pro po -
ner que el CU DAG or ga ni ce una JOR NA DA DE PRO TES TA pa ra ma ni fes tar 
el des con ten to y que los do cen tes co mien cen des de ya con el re ti ro de co -
la bo ra ción pa ra to do aque llo que no sea es pe cí fi ca men te ta rea es co lar”.35  

 
En al gu nos do cu men tos del AM SAD, no es de Sar mien to la ima gen que 

acom pa ña el lo go ti po de la en ti dad, si no de Ma ria no Mo re no con re fe ren -
cias a la Re vo lu ción de Ma yo: “co mo si nó ni mo de vo lun tad po pu lar y ori -
gen de nues tra es cue la po pu lar”. 

 
Ha cia fi nes de 1968 la UMP y la AM SAD con ti núan de sa rro llan do ac cio -

nes y de cla ra cio nes con jun tas. El aná li sis rea li za do por am bas or ga ni za -
cio nes acer ca de las con se cuen cias del ac cio nar del go bier no en el pla no 
edu ca ti vo asu me po si cio na mien tos ca da vez más crí ti cos. El ba lan ce rea -
li za do en es ta épo ca in clu ye:  

(…) “suel dos con ge la dos en un ni vel in fe rior al ín di ce del cos to de vi -
da, el sis te ma ju bi la to rio des trui do, la es ta bi li dad anu la da por la ley de ra -
cio na li za ción y la ubi ca ción ar bi tra ria sin in ter ven ción de las Jun tas, eli mi -
na ción de la par ti ci pa ción de los do cen tes con la ca du ci dad de los or ga -
nis mos ad mi nis tra do res de la obra so cial, su pre sión de las Jun tas de Dis -
ci pli na, pa ra li za ción de las fun cio nes de las Jun tas de Cla si fi ca ción al no 
lla mar el Con se jo a con cur sos” (…)36 

 
 
 
 
La mi li tan cia de la re sis ten cia fue plas ma da en el ce lu loi de. 
Oc ta vio Ge ti no y Fer nan do Pi no So la nas pro du cen y di ri gen una pe lí cu -

la en cua dra da en lo que se de no mi na rá “El ter cer ci ne” que se ins cri bi rá 
en el mar co de la re sis ten cia po pu lar a la pros crip ción y en fren ta rá fu rio -
sa men te al au to ri ta ris mo que im pe día la par ti ci pa ción po lí ti ca po pu lar.  

Fue la pri me ra gran obra de es te gé ne ro. Du ra ba más de cua tro ho ras 
y se di vi día en tres par tes: “Neo co lo nia lis mo y vio len cia”, “Ac to pa ra la li -
be ra ción” y “Vio len cia y li be ra ción”.  

35. Boletín UMP-AMSAD, mayo 1968. Archivo UTE. 
36. Ídem anterior.
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Ca da una de las par tes lle va ba una de di ca to ria: “Al Che Gue va ra y a to -
dos los pa trio tas que ca ye ron por la li be ra ción de In doa mé ri ca”, “Al pro le -
ta ria do pe ro nis ta, for ja dor de la con cien cia na cio nal de los ar gen ti nos” y 
“Al hom bre nue vo que na ce en es ta gue rra de li be ra ción”. 

Un po de ro so me dio co mo el ci ne, mu chas ve ces uti li za do pa ra im po ner 
la ideo lo gía im pe rial, en ma nos de Pi no So la nas se con vir tió en una for -
mi da ble op ción pa ra que los opri mi dos se ex pre sa ran. 

Oc ta vio Ge ti no, Pi no So la nas y Ge rar do Va lle jo, jun to a otros rea li za do -
res ci ne ma to grá fi cos con for ma ban el “Gru po Ci ne Li be ra ción”. 

Es ta pe lí cu la fue pro hi bi da en la Ar gen ti na, pe ro ob tu vo re co no ci mien -
to en va rios fes ti va les y en la crí ti ca ci ne ma to grá fi ca de mu chas par tes del 
mun do. Fue pre mia da en los fes ti va les de Pe sa ro (Ita lia), Mé ri da (Ve ne zue -
la), y Mann heim (Ale ma nia). 

Fil ma da du ran te los du ros años de la dic ta du ra de On ga nía en tre 1966 
y 1968 mues tra la lu cha de la cla se obre ra ar gen ti na fren te a la pros crip -
ción y ad quie re el ca rác ter de un do cu men to acu sa dor del pa pel del co lo -
nia lis mo en los paí ses de pen dien tes. 

No exis tía otra po si bi li dad que la clan des ti ni dad pa ra su di fu sión. Se 
pro yec ta ba en re du ci dos re duc tos don de no pu die ra lle gar la po li cía a sus -
pen der la fun ción y arres tar a los con cu rren tes: so cie da des de fo men to, 
clu bes y ca sas par ti cu la res. 

En 1973, con la lle ga da de Cám po ra al go bier no, se es tre nó en el cir -
cui to co mer cial y se di fun dió ma si va men te. 

“La Ho ra de los Hor nos” se pro yec tó a par tir de 1968. 
 
 
 
 
En esos días en la es cue la N° 7 del DE 20 tra ba ja ba un maes tro fá cil -

men te re co no ci ble por sus ca rac te rís ti cas fí si cas: al to, fla co y mo ro cho. 
Se lla ma Juan Car los pe ro to dos lo co no cen co mo el “Ne gro” Val dés. Pa -
ra ese tiem po era su plen te e in te gra ba la AM SAD. Con res pec to a la re la -
ción AM SAD-UMP nos cuen ta:  

 
“La AM SAD no es ta ba for mal men te den tro de la UMP, pe ro tra ba já ba -

mos jun tos, éra mos dos en uno, por que for má ba mos par te de lo que se 
lla mó la Coor di na do ra In ter sin di cal Do cen te (CCID). En la orien ta ción de 
am bas or ga ni za cio nes no ha bía mu cha di fe ren cia. En AM SAD ori gi na ria -
men te éra mos un gru po de maes tros jó ve nes uni dos por una re la ción de 
amis tad. Pe ro se fue ron in cor po ran do mu chos com pa ñe ros por que ha -
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cía mos hin ca pié en la pro ble má ti ca de los su plen tes que te nía ca rac te -
rís ti cas pro pias; no eran re co no ci dos, a ve ces su de sig na ción no era 
trans pa ren te y de pen día del de do de al gu na amis tad o al gu na vin cu la -
ción po lí ti ca y te nía mos mu cho in te rés en los con cur sos y en la rea li za -
ción de cur sos de per  fec cio na mien to. Ade más en ten día mos que és ta 
era la es cue la de for ma ción po lí ti co-sin di cal pa ra cuan do los maes tros 
fue ran ti tu la res.  

Bus cá ba mos que se es ta ble cie ran los de re chos de los su plen tes que 
no es ta ban re co no ci dos, por ejem plo, los ar tí cu los 60 ó 66 re fe ri dos a la 
de sig na ción de su plen tes por lis ta do.  

Lo que se res ca ta ba del Es ta tu to era la ju bi la ción, la apli ca ción del 
va lor ín di ce y los con cur sos. Eran los tres ejes fun da men ta les. En eso 
se avan zó bas tan te. La rei vin di ca ción fun da men tal de un sin di ca to siem -
pre es la sa la rial. A és ta la acom pa ñá ba mos con otras de con te ni do po -
lí ti co co mo la re for ma edu ca ti va y me jo res con di cio nes de tra ba jo. Nos 
pro po nía mos avan zar for ta le cien do la or ga ni za ción pa ra po der ejer cer la 
lu cha cen tral, la uni dad de la Ca pi tal Fe de ral en fun ción de la Uni dad a 
ni vel Na cio nal. 

En la Unión de Maes tros Pri ma rios ha bía un con glo me ra do muy in te -
re san te de dis tin tas po si cio nes po lí ti cas que avan za ba con un cla ro ob -
je ti vo de con ver  tir se en la or ga ni za ción cen tral de la Ca pi tal Fe de ral. 
Con vi vían sec to res del ra di ca lis mo, jus ti cia lis mo, co mu nis tas y los in -
de pen dien tes. 

El pa no ra ma sin di cal do cen te en la Ca pi tal Fe de ral en 1968 era dis -
per so, frag men ta do y di ver so: la Con fe de ra ción de Maes tros, AMET, 
FA GE, la Ac ción de Edu ca do res Ca tó li cos (con mu cha re pre sen ta ción 
en el sec tor pri va do), AM SAD, Cen tro de Pro fe so res Di plo ma dos (de -
pen día de CAMyP pe ro era ex clu si vo pa ra egre sa dos del Ins ti tu to de 
Pro fe so ra do) y la UMP.”37 

 
La vi da del Ne gro Val dés y la del sin di ca lis mo do cen te a par tir de la dé -

ca da del 60 han es ta do en la za das, uni das. Es por eso que en el trans cur -
so de es ta his to ria nos reu ni re mos va rias ve ces con él. 

Re to me mos nues tra char la re fe ri da a la Unión en tre los años 67 y 70, 
es ta vez en Ma ta de ros, tar de de sol, pa tio ro dea do de plan tas y un ma te 
com par ti do en tre nues tras ma nos. 

37. Entrevista a Juan Carlos Valdés por Susana Demichelis (2000) Archivo UTE.
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¿Cuál era tu mi li tan cia po lí ti ca en esa épo ca? 
J.C.V.: A fi nes del 66 o prin ci pios del 67 me in cor po ro al Par ti do Co mu -

nis ta en el ba rrio de Ma ta de ros. For ma mos lo que se lla ma ba una cé lu la 
en aquel en ton ces. Es tá ba mos los com pa ñe ros Gus ta vo Do ma to, Ru bén 
Cu cuz za, Sa ra Cha pi ro, Sil vio San to ro y Ali cia Ro bi no. 

En aquel en ton ces se da una gran la bor par ti da ria so bre to do del Par -
ti do Co mu nis ta. El com pa ñe ro que es ta ba a car go era Ariel Ma ria ni. Ana -
li zá ba mos las co sas po lí ti ca men te. Pe ro ha bía al go que era fun da men tal: 
lo que no so tros de ci día mos den tro de nues tra or ga ni za ción po lí ti ca lue go 
te nía mos que lle var lo a la prác ti ca con nues tros com pa ñe ros do cen tes, 
res pe tan do el pen sa mien to de los maes tros. Pa ra mí siem pre fue una ley 
fun da men tal. Vos po días lle var una de ter mi na da lu cha po lí ti ca pe ro si los 
com pa ñe ros maes tros de cían otra co sa, ban cá te la y avan zá con lo que los 
maes tros de ci den. Es to fue lo que nos per mi tió cre cer mu cho. 

En esa épo ca se em pie za a pro mo ver una du ra re for ma edu ca ti va, ex -
tran je ri zan te. Es to nos per mi tió avan zar mu chí si mo tan to en el cam po de 
los do cen tes co mo en el cam po po pu lar. Co mo nun ca hu bo una uni dad 
con los pa dres, con la co mu ni dad edu ca ti va, con otros sin di ca tos y so cie -
da des de fo men to. 

Creo que un pun to de in fle xión fue ron es tos años, del 67 al 69. Se em -
pie za a dar una lu cha ideo ló gi ca. Los do cen tes em pe za mos a con si de rar 
que ade más de en se ñar, ade más de cum plir la fun ción gra ti fi can te pa ra 
uno, es tá ba mos tras cen dien do ese man da to pa ra cum plir un man da to so -
cial y po día mos con tri buir al cam bio en el país. 

 
¿Có mo se lle va ban con la CAMyP? 
J.C.V.: Pa ra no ha cer lo muy abu rri do te co men to que no so tros íba mos dia -

ria men te pa ra tra tar de ge ne rar acer ca mien to y reu nio nes. To dos es ta ban con 
ca mi sa y cor ba ta. No so tros no usá ba mos cor ba ta y aun que és to hoy pa rez -
ca un ges to tri vial, en ese mo men to y en ese lu gar, de en tra da ya éra mos mal 
vis tos. Era así, era el pro fe sio na lis mo ver sus lo que ve nía. Mu chas ve ces los 
di ri gen tes no nos aten dían. Pe ro nues tra per se ve ran cia, nues tra in sis ten cia, 
esa fuer za que se tie ne en la ju ven tud y el sa ber se acom pa ña do por el con -
jun to de los do cen tes, per mi tie ron que em pe zá ra mos a te ner reu nio nes y a 
ha blar otro idio ma. Otro idio ma que tam bién te nían al gu nos jó ve nes de la 
Con fe de ra ción co mo Al fre do Bra vo, Car los Roc chi y otros com pa ñe ros. 

 
¿Cuál era la or ga ni za ción más re pre sen ta ti va? 
La lu cha es ta ba en la UMP. El maes tro sa bía que iba a en con trar res -

pues ta a lo que ne ce si ta ba. Des de la con cep ción pro fe sio na lis ta, la 
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CAMyP te nía un al to arrai go. Es tos dos sin di ca tos sin te ti za ban las dos 
gran des ver tien tes que aún exis ten en el ma gis te rio. 

 
¿A fi nes de los 60, qué lu gar ocu pa bas en la con duc ción? 
J.C.V.: En el 69 in gre sé en la Co mi sión Di rec ti va de la AM SAD. Te nía -

mos Co mi sio nes de Dis tri to en to dos los Dis tri tos Es co la res con jun ta men -
te con la UMP. Es ta ba en la Con duc ción en re pre sen ta ción del DE 20º. 
Par ti ci pá ba mos en la CCID (Co mi sión Coor di na do ra In ter sin di cal Do cen te). 
Exis tía la CGE RA que con gre ga ba a las pri me ras or ga ni za cio nes do cen tes 
que ob tu vie ron la Per so ne ría Gre mial.  

 
¿Có mo veían a la CGE RA? 
J.C.V.: Des de el pun to de vis ta po lí ti co lo veía mos bien, lo veía mos co -

mo avan za da. No lo veía mos tan bien des de el pun to de vis ta sin di cal por -
que en Ca pi tal se em pe za ba a for mar AU DEC con com pa ñe ros que ve nían 
del pe ro nis mo. Te nía mos reu nio nes con ellos tra tan do de ar mar la uni dad. 
El de le ga do pa ra la CGE RA de Ca pi tal era Six to Paz de ATEP, Tu cu mán.  

 
¿Qué pa só con el CU DAG? 
J.C.V.: Só lo to ma ba as pec tos ju bi la to rios y de pre su pues to. No se po -

día ha blar de na da más. Cuan do in ten ta bas me ter otro te ma se ar ma ban 
unos líos tre men dos. Allí es ta ban la FA GE (Ca tó li cos), CAMyP y UNE. Eso 
se par tió. Se fue mu rien do po co a po co.  

 
¿Qué pa sa ba con los su plen tes? 
J.C.V.: En 1971 tu vi mos una en tre vis ta con el pre si den te La nus se38 en 

el mar co del AND (Acuer do Na cio nal de Nu clea mien tos Do cen tes). Im por -
tan te des de el pun to de vis ta sin di cal. Pu di mos pre sen tar to das las rei vin -
di ca cio nes que te nía mos. Lo gra mos que se re co no cie ra el de re cho a la 
ma ter ni dad a las su plen tes. En esa épo ca si las veían con la pan ci ta no 
las de sig na ban. La AM SAD tu vo su re pre sen tan te en las de sig na cio nes de 
su plen tes. Las com pa ñe ras do cen tes pro tes ta ban mu cho por que ca da 
tres mu je res de sig na ban un va rón y se ar ma ban tre men das pe leas. 

 
¿Có mo era mi li tar en esa épo ca? 
J.C.V.: Te cuen to una anéc do ta per so nal. Ten go dos hi jas y un día es tá -

ba mos al mor zan do, era el año 1985, ya ha bían pa sa do to das es tas lu -
chas de la uni dad na cio nal de los sin di ca tos. Es tá ba mos ha blan do de co -

38. Presidente de facto desde el 23 de marzo de 1971 hasta el 25 de mayo de 1973.
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sas de la fa mi lia, que la te le vi sión se po día ver has ta las nue ve de la no -
che... en ton ces una de mis hi jas di jo: ‘bue no pa pá no ha bles tan to por que 
a vos los vier nes ma má te pre pa ra ba el bol so y re cién vol vías el lu nes’. 
Esa fue la épo ca de la mi li tan cia du ra, la mi li tan cia la hi ci mos tra ba jan do 
en jor na da com ple ta, apro ve chá ba mos los re creos pa ra ir a al gu na es cue -
la y ar mar las reu nio nes de Dis tri to. Los vier nes to má ba mos tre nes a Cór -
do ba o al nor te, sá ba do y do min go de reu nio nes y de vuel ta pa ra es tar el 
lu nes a la ma ña na en la es cue la sin dor mir.”39 

 
 
Las dos or ga ni za cio nes, UMP y AM SAD, fun cio na ban en for ma con jun -

ta y com par tían la se de que has ta 1969 se en con tra ba en Raw son 314, 
los mi li tan tes la lla ma ban Raw son Pi.40 

En 1970 la UMP se mu da a Mon te vi deo 681 5° J y AM SAD tam bién pa -
sa a aten der en la nue va se de. Si bien en al gu nos mo men tos com par tían 
las pu bli ca cio nes, AM SAD te nía su pro pio ór ga no de pren sa que se lla ma -
ba “La Ti za”.  

Pa ra los años ‘69/’70 fue ron au to ri da des de AM SAD: (pre si den te) Ru -
bén Va dag nel, (vi ce pre si den te) Luis Al fre do Lip tak y (se cre ta rio) Juan Car -
los Val dés. 

 
 
 

39. Entrevista a Juan Carlos Valdés (2007) Archivo UTE. 
40. Referencia al número periódico 3,1416.
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41. Monestés Carlos. Revista Apuntes N° 30, UTE, 2004, pág. 19. Archivo UTE.

For jan do la Me mo ria 
“El Cor do ba zo” 

 
“El Cor do ba zo dio por tie rra con la doc tri na de la Se gu ri dad Na cio nal 

que ins tau ró el gol pe mi li tar de On ga nía en 1966 pa ra ace le rar la trans fe -
ren cia de di vi sas al ex tran je ro de la ma no de su mi nis tro de Eco no mía 
Krie ger Va se na. 

Pre fi gu ró, ade más, el triun fo del 11 de mar zo de 1973 por que a par tir 
de ma yo del ‘69 se in cre men ta ron las huel gas y mo vi li za cio nes en to do el 
país has ta im po ner elec cio nes de mo crá ti cas y el fin de las pros crip cio nes.  

Uni fi có al mo vi mien to es tu dian til con el mo vi mien to obre ro al ca lor del 
Ma yo fran cés del ‘68. 

Fue una ac ción con jun ta de los 88 sin di ca tos cor do be ses más allá del 
cir cuns tan cial lu gar que ocu pa ran en las di fe ren tes lí neas in ter nas de la 
CGT. Dio im pul so al de sa rro llo de la CGT de Cór do ba, un ver da de ro ejem -
plo de cons truc ción en la di ver si dad. 

¿Cuál era el con tex to en 1968/1969? Ma yo fran cés, los B52 bom bar -
dea ban sis te má ti ca men te Viet nam, re be lión de los es tu dian tes en Mé xi -
co, muer te del Che Gue va ra, na ci mien to de la CGT de los Ar gen ti nos. En 
ese con tex to los jó ve nes crea ron y re crea ron so bre la caí da de los vie jos 
pa ra dig mas po lí ti cos y em be bi dos de la pri ma ve ra pa ri si na abra za ron la 
uto pía. Se vis tie ron de obre ros y de Pa tria, die ron un sal to al uni ver so de 
la es pe ran za y por qué no, aña die ron una piz ca de lo cu ra. 

Fue una ges ta po pu lar sin due ños, en tron ca da en los me jo res sue ños 
del pue blo ar gen ti no.”41 

Car los Mo nes tés es pro fe sor de Len gua. En ma yo de 1969 es tu dia ba 
en la ciu dad de Cór do ba y par ti ci pó ac ti va men te en el Cor do ba zo. 

 
Agus tín Tos co era Se cre ta rio Ge ne ral del Sin di ca to de Tra ba ja do res de 

Luz y Fuer za de Cór do ba y así des cri bió al Cor do ba zo:  
(...) “To do se pre pa ra pa ra el gran pa ro. La in dig na ción es pú bli ca, no -

to ria y elo cuen te en to dos los es tra tos de la po bla ción. No hay es pon ta -
neís mo ni im pro vi sa ción. Ni gru pos ex tra ños a las de ci sio nes adop ta das. 
Los sin di ca tos or ga ni zan y los es tu dian tes tam bién. (…) El día 29 de ma -
yo ama ne ce ten so. Al gu nos sin di ca tos co mien zan a aban do nar las fá bri -
cas an tes de las 11. A esa ho ra el go bier no dis po ne que el trans por te 
aban do ne el cas co cén tri co. El co mer cio cie rra sus puer tas y las ca lles se 
van po blan do de gen te. Co rre la no ti cia de la muer te de un com pa ñe ro, 
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era Má xi mo Me na del sin di ca to de Me cá ni cos. Se pro du ce el es ta lli do po -
pu lar, la re bel día con tra tan tas in jus ti cias, con tra los ase si na tos, con tra 
los atro pe llos. La po li cía re tro ce de. Na die con tro la la si tua ción. Es el pue -
blo. Son las ba ses sin di ca les y es tu dian ti les que lu chan enar de ci das. To -
dos ayu dan. (…) Es la to ma de con cien cia de to dos evi den cián do se en la 
ca lle, con tra tan tas pro hi bi cio nes que se plan tea ron. Na da de tu te las, ni 
de los usur pa do res del po der, ni de los cóm pli ces par ti ci pa cio nis tas.”42 

 
 
 
 
En ma yo de 1969 co men zó un pro ce so de mo vi li za ción so cial que, te -

nien do co mo epi cen tro el Cor do ba zo mar có un cam bio en la co rre la ción 
de fuer zas po lí ti co-so cia les. El sá ba do 31 de ma yo mien tras Cór do ba olía 
a go ma que ma da y el mi nis tro Bor da acu sa ba a la sub ver sión or ga ni za da 
por los le van ta mien tos de va rias ciu da des del in te rior, Krie ger Va se na en 
Nue va York co lo ca ba 25 mi llo nes de dó la res en tí tu los pú bli cos ar gen ti nos 
en la Bol sa. El Daily News tra ta ba a On ga nía de in to le ran te y se la men ta -
ba del fra ca so de la ‘Alian za pa ra el Pro gre so’ con que John Ken nedy ha -
bía in ten ta do cal mar las tur bu len cias la ti noa me ri ca nas.  

El Eco no mic Sur vey era más ca te gó ri co y sen ten cia ba: “el plan eco nó -
mi co de los mi li ta res ar gen ti nos ha fra ca sa do”. 

El mar tes 3 de ju nio Krie ger de vuel ta en su des pa cho ad vir tió que las 
co sas des pués del Cor do ba zo ha bían cam bia do.  

Las dos CGT ha bían rea li za do un pa ro Na cio nal de 48 ho ras la se ma -
na an te rior y ese día con vo ca ban a otro pa ro na cio nal pa ra el vier nes 6 re -
cla man do un 40% de au men to sa la rial. En la no che del miér co les, On ga -
nía ha bló por la ca de na de ra dio y te le vi sión: “el go bier no ha rá los cam -
bios ne ce sa rios pa ra rea li zar la nue va eta pa de la re vo lu ción. El Ga bi ne te 
Na cio nal ya ha pues to sus car gos a dis po si ción del Po der Eje cu ti vo”. Al 
día si guien te Adal bert Krie ger Va se na de jó el go bier no.  

 
Des pués del Cor do ba zo to do co men zó a ser dis tin to. Dag ni no Pas to re 

asu mió el Mi nis te rio de Eco no mía y el dó lar per dió es ta bi li dad. Los ca pi ta -
les co men za ron a fu gar, las re ser vas del Ban co Cen tral caían abrup ta men -
te, ba ja ban en pi ca da las in ver sio nes en ma qui na ria pro duc ti va. En con tra -
po si ción, la des com po si ción po lí ti ca del go bier no au men ta ba día a día.43 

42. Luchas Obreras argentinas, N° 6, agosto 1984. 
43. An gui ta, Eduar do y Mar tín Ca pa rrós. Op. Cit., pág. 310. (Extracto).
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Co mo ayu da pa ra in ter pre tar las su ce si vas cri sis ins ti tu cio na les de 
nues tro país, nos pa re ce con ve nien te re cu rrir a Gui ller mo O Don nell quien 
rea li za una suer te de cla si fi ca ción de los dis tin tos ti pos de cri sis po si bles 
se gún los fac to res que las de ter mi nen. 

To ma re mos en es te mo men to par cial men te su des crip ción co mo he rra -
mien ta de aná li sis.44 

 
Des de me dia dos de la dé ca da del ‘50, la so cie dad ar gen ti na vi vió un 

pro ce so de cre cien te con flic ti vi dad so cial y po lí ti ca que de ri vó en un es ta -
do de “cri sis or gá ni ca”.  

Po de mos nom brar la sim ple men te co mo una eta pa “de cri sis”; pe ro no 
nos al can za con de cir lo de es te mo do. 

Es ta mos tan acos tum bra dos a ha blar de “cri sis” y re sul ta un vo ca blo 
tan re cu rren te pa ra nues tra ge ne ra ción que al fi nal to do pa re ce te ner la 
mis ma es ta tu ra e in ten si dad y te ñir se del mis mo co lor, ya que, al ca rac te -
ri zar co mo cri sis eta pas muy di ver sas ter mi na mos por per der, sin que rer, 
la pro fun di dad y di men sión que ob tu vo en ca da ca so. 

 
Pa ra O' Don nell una cri sis es or gá ni ca cuan do con ver gen va rias cri sis, 

co mo si fue ran las ca pas de una ce bo lla. 
La po de mos re co no cer por que se dan los si guien tes fe nó me nos 

su per pues tos:  
1) Cri sis de go bier no: hay ines ta bi li dad po lí ti ca, vi si ble por el des fi le de 

al tos fun cio na rios, in clu so de pre si den tes, que son obli ga dos a de jar sus 
car gos an tes de los lap sos ins ti tu cio nal men te pre vis tos. Sue le es tar 
acom pa ña da por cam bios en las po lí ti cas pú bli cas y por una ge ne ra li za da 
sen sa ción de que no se lo gra es ta bi li zar nin gún po der. El Es ta do se per ci -
be co mo per dien do au to ri dad y se trans for ma en un ám bi to ex pues to a los 
ti ro neos de dis tin tos gru pos. 

2) Cri sis de ré gi men: se da cuan do ade más de go bier nos ex pul sa dos 
tras cien den los plan teos pa ra es ta ble cer dis tin tos cri te rios de re pre sen ta -
ción y de ca na les de ac ce so a los ro les pa ra asu mir esa re pre sen ta ción. 
Re ve la de sa cuer dos po ten cial men te ex plo si vos en tre los gru pos que com -
pi ten por el apa ra to es ta tal. 

3) Cri sis de ex pan sión de la are na po lí ti ca: se da cuan do des de el go -
bier no, gru pos, par ti dos, o mo vi mien tos rea li zan in ter pe la cio nes a cier -
tos sec to res so cia les pa ra es ta ble cer iden ti da des co lec ti vas que en tran 
en con flic to con las iden ti da des de los que ya par ti ci pan y se ha llan es -

44. O Don nell, Gui ller mo. El es ta do bu ro crá ti co au to ri ta rio (1966-1973). Bel gra no. 1982, cap. 1.
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ta ble ci dos en la es ce na po lí ti ca. Es ta cri sis siem pre ge ne ra preo cu pa -
ción en las cla ses do mi nan tes, ya que és tas pre fie ren que só lo apa rez -
can in ter pe la cio nes que pue dan ser con tro la das y que no cues tio nen su 
pro pia do mi na ción. 

 
Ca da una de es tas cri sis ad mi te di ver sas com bi na cio nes con las de más. 
La cri sis de go bier no del ti po 1 es nues tra his to ria “nor mal”.  
Las cri sis de ré gi men ti po 2 y de ex pan sión de la are na po lí ti ca ti po 3 

fue ron, por ejem plo, los cam bios de ga bi ne te du ran te el pe río do Fron di zi, 
o la apa ri ción de nue vos ac to res po lí ti cos: los tra ba ja do res, la ju ven tud. 

Los ti pos de cri sis men cio na dos son per ci bi dos por los sec to res do mi -
nan tes co mo una anor ma li dad que es ne ce sa rio co rre gir. 

 
Vea mos aho ra cuál fue la es tra te gia de sa rro lla da por la dic ta du ra en 1970 

pa ra in ten tar rea co mo dar se y ga ran ti zar la con ti nui dad del ré gi men de fac to. 
 
“(…) El ala li be ral del ejér ci to, que de sa pa re ci do Aram bu ru era li de -

ra da por La nus se, co mien za a ela bo rar es tra te gias pa ra rea co mo dar la 
si tua ción y ga ran ti zar la con ti nui dad del go bier no mi li tar. Los ge ne ra les 
li de ra dos por La nus se ha cen lle gar a On ga nía su cri te rio di si den te res -
pec to a la ges tión gu ber na men tal y la ne ce si dad de un cam bio de rum -
bo. El pre si den te se man tie ne sor do a to da crí ti ca y no ad mi te nin gu na 
su ge ren cia. La re la ción se ten sa has ta que el 8 de ju nio de 1970 la 
Jun ta Mi li tar le so li ci ta al pre si den te su re nun cia mien tras gru pos ci vi -
les se ma ni fies tan en Pla za de Ma yo. On ga nía se nie ga a aban do nar el 
car go, has ta que su ase sor es pi ri tual, Ma ria no Cas tex ex sa cer do te, lo 
con ven ce y On ga nía pre sen ta su re nun cia. Al día si guien te la Jun ta Mi -
li tar (La nus se, Gna vi y Rey) se ins ta la en la Ca sa de Go bier no. El 13 de 
ju nio la pren sa in for ma que ha si do de sig na do pre si den te el ge ne ral Ro -
ber  to Mar ce lo Le vings ton quien se de sem pe ña ba has ta ese mo men to 
co mo re pre sen tan te ar gen ti no an te la Jun ta In te ra me ri ca na de De fen sa 
en Was hing ton. 

 
Con Le vings ton pri me ro y La nus se des pués, la po lí ti ca de la Re vo lu ción 

Ar gen ti na su frió un vuel co im por tan te, co men zan do a par tir de ese mo -
men to a bus car una sa li da ne go cia da que per mi tie ra con te ner el cre cien -
te con flic to so cial y po lí ti co. 

 
El “Par  ti do Mi li tar” pre ten día atraer a la bur gue sía na cio nal y a 

otros sec to res so cia les con la mo di fi ca ción de su po lí ti ca eco nó mi ca. 
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En la con for ma ción de su ga bi ne te in clu ye en Obras y Ser  vi cios Pú bli -
cos a Al do Fe rrer, ex mi nis tro de Os car Alen de en la pro vin cia de 
Bue nos Ai res.”45 

 
En lo po lí ti co, es ta eta pa de la Re vo lu ción Ar gen ti na ini ció una fa se de 

aper tu ra a par tir de la con for ma ción del “Gran Acuer do Na cio nal” (GAN) 
que, se gún las as pi ra cio nes del Par ti do Mi li tar, de be ría cul mi nar en la con -
fluen cia de ra di ca les y pe ro nis tas apo yan do la can di da tu ra de un mi li tar: 
el pro pio La nus se. 

 
 
 
 
En 1968 el Es ta tu to del Do cen te cum plió 10 años. Iró ni ca men te la 

UMP in vi tó a re cor dar es te ani ver sa rio, con una tor ta con diez ve las y así 
con vo ca ba a la con me mo ra ción:  

(...) “las ve las sir ven pa ra los fes te jos y los ve la to rios. Ud. Do cen te que 
ha ce diez años lu chó con en tu sias mo y fe pa ra dar le na ci mien to, que vio 
en él el fin de sus hu mi lla cio nes pa ra in gre sar a la do cen cia o ga ran ti zar 
su as cen so (…) re fle xio ne si no ha lle ga do el mo men to de des ple gar to da 
su ener gía pa ra de fen der al go a lo que Ud. dio vi da dán do le sen ti do de 
fies ta a esas diez ve las.”46 

 
Pa ra los di ri gen tes de la UMP era ab so lu ta men te ne ce sa ria la con for -

ma ción de una en ti dad sin di cal a ni vel na cio nal. 
Dis con for mes con el ac cio nar del CU DAG, in ten ta ron im pul sar un En -

cuen tro Na cio nal con vo can do a los pre si den tes de las en ti da des do cen tes 
pro vin cia les pa ra ace le rar el pro ce so de uni fi ca ción:  

(...) “Sos te ne mos que los gra ves pro ble mas que aque jan a la do cen cia 
só lo se su pe ra rán cuan do los rei vin di que un or ga nis mo gre mial ver da de -
ra men te fuer te por su or ga ni za ción y la am pli tud de su re pre sen ta ti vi dad: 
es de cir un or ga nis mo don de se agru pen to dos los nú cleos do cen tes na -
cio na les y pro vin cia les, ca paz de reac cio nar con pron ti tud no só lo an te los 
pro ble mas de ca rác ter na cio nal si no an te ca da uno de los pro ble mas pro -
vin cia les que se le plan teen.”47 

La crí ti ca al CU DAG pa sa a ser ca da vez más con tun den te: 

45. Galasso, Norberto. Op. Cit., pág. 1063. (Extracto). 
46. Boletín N° 43 de UMP, octubre de 1968, Archivo UTE. 
47. Boletines de UMP N° 42, septiembre 1968 y 45 febrero 1969. Archivo UTE.
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(...) “tam po co es ca pa a UMP que si bien el CU DAG ha de sa rro lla do un 
pa pel im por tan te co mo aglu ti na dor y que con du jo a la lu cha por con quis -
tas eco nó mi cas, su es tre chez de ob je ti vos y li mi ta cio nes no es tán en con -
cor dan cia con el vo lu men de los pro ble mas que tie ne ac tual men te plan -
tea da la do cen cia y la edu ca ción ar gen ti na. O el CU DAG en san cha sus ba -
ses o se ha ce ne ce sa ria la bús que da de nue vos ca mi nos de en ten di mien -
to y ac ción. Eso sin per jui cio que la UMP con ti núe bre gan do den tro del CU -
DAG por los ob je ti vos que le die ron ori gen co mo asi mis mo por lo grar que 
el CU DAG se am plíe en la di rec ción pro pues ta.”48 

 
Juan Car los Co mín guez se re fie re a es te mo men to:  
(...) “en el ‘68, la UMP de ba tió pro ble mas can den tes de la en se ñan za. 

Re sol vió que el CU DAG con vo ca ra a asam blea. En viá ba mos car tas des de 
ca da es cue la pa ra pre sio nar al CU DAG. Es cri bía mos: “anu la ción de la re -
for ma edu ca ti va, au men to de emer gen cia, etc.”, y plan teá ba mos la so li -
da ri dad con los gre mios del in te rior del país. 

Una co sa era en ce rrar se y ha cer en cen di dos dis cur sos con tra el CU -
DAG y otra era con sen suar, ir es cue la por es cue la, im pri mir do cu men tos, 
bo le ti nes, re par tir los y de más. Cuan do no so tros em pe za mos a su pe rar, 
ne gan do dia léc ti ca men te al CU DAG, to ma mos lo po si ti vo que ha bía. Es to 
lo de ci mos en un Bo le tín de la UMP, el nú me ro 44, ha blan do de las Jor -
na das Do cen tes don de par ti ci pa ba la ATEP, con el com pa ñe ro Isau ro Aran -
ci bia. Ahí de ci mos: va mos a se guir tra ba jan do en el CU DAG, pe ro va mos 
a se guir dia léc ti ca men te tra tan do de su pe rar al CU DAG.”49 

 
Co mo re sul ta do de la con vo ca to ria rea li za da por la UMP, se efec ti vi zó una 

reu nión el 19 de oc tu bre de 1968 de no mi na da En cuen tro Na cio nal de or ga -
ni za cio nes gre mia les de ba se. La UMP la con vo có a tra vés de su Bo le tín:  

(...) “fren te a los gra ves y nu me ro sos pro ble mas que afec tan a la Es cue -
la Pú bli ca y a los do cen tes; y an te la dis per sión que ca rac te ri za los es fuer -
zos del ma gis te rio ar gen ti no que tor nan in su fi cien tes sus lu chas rei vin di ca -
ti vas, CON VO CA MOS a to das las or ga ni za cio nes ma gis te ria les de ba se del 
país pa ra con si de rar: cie rre de fuen tes de tra ba jo, con ge la mien to de sa la -
rios, de ro ga ción de los es ta tu tos, des truc ción del sis te ma pre vi sio nal, ce -
san tías, ra cio na li za ción, se pa ra ción de re pre sen tan tes gre mia les de or ga -
nis mos ofi cia les, pro vin cia li za ción de las es cue las na cio na les.”50 

48. Boletín N° 44 de UMP, diciembre 1968. Archivo UTE. 
49. Entrevista a Juan Carlos Comínguez (2007) Archivo UTE. 
50. Boletín N° 43 de UMP, octubre de 1968. Archivo UTE.
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El go bier no aca ba ba de de cre tar la pro fun di za ción del des man te la mien -
to del sis te ma edu ca ti vo pri ma rio de ju ris dic ción na cio nal. Me dian te la 
pro mul ga ción de la Ley 17.878 se trans fe rían a las pro vin cias, que an te -
rior men te eran Te rri to rios Na cio na les, los es ta ble ci mien tos edu ca cio na les 
de ni vel pri ma rio. El pri mer pro yec to de es ta Ley in cluía tam bién a la Ca -
pi tal Fe de ral, que lue go fue ex clui da.51 

Co mo vi mos, los in ten tos de trans fe rir to dos los ser vi cios edu ca ti vos 
de la Na ción a las pro vin cias co men za ron en 1961. 

El Se cre ta rio de Edu ca ción Na cio nal, Dr. Juan Ma ria no As ti gue ta, fer -
vien te im pul sor de es te pro ce so de des res pon za bi li za ción por me dio del 
cual el Es ta do Na cio nal in ten ta de sen ten der se de la edu ca ción, ex pre sa -
ba en 1968:  

(...) “en con se cuen cia se ha vol ca do una gran ma sa es tu dian til ha cia 
los co le gios pri va dos. Por otro la do, la en se ñan za pri va da tie ne el apo yo 
del go bier no, de acuer do con la Ley 13.047.”52 / 53 

 
El En cuen tro Na cio nal vol vió a reu nir se du ran te 1969 y a par tir de ese 

mo men to la con ver gen cia de múl ti ples en ti da des del in te rior, huel gas du -
ras y lar gas en Men do za y Tu cu mán que lu cha ban por sa la rio y ju bi la ción 
y la in cor po ra ción de una nue va ca ma da de mi li tan tes vin cu la dos, ca si na -
tu ral men te con los sec to res del sin di ca lis mo com ba ti vo, ace le ran el pro -
ce so de uni fi ca ción. En Cór do ba y en Ro sa rio sur gen fuer tes nú cleos de 
do cen tes con una pers pec ti va po lí ti co-gre mial ra di ca li za da.  

En Cór do ba, el li de raz go de es ta co rrien te en el cam po sin di cal do cen -
te se rá ejer ci do por Eduar do Re que na, di ri gen te del Sin di ca to de Edu ca do -
res Pri va dos y Par ti cu la res de Cór do ba (SEP PAC), muy vin cu la do al sin di -
ca lis mo de Agus tín Tos co. 

En Ro sa rio, un nue vo sin di ca to ex pre sa es ta ten den cia, el Sin di ca to de 
los Tra ba ja do res de la Edu ca ción de Ro sa rio (SIN TER) li de ra do por Car los 
de la To rre. 

 
Co mo sín te sis de es te ver ti gi no so pro ce so, el 3 de oc tu bre de 1970 en 

la ciu dad de Cór do ba, se con for ma el Acuer do de Nu clea mien tos Do cen -
tes (AND) in te gra do por las cua tro or ga ni za cio nes más im por tan tes de ese 
mo men to: CAMyP, CCID, CGE RA y UNE. 

51. La trans fe ren cia de las es cue las pri ma rias en Ca pi tal Fe de ral se con cre tó en 1978 du -
ran te la si guien te dic ta du ra mi li tar. 
52. Dia rio La Pren sa, 6 de oc tu bre de 1968. 
53. Ley 13.047, Es ta tu to del Do cen te Pri va do.
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Juan Car los Co mín guez nos des cri be el ca mi no re co rri do pa ra la con -
cre ción de es te lo gro fun da men tal en el trán si to ha cia la uni dad na cio nal 
do cen te:  

(...) “el lar go pro ce so que en ca be za mos co mo UMP pa ra su pe rar el 
CU DAG, con los an te ce den tes del En cuen tro Na cio nal con vo ca do el 19 
de oc tu bre del 68, los con gre sos edu ca ti vos, la ac ción de la Co mi sión 
Pro mo to ra, las Jor na das de Tu cu mán de ju lio de 1969, la pre sión ejer ci -
da por mu chos do cen tes con sus pre sen ta cio nes al CU DAG, con clu yó en 
la con for ma ción del Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes don de con flui -
mos la UMP y AM SAD, a tra vés del CCID; ATEP y UEPC por la CGE RA, 
CAMyP y UNE.”54 

 
Es des ta ca ble el pun to 8 del Acuer do que es ta ble ce el com pro mi so de 

los par ti ci pan tes de ca mi nar ha cia la uni dad gre mial. En pa la bras de Al -
fre do Bra vo:  

(...) “For ma mos el Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes y pu si mos un 
pun to, el oc ta vo, que de cía que el AND lue go se te nía que trans for mar en 
una cen tral úni ca.”55 

 
Mary Sán chez lo re cuer da de ma ne ra si mi lar: 
“En los años 70 en tre la CAMyP, la CGE RA, la UNE y la CCID sin la FEB 

(Fe de ra ción de Edu ca do res Bo nae ren ses Do min go Faus ti no Sar mien to) 
por que se in cor po ra des pués, con for ma ron el Acuer do de Nu clea mien tos 
Do cen tes: es el pri mer es bo zo de una ar ti cu la ción de uni dad. Lue go ad -
hie re la Fe de ra ción Sar mien to. El pri mer pa ro de es te Acuer do se ha ce en 
no viem bre de 1970. Era el año in ter na cio nal de la edu ca ción. En ple na vi -
gen cia y de sa rro llo de una re for ma edu ca ti va si mi lar a la que apli có pos -
te rior men te el go bier no de Me nem.”56

54. Entrevista a Juan Carlos Comínguez (2007) Archivo UTE. 
55. Alfredo Bravo citado en Vázquez, Silvia y Balduzzi Juan. Op. Cit., pág 65. 
56. Entrevista a Mary Sánchez por Susana Demichelis (2000) Archivo UTE.



111

1966-1972

1970-1971 
 

“La poe sía es un ar ma 
car ga da de fu tu ro”. 

Ga briel Ce la ya 

 
Tiem pos de ver ti gi no sos cam bios en lo cul tu ral, so cial y po lí ti co en los 

que la ju ven tud sen tía que su mi sión era la de ser: 
 

“la le va du ra del pan que sal drá del hor no con to da su sa bro su ra 
pa ra la bo ca del po bre que co me con amar gu ra, 

ca ram ba y zam ba la co sa 
¡Vi va la li te ra tu ra!”57 

 
En lu gar de la “re no va da fe en la de mo cra cia po lí ti ca” que re za ban múl -

ti ples co mu ni ca dos, cun de el to tal des pres ti gio de las ins ti tu cio nes de mo -
crá ti cas y de los par ti dos po lí ti cos, alen ta do por la pros crip ción del pe ro -
nis mo, el de rro ca mien to de Illia y la asun ción de On ga nía en 1966. 

La idea de que era im pres cin di ble un “cam bio” em pie za a ins ta lar se y 
a ser sos te ni da y com par ti da por di fe ren tes sec to res, des de el li be ra lis -
mo has ta sec to res po lí ti cos y sin di ca les del pe ro nis mo. Ya no era uno so -
lo; aho ra to dos es ta ban pro hi bi dos. 

 
La so cie dad ar gen ti na en tra ba pau la ti na men te en una eta pa de efer -

ves cen cia cuan do los re cla mos sec to ria les y la opo si ción a la Re vo lu ción 
Ar gen ti na se fue ron ar ti cu lan do, atra ve sa dos por dis cur sos que co men za -
ron a ha blar de “li be ra ción na cio nal”, de “so cia lis mo” y de “re vo lu ción”.  

Múl ti ples la zos co nec ta ban al mo vi mien to pu ra men te po lí ti co con va -
ria das for mas de pro tes ta que emer gie ron en to dos los ám bi tos ins ti -
tu cio na les: en edu ca ción, apa re cen con te ni dos y mé to dos “li be ra do -
res”; en las co mu ni da des te ra péu ti cas, la “an tip si quia tría” y la te ra pia 
con alu ci nó ge nos; en de re cho, los abo ga dos la bo ra lis tas y los de fen so -
res de pre sos gre mia les y po lí ti cos; en el cam po de las van guar dias 
plás ti cas, nue vas ex pe ri men ta cio nes co mo el hap pe ning; en el ci ne un 
nue vo len gua je que pro pi cia el en cuen tro en tre la fic ción y el do cu men -
tal co mo en “La ho ra de los hor nos” del gru po Ci ne Li be ra ción; en el 
tea tro, el de ba te y el ca fé-con cert. 

57. ¡Qué vivan los estudiantes!, canción de Violeta Parra.
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To do da a en ten der que es tá na cien do una nue va cul tu ra de ca rác ter 
in no va dor que pri vi le gia pro yec tos co lec ti vos y que son los jó ve nes quie -
nes la im pul san, la alien tan y se com pro me ten más y más con es tas ori -
gi na les ma ne ras de vi vir. 

Ellos com par ten el len gua je y el es ti lo. 
Ellos van con flu yen do en una “uni dad de ac ción” aun que a pri me ra vis -

ta pa rez ca que no hay “uni dad de con cep ción”. 
Se tra ta de gru pos dis tin tos, que pro vie nen del pe ro nis mo, de la iz -

quier da, del na cio na lis mo y de los sec to res ca tó li cos li ga dos a la teo lo gía 
de la li be ra ción. 

Pe ro to dos coin ci den en opo ner se a la dic ta du ra y en sus crí ti cas al 
“sis te ma”. 

Se po ten cian unos a otros, sin pro po nér se lo; es ta ble cen la zos, es -
tu dian jun tos, tra ba jan, mi li tan, se ena mo ran y se per ci ben y son per ci -
bi dos co mo par tes de una mis ma tra ma, la del “cam po del pue blo y la 
re vo lu ción”. 

To dos coin ci den en en fren tar al au to ri ta ris mo y des con fían de las ins ti -
tu cio nes tra di cio na les. 

To dos con ci ben la po lí ti ca co mo la gran fuer za trans for ma do ra y por eso 
la abra zan. 

En es te con tex to, las de man das sec to ria les em pie zan a po li ti zar se rá pi -
da men te y mu chos mi li tan tes so cia les se con vier ten en di ri gen tes po lí ti cos. 

Na ce jun to con es ta nue va cul tu ra un nue vo su je to, prin ci pal pro ta go -
nis ta de lo que se de no mi na rá “Nue va Iz quier da” que ge ne ra, co mo cua li -
dad so bre sa lien te, una re la ción de acer ca mien to en tre la lu cha so cial y la 
lu cha po lí ti ca.58 

 
Su ac ción ha ce que la pro tes ta se pro fun di ce, se ex pan da y eclo sio ne 

ba jo la for ma de mo vi mien tos so cia les de ti po in su rrec cio nal. 
Ca da vez más sec to res cues tio nan el sta tu quo, de sa fian do las for mas 

tra di cio na les de ejer ci cio de la au to ri dad y de la re pre sen ta ción. 
Ca da vez más sec to res se ubi can en la opo si ción y con va li dan la idea 

de la vio len cia co mo ca mi no pa ra una ne ce sa ria y ur gen te trans for ma ción. 
Si bien es ta “nue va opo si ción” o “nue va iz quier da”, se vol vió par ti cu -

lar men te ame na zan te pa ra la cla se he ge mó ni ca a par tir de 1969 (Cor do -
ba zo), su pre sen cia ha bía co men za do a ma ni fes tar se a lo lar go de la dé -
ca da an te rior. 

58. Tortti, María Cristina. Protesta Social y Nueva Izquierda en la Argentina del Gran Acuerdo 
Nacional, 2° parte.Eudeba, 1999, pág 205.
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Una de las raí ces de es te pro ce so se en cuen tra en el cam po aca dé mi -
co en el que ocu pó un lu gar des ta ca do el te ma del “com pro mi so” de los 
in te lec tua les con la “cau sa del pue blo” que evo lu cio na ría ha cia for mas de 
par ti ci pa ción po lí ti ca di rec ta. 

Los de ba tes al re de dor de la Re vo lu ción Cu ba na, o de la Re vo lu ción 
Cul tu ral Chi na, eran mo ne da co rrien te y de ri va ban usual men te en po lé -
mi cas so bre los asun tos na cio na les co mo el pe ro nis mo y más tem pra -
no que tar de en crí ti ca a los par ti dos So cia lis ta y Co mu nis ta que se ven 
fuer te men te cues tio na dos y su fren el ale ja mien to de mu chos jó ve nes 
mi li tan tes. 

Así, esos par ti dos que ofi cia ron co mo puer ta de en tra da pa ra la for ma -
ción po lí ti ca de una can ti dad im por tan te de sec to res me dios ur ba nos, per -
de rán bue na par te de la in fluen cia que te nían so bre ellos y tam bién se di -
lui rá el atrac ti vo que ejer cían so bre im por tan tes fran jas del cam po cul tu -
ral, que em pie zan a ser ga na das por las nue vas ideas has ta su mer gir se 
de lle no en el cli ma pro pio de fi nes de los ‘60.  

Si mi la res ai res de re no va ción se res pi ra ban en to dos los sec to res po -
lí ti cos con fir man do así la en ver ga du ra de un pro ce so que lle va ría a una 
ver da de ra re no va ción de la cul tu ra po lí ti ca. 

Cree mos que acon te ci mien tos co mo el Cor do ba zo, el Ro sa ria zo, el 
Men do za zo, el Vi bo ra zo, ac tua ron co mo pre ci pi ta do res y ace le ra ron y 
pro fun di za ron es te pro ce so. A par tir de ellos en los sec to res do mi nan -
tes en car na rá una in ten sa sen sa ción de “ame na za” que eclo sio na rá 
más ade lan te. 

En me dio de un mo vi mien to so cial que cre ce en im por tan cia y au to no -
mía, las di ri gen cias tra di cio na les se ven obli ga das a ag gior nar se y adap -
tar su dis cur so a es tos cam bios que las sor pren den. 

A par tir de en ton ces los sec to res po pu la res, que has ta ese mo men to 
ha bían si do prác ti ca men te ig no ra dos, em pie zan a ser in ter pe la dos y se 
con vier ten en el bo tín más pre cia do de la in ten sa dis pu ta que se de sa ta 
en tre las vie jas y las nue vas di ri gen cias. 

La va rie dad de gru pos que con for ma ron esa “nue va iz quier da”, ten -
die ron a ex pli car el es ce na rio po lí ti co des de una ló gi ca de gue rra, la mis -
ma ló gi ca que ex pli ca ba el mun do bi po lar, la mis ma que se pu bli ci ta ba 
des de los co mics a tra vés de una le gión de su per hé roes ami gos que 
nos sal va ban de los ar chie ne mi gos, la mis ma que veía mos en la pan ta -
lla de la te le en blan co y ne gro cuan do los agen tes de CI POL ven cían al 
abo mi na ble Trosh. 

Así, la vio len cia que a pri me ra vis ta pa re cie ra que emer ge re pen ti na -
men te, en rea li dad ya se ve nía ama san do. 
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Así, la vio len cia, que ha bía si do usa da pa ra cam biar los go bier nos sur -
gi dos des de el vo to po pu lar, que en los pri me ros años, cuen ta con las sim -
pa tías de bue na par te de la so cie dad en la me di da en que se di ri ge con -
tra la re pre sión mi li tar se va trans for man do en un me dio ha bi tual, que se 
per ci be no só lo co mo de fen sa an te el atro pe llo de los de re chos po lí ti cos 
y so cia les si no tam bién co mo un me dio ade cua do pa ra di ri mir la con duc -
ción del Es ta do. 

Así, la vio len cia co mien za a ser acep ta da co mo un ca mi no po si ble pa -
ra aca bar con los “ene mi gos del pue blo” en car na dos en la dic ta du ra mi li -
tar y el im pe ria lis mo. 

 
“La con vic ción co mún era que el sis te ma de do mi na ción vi gen te, de ti -

po se mi co lo nial, re po sa ba en la vio len cia y que só lo otra vio len cia, que 
echa ra a an dar una gue rra que de bía evo lu cio nar co mo gue rra po pu lar, po -
dría de sen mas ca rar y, fi nal men te, de rro tar a ese sis te ma que ex plo ta ba 
al pue blo y opri mía a la Na ción.”59 

 
Es te “cli ma de épo ca” pro pio de los 60 que se cons ti tu ye al re de dor de 

una nue va cul tu ra que pri vi le gia la ho ri zon ta li dad fren te a la ver ti ca li dad 
agi ta da por el par ti do mi li tar y el Es ta do Bu ro crá ti co Au to ri ta rio, aglu ti na 
mu chas vo lun ta des que se unen en pos de un pro yec to co lec ti vo de su pe -
ra ción del or den exis ten te. 

Las “for ma cio nes es pe cia les” que aso man por esos días, se van a 
con fi gu rar co mo la ma ni fes ta ción más pa ten te de opo si ción al sis te ma 
im pe ran te, pe ro pen sa mos que no po de mos ana li zar las por fue ra de un 
es ce na rio más am plio, ya que for ma ron par  te de un con tex to don de en 
ca si to das las di men sio nes y en ca si to dos los ór de nes se plas mó un 
es ti lo que pug na ba por que brar lo con ven cio nal y con fron tar con el po -
der ins ti tui do. Re to ma re mos el te ma en el Ca pí tu lo III. 

 
 
 
 
El 1 de ene ro de 1970 cam bió su de no mi na ción el pe so na cio nal en re -

la ción de 100 a 1, se gún lo es ta ble ci do por la Ley 18.188.  
En mar zo los mé di cos rea li zan una huel ga por la de sa ten ción del sis te -

ma sa ni ta rio na cio nal. 

59. Altamirano, Carlos. Op. Cit.
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Se de mo ra la cons truc ción del com ple jo Cho cón-Ce rros Co lo ra dos por 
huel gas de los obre ros de la cons truc ción. 

El 29 de ma yo es se cues tra do el ge ne ral Aram bu ru, ex pre si den te del 
go bier no de la Re vo lu ción Li ber ta do ra. Días más tar de su ca dá ver es en -
con tra do en el par ti do bo nae ren se de Car los Te je dor.  

La jun ta de Co man dan tes en Je fe de po ne el 8 de ju nio a On ga nía y días 
más tar de asu me el ge ne ral de bri ga da Ro ber to Mar ce lo Le vings ton co mo 
pre si den te de la Na ción. 

Jo sé Ig na cio Ruc ci, di ri gen te me ta lúr gi co, es de sig na do Se cre ta rio Ge -
ne ral de la CGT “Azo par do”. 

En ju lio, una or ga ni za ción ar ma da to ma la lo ca li dad de “La Ca le ra” en 
Cór do ba. El 30 del mis mo mes otro gru po ocu pa por va rias ho ras la lo ca -
li dad de Ga rín, pro vin cia de Bue nos Ai res. 

El 27 de agos to es ul ti ma do a ba la zos el Se cre ta rio Ge ne ral del gre mio 
del Ves ti do y ex se cre ta rio de la CGT, Jo sé Alon so. 

Por pri me ra vez una mu jer es de sig na da co mo miem bro de la Cor te Su -
pre ma de Jus ti cia, se tra ta de Mar ga ri ta Ar gúas. 

El doc tor Luis Fe li pe Le loir ob tie ne el ter cer pre mio No bel pa ra un ar -
gen ti no por sus es tu dios y des cu bri mien tos en el cam po de la bio quí mi ca. 

In de pen dien te ga na el cam peo na to Me tro po li ta no de fút bol. 
Se pu bli can: En vi da (Ha rol do Con ti), Va lo res dia rios (Al ber to Gi rri), Pa -

ra ha cer el amor en los par ques (Ni co lás Ca su llo), El in for me de Bro die 
(Jor ge Luis Bor ges), El lu gar (Car los Go ros ti za), Ama ne cer ba jo los puen -
tes (Ar man do Te ja da Gó mez), Ju gue mos en el mun do (Ma ría Ele na Walsh), 
Me ga fón o la Gue rra (Leo pol do Ma re chal), Me mo rias ar dien tes (León Be -
na rós), Fór mu la al an ti mun do (Juan Ja co bo Ba jar lía), Par que de di ver sio -
nes (Mar co De ne vi), Los vier nes de la eter ni dad (Ma ría Gra na ta), Los días 
de la no che (Sil vi na Ocam po), La cre cien te (Sil vi na Bull rich), La pe núl ti ma 
puer ta (Eduar do Ma llea). Mar cos Agui nis ga na en Bar ce lo na el Pre mio Pla -
ne ta por “La Cruz In ver ti da”. 

Se es tre na “El san to de la es pa da” de Leo pol do To rre Nils son. 
En el Ve ló dro mo Mu ni ci pal de Ca pi tal Fe de ral se rea li za el pri mer fes ti -

val Bue nos Ai res Rock. 
Car los Mon zón ven ce en Ro ma a Ni no Ben ve nut ti y se co ro na cam peón 

Mun dial. Cas sius Clay le ga na por no caut a Rin go Bo na ve na.  
Se efec túa el VI Cen so Na cio nal: la po bla ción del país es de 

23.400.000 ha bi tan tes.60 

60. His to ria de la Li te ra tu ra Ar gen ti na Vol. V. Cen tro Edi tor de Amé ri ca La ti na. 1982, pág. 70. 
(Ex trac to).
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Ade más de los ele men tos se ña la dos que des de el pun to de vis ta sin -
di cal y so cial fa vo re cie ron la con for ma ción del Acuer do de Nu clea mien tos 
Do cen tes, de be to mar se en cuen ta otro as pec to de or den po lí ti co: la uná -
ni me opo si ción de to dos los sec to res a la Re for ma Edu ca ti va plan tea da 
por el go bier no de On ga nía. 

La Re for ma fue for mu la da en 1968. Apun ta ba fun da men tal men te a mo -
di fi car la es truc tu ra edu ca ti va. Pa ra ello pro po nía una re duc ción a 5 años 
de la es co la ri dad obli ga to ria, con la de no mi na ción Ni vel Ele men tal y un Ni -
vel In ter me dio de 3 años en tre la edu ca ción ele men tal y la es cue la Me dia. 
Si bien pro po nía otras mo di fi ca cio nes en el ni vel me dio y en la ca rre ra de 
ma gis te rio, las crí ti cas de po lí ti cos, pe da go gos y de los sin di ca tos se cen -
tra ron en la mo di fi ca ción pro pues ta pa ra el ni vel pri ma rio. 

El in ten to de im ple men ta ción de es ta Re for ma se ex ten dió has ta 1971 
du ran te las ges tio nes de Dar do Pé rez Ghil hou, Se cre ta rio de Es ta do de 
Cul tu ra y Edu ca ción, Jo sé Luis Can ti ni, Mi nis tro de Cul tu ra y Edu ca ción y 
Emi lio Fer mín Mig no ne, Sub se cre ta rio de Edu ca ción.61 

 
Un he cho po lí ti co im por tan te de sa rro lla do por el AND fue la crea ción 

del Con gre so Edu ca ti vo Na cio nal. El Con gre so apa re ce for mal men te co mo 
un ins tru men to pe da gó gi co en De fen sa de la Es cue la Pú bli ca, pe ro esen -
cial men te fun cio nó co mo un ins tru men to gre mial de en cuen tro, aglu ti na -
mien to y de re cha zo a la Re for ma Edu ca ti va. 

 
Mar cos Gar cet ti, en re fe ren cia a es ta con vo ca to ria, se ña la que:  
(...) “la fi na li dad del Con gre so Edu ca ti vo Na cio nal fue con gre gar la pre -

sen cia gre mial, im po si ble de lo grar a ni vel na cio nal con un En cuen tro que 
sí era na cio nal y que ex pre sa ba el re cha zo a la Re for ma Edu ca ti va.”62 

 
La pre pon de ran cia de los sin di ca tos en la con duc ción del Con gre so Na -

cio nal de Edu ca ción se ad vier te cla ra men te en la con for ma ción de su Jun -
ta Eje cu ti va Per ma nen te, in te gra da por: Six to Paz (ATEP-Tu cu mán), Si món 
Ru di minsky (UEPC-Cór do ba), Ca ro li na Pe ral ta (SU TE-Men do za), Ti to Ar mas 
(UMP-Ca pi tal Fe de ral), Fanny Echeij baunn, Luis Igle sias y Ed mun do La for -
gue (Mo vi mien to en De fen sa de la Es cue la Pú bli ca) Eli seo An ti co (Aso cia -
ción Ar gen ti na de Edu ca ción Po pu lar), Ma rio Ló pez Da bat (Co mi sión de 
Aus pi cios Ro sa rio), Car los Sal moi rag hi y En ri que Jai me Zo lez zi (CAMyP). 

61. Serie La Reforma Educativa. Centro de Documentación e Información Educativa, 1969-
1970, Cuadernillos 1,2 y 6. (Extracto). 
62. Entrevista a Marcos Garcetti en Vázquez, Silvia y Balduzzi Juan. Op. Cit., pág. 67. 
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El pri mer en cuen tro del Con gre so se rea li zó del 10 al 12 de oc tu bre de 
1970 en Tu cu mán. La UMP con cu rrió re pre sen ta da por una de le ga ción 
com pues ta por los com pa ñe ros Ti to Ar mas, Si mo na Col pa chi, Juan Car los 
Co mín guez, Ru bén Con ra do De je sús, Fran cis co Du rán, Ca ta li na Grop pa de 
Ris so, Ta tia na Vio la y Est her Ares de Sol ves. Por AM SAD con cu rrie ron Juan 
Car los Val dés, Sa ra Cha pi ro, Bea triz Re da y Os car Za ne tich (re cor de mos 
que UMP y AM SAD fun cio na ban jun tas e in te gra ban el CCID). 

 
Isau ro Aran ci bia, en ese mo men to Se cre ta rio Ge ne ral de ATEP, Agre -

mia ción Tu cu ma na de Edu ca do res Pro vin cia les, rea li za el dis cur so de 
aper tu ra don de que da cla ro que la dis cu sión que va a de sa rro llar se du ran -
te esos tres días, tie ne pre ci sos ob je ti vos po lí ti co-gre mia les: 

“Nues tra pro vin cia es ti ma que es un de ber irre nun cia ble de to da la ciu -
da da nía vol car sus me jo res in quie tu des en bus ca de afir mar de una ma -
ne ra se re na, de una ma ne ra muy fir me, to do el pen sa mien to pa ra que po -
da mos al can zar, en el mun do, y par ti cu lar men te en nues tra Amé ri ca, el ni -
vel que a Ar gen ti na le co rres pon de. 

Las cir cuns tan cias en las cua les se ini cia es ta pri me ra eta pa del Con -
gre so Na cio nal de Edu ca ción son muy par ti cu la res. En el mun do, en nues -
tra Amé ri ca y en nues tro país, quie nes en for ma más vi va sen ti mos, a 
igual que nues tro Sar mien to, que la edu ca ción es una pa sión fun da men -
tal pa ra un real de sa rro llo de los pue blos, no po de mos me nos, siem pre y 
en to do mo men to, que vol car nos con to da nues tra pa sión y con to do nues -
tro or gu llo e in te li gen cia a es te ob je ti vo, que es un tra ba jo que de be hon -
rar a cual quier per so na. Sim ple men te que re mos afir mar que en nues tro 
país, co mo en el mun do, han lle ga do con más fuer za los mo men tos de 
rea li za cio nes.  

Sin des co no cer el va lor de to do lo ha bla do y de to do lo es cri to, es ti ma -
mos que em pie za una eta pa com ple ta de rea li za cio nes. El país, sin jac tan -
cia, tie ne pues ta la vis ta en Tu cu mán. Es te Con gre so, es ta mos se gu ros 
que es y se rá his tó ri co, por que exis te la fir me con vic ción en to dos los que 
lo han pro gra ma do; por que es una con se cuen cia del sen tir ge ne ral del 
país. Aquí, en Tu cu mán, nos en con tra mos, los ami gos, los com pa ñe ros y 
de le ga dos, an te la ima gen vi va de un pue blo des trui do, o que pre ten de 
ser des trui do, pe ro que sin em bar go tie ne la al ti vez y fir me se re ni dad, pa -
ra vol tear to dos los obs tá cu los y to das las ba rre ras que quie ren im pe dir 
su de sa rro llo. Sim ple men te pa ra ter mi nar, va mos a acla rar que es te Con -
gre so no es pa tro ci na do por fir mas co mer cia les ni por in te lec tua les ex -
tran je ros, que, por más va lor que ten gan, nun ca se rán co mo los nues tros 
(Aplau sos). Que re mos afir mar una vez más, co mo cien ve ces lo hi ci mos, 
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que to dos los pro gre sos de la cien cia de la edu ca ción, co mo de la cien cia 
en to das sus ma ni fes ta cio nes, ca re cen en ab so lu to de va lor si no es tán 
al ser vi cio de los hom bres y no hay maes tro cier to y au tén ti co si no tra -
ba ja por la li be ra ción de los pue blos. La edu ca ción de be es tar al ser vi cio 
de la li be ra ción de los pue blos, de su in de pen den cia, de su au to de ter mi -
na ción. Y ba jo es tos prin ci pios, es ti ma mos que el Con gre so ini cia rá sus 
de li be ra cio nes en es te do ble men te his tó ri co Tu cu mán.”63 

 
Uno de los de le ga dos por la UMP, Ti to Ar mas, ha ce uso de la pa la bra 

a con ti nua ción: 
(...) “Trai go, ade más, un cor dial sa lu do pa ra to das las de le ga cio nes que, 

con sus tan cia das con el es pí ri tu que ani ma, ins pi ra e im pul sa la rea li za ción 
del Con gre so Na cio nal de Edu ca ción, se han con vo ca do hoy, aquí, pres tas 
a ela bo rar con mi ras pues tas en el por ve nir del país las ba ses de una or -
ga ni za ción edu ca ti va que sa tis fa ga las as pi ra cio nes po pu la res y con tri bu ya 
efi cien te men te a edi fi car el bie nes tar so cial y eco nó mi co de la Na ción.  

Unión de Maes tros Pri ma rios quie re, ade más, ex pre sar la pro fun da sa tis -
fac ción que sien te por ser par tí ci pe de es te tras cen den te acon te ci mien to 
que es ta mos pro ta go ni zan do por que es ti ma que la con cre ción de es te ac to 
inau gu ral, des pués de ha ber se su pe ra do con es fuer zos, te són, y la bo rio si -
dad múl ti ples ba rre ras que eri gie ron só lo la in co mu ni ca ción en que vi ven 
sec to res so cia les ago bia dos por idén ti cas preo cu pa cio nes y pro ble mas, 
cons ti tu ye por los ob je ti vos que se ha pro pues to al can zar el Con gre so, y por 
la mul ti tu di na ria par ti ci pa ción de or ga ni za cio nes, do cen tes y no do cen tes de 
to do el país, un efec ti vo pun to de par ti da pa ra ele var una va lla de au tén ti ca 
ba se po pu lar que pue da opo ner se efi caz men te, al des qui cia mien to de fi ni ti -
vo de la es cue la pú bli ca, pro pó si to ne fas to que se han pro pues to co mo cul -
mi na ción quie nes abrie ron es te pro ce so ha ce va rias dé ca das y que son las 
mis mas fuer zas so cia les ca du cas que hoy de ten tan el po der. 

(...) No so mos de los que es ti ma mos que la edu ca ción es el fac tor de -
ter mi nan te en el de sa rro llo, pe ro sí com pren de mos con su ma cla ri dad, 
que no ha brá de sa rro llo del país con sen ti do y ob je ti vos pro gre sis tas, 
mien tras la edu ca ción no sea im pul sa da y di ri gi da con idén ti cas pro yec cio -
nes. Por es to, la Unión de Maes tros Pri ma rios ha to ma do la ac ti tud de 
opo ner se com ba ti va men te a la Re for ma Edu ca ti va que aus pi cian las au to -
ri da des ofi cia les.  

63. Aran ci bia Isau ro, maes tro, di rir gen te de ATEP y de CTE RA, ase si na do el 24/3/76 por 
la dic ta du ra mi li tar. Inau gu ra ción del Con gre so Na cio nal de Edu ca ción, Pri me ra eta pa. Tu -
cu mán, 10 al 12 de oc tu bre de 1970. Pu bli ca ción de ATEP.
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Por que el pue blo no pue de de po si tar sus es pe ran zas en una re for ma 
pro hi ja da por las cla ses so cia les que han com pro me ti do el pa tri mo nio na -
cio nal en tre gan do las ri que zas fun da men ta les del país al usu fruc to in con -
tro la do de los gran des mo no po lios in ter na cio na les; que han acen tua do la 
di fe ren cia ción cla sis ta de la edu ca ción, es ti mu lan do con enor mes re cur -
sos eco nó mi cos el de sa rro llo de la edu ca ción pri va da, des ti na da a for mar 
“éli tes” em po bre cien do, por el con tra rio, las es cue las don de las cla ses 
po pu la res abre van su sa ber. 

Ta les son las ra zo nes de pe so que han im pul sa do a la Unión de Maes tros 
Pri ma rios a de nun ciar, que el ob je ti vo real y ver da de ro de la re for ma ofi cial 
se rá re du cir el ci clo pri ma rio a só lo cin co gra dos, pro vo can do, ade más, un 
gra ví si mo pro ble ma a la do cen cia, al su pri mir mi les de sec cio nes de gra do. 

Ubi ca da en es te pun to de vis ta, Unión de Maes tros Pri ma rios afir ma 
que só lo la ac ción te naz y com ba ti va de un fren te in te gra do por do cen tes, 
pa dres, obre ros, pro fe sio na les, ar tis tas, co mer cian tes, in dus tria les, en -
sam bla dos en ba se a una co ne xión con cien te y es cla re ci da, fru to de fir -
mes con vic cio nes; es de cir, un fren te co mo el es truc tu ra do por us te des, 
los tu cu ma nos, cu yo his to rial ri co y exi to so, ser vi rá de fuen te per ma nen -
te de va lio sas y ex traor di na rias ex pe rien cias, don de se han de ins pi rar to -
das las ac cio nes que se li bra rán en el fu tu ro, en de fen sa de la edu ca ción 
po pu lar. Só lo un fren te de esas ca rac te rís ti cas, de ci mos, lo gra rá el en san -
cha mien to efec ti vo de nues tro mal tra ta do sis te ma edu ca ti vo, lo que per -
mi ti rá su ade cua ción a las mo der nas téc ni cas edu ca ti vas y la eli mi na ción 
de dé fi cits cul tu ra les que ago bian al país: 10% de anal fa be tos, 60% de de -
ser ción es co lar y al tos ín di ces de no es co la ri za dos y re pi ten tes. 

Por to dos es tos mo ti vos fun da men ta les, Unión de Maes tros Pri ma rios es -
tá hoy, aquí, par ti ci pan do jun to a us te des, de la ini cia ción de es te Con gre so 
Na cio nal de Edu ca ción y lo ha ce, con su ma ale gría, por que de la es ti ma ción 
que ha he cho de los ob je ti vos que se ha pro pues to el Con gre so y de la can -
ti dad y ca li dad de las or ga ni za cio nes do cen tes y no do cen tes que par ti ci pan 
(coo pe ra do ras, coo pe ra ti vas, bi blio te cas, mo vi mien tos, aso cia cio nes, etc.) 
pro ve nien tes de los más di fe ren tes lu ga res del país, ha arri ba do a la con vic -
ción que la ati na da y me du lo sa con si de ra ción que los se ño res de le ga dos ha -
gan de los di ver sos te mas a con si de rar, ase gu ra rá la ela bo ra ción del ins tru -
men to idó neo que, pues to en las ma nos del pue blo, sir va co mo ban de ra que 
enar bo le en sus lu chas rei vin di ca ti vas. Ha ce mos por ello, nues tros más sin -
ce ros vo tos por el am plio éxi to del Con gre so Na cio nal de Edu ca ción.”64 

64. Ar mas, Ti to, maes tro, di ri gen te de UMP. Inau gu ra ción del Con gre so Na cio nal de Edu ca -
ción. Pri me ra eta pa. Tu cu mán, 10 al 12 de oc tu bre de 1970. Pu bli ca ción de ATEP.
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Ade más de los con gre sa les do cen tes par ti ci pa ron re pre sen tan tes de 
otras or ga ni za cio nes so cia les y sin di ca les. Agus tín Tos co, pre sen te en el 
Con gre so fue in vi ta do por la Me sa pa ra ce rrar las jor na das. La de le ga ción 
de gra dua dos de la Uni ver si dad de Cór do ba se opu so a ce der la pa la bra 
a Tos co ar gu men ta do que no co rres pon día que ha bla ra en un Con gre so de 
edu ca do res. Se rea li zó un gran de ba te en tre los que en ten dían que Tos co 
de bía ha blar y los que in ter pre ta ban que no.  

Las po si cio nes pro fe sio na lis tas y sin di ca lis tas, que acom pa ñan co mo 
hi lo con duc tor el pro ce so de uni dad sin di cal do cen te, que da ron ma ni fes -
ta das cru da men te en el con te ni do de ese de ba te. Fi nal men te se pro pu so 
so me ter a vo ta ción si se per mi tía par ti ci par a Tos co o no. Ga nó la po si -
ción fa vo ra ble a per mi tir su in ter ven ción. Tos co, en su dis cur so, de di có al -
gu nos pá rra fos pa ra des cri bir su in ter pre ta ción de la si tua ción acon te ci da:  

 
(…) “Ha ce al gu nos mo men tos es cu cha mos que al gu nos com pa ñe ros 

plan tea ban que es ta reu nión de bía ser ex clu si va pa ra edu ca do res. No so -
tros en ten de mos que quie nes tie nen más au to ri dad pa ra ex pre sar se en 
los pro ble mas de la edu ca ción, que quie nes han re co gi do la má xi ma ex -
pe rien cia so bre los pro ble mas de la edu ca ción, so bre de ser ción es co lar, 
in su fi cien cia pre su pues ta ria, son los edu ca do res que apre cian co ti dia na -
men te las di fi cul ta des que de ben afron tar ellos, los ni ños y los jó ve nes 
que es tu dian y se ca pa ci tan.  

Con to do, fun da men tal men te, se de be rom per en la con cien cia de nues -
tro pue blo ese con cep to de que hay ac ti vi da des de na tu ra le za ex clu si va y 
ex clu yen te, por que esa es una vie ja teo ría que nos im po nen pa ra evi tar que 
to dos los sec to res del pue blo agre di dos por el ré gi men y por el sis te ma se 
unan en la lu cha. En el pro pio ám bi to obre ro exis ten pro ble mas en el sen -
ti do de que es ta es una co sa ex clu yen te del mo vi mien to obre ro y que un 
maes tro o cual quier otra per so na de otro ti po de ac ti vi dad no de bie ra preo -
cu par se por ese pro ble ma que es ex clu si vo del mo vi mien to obre ro. 

Pe ro te ne mos que apren der de nues tros ad ver sa rios pa ra ver si ellos re -
du cen sus ac ti vi da des a lo que les es ex clu si vo y es pe cí fi co. Ve mos que 
los gran des res pon sa bles de la cri sis que vi ve el país, los res pon sa bles de 
la in jus ti cia, ar bi tra rie dad y opre sión no se de di can só lo a sus fun cio nes 
es pe cí fi cas, si no que in tro du cen sus fuer zas en un en cua dra mien to de la 
so cie dad que sir ve a la con so li da ción de sus pri vi le gios. Po dría mos se ña -
lar que On ga nía y que Le vings ton son mi li ta res cu ya fun ción es pe cí fi ca es 
cui dar las fron te ras ar gen ti nas y pre ser var la so be ra nía na cio nal. Sin em -
bar go, es tos se ño res y los tres co man dan tes en je fe sa len de sus fun cio -
nes es pe cí fi cas y to man la atri bu ción de la vo lun tad so be ra na del pue blo, 
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dic tan un es ta tu to re vo lu cio na rio o dan nor mas re vo lu cio na rias e im po nen 
una po lí ti ca que es tá mu cho más allá del es pí ri tu es pe cí fi ca men te mi li tar. 

Sí el se ñor Co he llo, pre si den te de la Unión In dus trial Ar gen ti na no se re -
du ce a los pro ble mas de la Unión In dus trial Ar gen ti na si no que in cur sio na 
en lle var ade lan te una po lí ti ca de li bre em pre sa, una po lí ti ca al ser vi cio de 
los in te re ses de las gran des cor po ra cio nes eco nó mi co-in ter na cio na les. En 
ese en cua dra mien to tam po co hay una ac ti vi dad es pe cí fi ca. Si el se ñor 
Henry Ford I, II o III, no se de di ca ex clu si va men te a fa bri car au to mó vi les si -
no que sa le de sus fun cio nes es pe cí fi cas, fi nan cia in clu so la edu ca ción, ha -
ce las fá bri cas del sa ber al ser vi cio de los mo no po lios, eli mi na un ver da -
de ro con cep to hu ma no de la edu ca ción y de la ca pa ci ta ción y tra ta de for -
mar eje cu ti vos que sean al ta men te ren ta bles pa ra la pro duc ti vi dad, pa ra 
las ga nan cias de esas cor po ra cio nes eco nó mi cas in ter na cio na les. 

Aquí es ta mos los tra ba ja do res, por que to dos so mos tra ba ja do res de 
dis tin ta na tu ra le za, de dis tin ta ac ti vi dad, pe ro to dos so mos tra ba ja do res 
que de pen de mos de un suel do fi jo, de un in gre so fi jo y aún vien do que 
ellos par ten de su ac ti vi dad con cre ta e im po nen una po lí ti ca pa ra to da la 
so cie dad; vien do que ellos, en el te rre no po lí ti co con vo can a la uni dad; 
vien do que ellos im po nen su po lí ti ca de con so li da ción y pre ser va ción del 
sis te ma, no so tros, aún por ese re fle jo con di cio na do, por esa edu ca ción 
que nos im po nen, a ve ces cree mos que si es tá un maes tro al la do de un 
tra ba ja dor, un in ge nie ro al la do de un mé di co, es ta mos vio lan do nor mas 
que ha cen a la ex clu si vi dad y al pa tri mo nio pu ro de lo que de be ser nues -
tra ac ti tud. En es to hay un pro ce so de lu cha que se de no mi na con cien ti -
za ción que te ne mos que tra ba jar mu cho con el pue blo por que el mis mo 
es tu vo iner me fren te a una edu ca ción reac cio na ria que le ha im pues to 
con cep tos que nos ha cen se pa rar, di vi dir”65 (…). 

 
La mo da li dad del Con gre so Edu ca ti vo se trans for mó en una es truc tu -

ra per ma nen te y fun cio nó des de 1970 has ta 1973. Se rea li za ron otros 
en Men do za en 1971, Ro sa rio y Cór do ba en 1972. Re cuer da Juan Car los 
Co mín guez:  

“No so la men te nos ma ni fes ta mos con tra la Re for ma Edu ca ti va, si no 
que hi ci mos pro pues tas ac ti vas, con un pro gra ma. Hi ci mos jor na das du -
ran te va rios años. No fue ron en cuen tros pe da gó gi cos. Eran con gre sos sin -
di ca les, con pa dres del Mo vi mien to en De fen sa de la Es cue la Pú bli ca, en 
Tu cu mán, en Men do za, en Ro sa rio. El Con gre so Na cio nal de Edu ca ción, 

65. Tos co, Agus tín, di ri gen te de Luz y Fuer za de Cór do ba. Dis cur so de cie rre del Con gre so 
Na cio nal de Edu ca ción. Tu cu mán, 1970, pu bli ca ción de ATEP.
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ade más de la par ti ci pa ción de los gre mios do cen tes, per te ne cien tes o no 
al AND, in cluía a or ga ni za cio nes obre ras, de es tu dian tes, coo pe ra do ras, 
mo vi mien tos cul tu ra les, ve ci na les, so cia les y pe da gó gi cos, así co mo tam -
bién per so na li da des del ar te y de la cul tu ra. En su ma, un am plio aba ni co 
de más de 200 or ga ni za cio nes re pre sen ta ti vas.”66 

 
La Aso cia ción de Edu ca do res Pro vin cia les (ADEP), el sin di ca to ju je ño, sin -

te ti za ba de la si guien te for ma el ac cio nar del Con gre so du ran te esos años: 
“El Con gre so Na cio nal de Edu ca ción co men zó sus se sio nes en oc tu bre 

de 1970, en Tu cu mán, co mo res pues ta a la po lí ti ca reac cio na ria y pri va ti -
zan te que, con el ró tu lo de Re for ma Edu ca ti va, pre ten día im po ner el go -
bier no del ge ne ral Juan Car los On ga nía. Un con glo me ra do de gre mios do -
cen tes, com pren dien do el pe li gro enor me que tal re for ma im pli ca ba pa ra 
la edu ca ción po pu lar, se reu nie ron no só lo pa ra efec tuar un ex haus ti vo 
aná li sis de la mis ma si no pa ra for mar un fren te só li do in te gra do por do -
cen tes, alum nos, pa dres de fa mi lia, coo pe ra do ras, sin di ca tos, etc., des ti -
na do a com ba tir su apli ca ción a lo lar go y an cho del país. Mer ced a la ac -
ción con jun ta de los sec to res pre ce den te men te enun cia dos, la re for ma 
cul mi nó en el más ro tun do de los fra ca sos, pe ro el Con gre so con ti nuó con 
sus se sio nes anua les. Es que, su pe ra do el pro ble ma ini cial, se fi jó un 
nue vo ob je ti vo fun da men tal: echar las ba ses de una nue va Ley de Edu ca -
ción, te nien do co mo pun to de par ti da la Ley 1.420 de Edu ca ción Co mún.  

En su ce si vas eta pas cum pli das en Men do za (1971), Ro sa rio (1972) se 
ana li za ron los si guien tes te mas re fe ri dos a la edu ca ción: fun ción del Es -
ta do, ob je ti vos, prin ci pios ge ne ra les, go bier no, coo pe ra do ras, etc.”67 

La uni dad en la ac ción re fle ja da en el Con gre so Na cio nal de Edu ca ción 
per mi tió al AND rea li zar una de las ac cio nes po lí ti co-gre mia les de ma yor 
tras cen den cia na cio nal has ta el mo men to: el pa ro na cio nal del 18 de no -
viem bre de 1970.  

La me di da de fuer za tu vo un al to aca ta mien to y po si cio nó la dis cu sión 
so bre el sis te ma edu ca ti vo en el te rre no po lí ti co su pe ran do de es ta ma -
ne ra el en cua dra mien to de la dis cu sión edu ca ti va en el es pa cio ex clu si va -
men te téc ni co en el cual se am pa ra ba, con sin tien do una fal sa neu tra li dad. 
Juan Car los Val dés rea li za la si guien te eva lua ción de es ta me di da:  

 
“Lo que fue muy im por tan te y ayu dó mu cho a la con so li da ción de la uni -

dad fue el pa ro del 18 de no viem bre. Se de ci dió a fi na les de oc tu bre. Has -

66. En tre vis ta a Juan Car los Co mín guez (2007) Ar chi vo UTE. 
67. ADEP. Memoria Anual 1972-1973 en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 68. 
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ta ese mo men to no ha bía ha bi do ac cio nes uni fi ca das. Es ta fue la pri me ra 
vez y tu vo un éxi to no ta ble. Se rea li zó, ade más, una mo vi li za ción muy gran -
de pa ra el mo men to que reu nió a 2.500 com pa ñe ros. Mar cha mos al Mi -
nis te rio de Edu ca ción y allí ha bló un com pa ñe ro de la UEPC de Cór do ba 
lla ma do Ro drí guez. A par tir de allí se avan zó mu cho.”68 

 
Otro maes tro e his tó ri co di rec tor del DE 19º eva lúa el pri mer pa ro del 

Acuer do des ta can do el cam bio cua li ta ti vo que re pre sen tó pa ra la do cen cia: 
“En esos años tu vi mos una lec ción muy lin da que fue la huel ga del 70. 

Esa huel ga es co mo una bi sa gra, o una rup tu ra di rec ta men te, por que en 
las pri me ras huel gas, el re cla mo era por au men to de suel do pe ro en és ta 
hu bo un mo vi mien to con tra una Re for ma Edu ca ti va, la que pro po nía el go -
bier no de On ga nía. Es por eso que me pa re ce muy im por tan te, re cla mar 
más allá del sa la rio, de fen der los prin ci pios. Es ta re for ma era más que una 
ley. (...) Al gu nos di rec to res ju ga mos un pa pel im por tan te en re la ción con el 
pa ro del ‘70. Era mos jó ve nes pe ro te nía mos una cier ta as cen den cia con 
las an ti guas di rec to ras. Di go no so tros, por que  lo hi ci mos con Pra do y la 
Se ño ra de Gó mez, la es po sa de Ri car do Gó mez que era de la UMP, miem -
bro de jun ta mu chas ve ces. Ha bía mos for ma do  un trío de mi li tan cia des -
de la Es cue la, de mi li tan cia gre mial. Los tres per te ne cía mos a la UMP y 
mo vi li za mos a las di rec to ras, a to das las di rec to ras y fue un pa ro to tal en 
el dis tri to 19 que abar ca ba el 19 y el  21 ac tual. Fue una co sa in creí ble.”69 

 
Co mo no po día ser de otra ma ne ra, con ti nua ba plan teán do se la di co to -

mía “pro fe sio nal” ver sus “tra ba ja dor”: 
“Te nía mos un pro ble ma y ahí sí que nos con si de ra mos unos pio ne ros 

con Car los Pra do y la se ño ra de Gó mez ¿Qué ha ce mos con la es cue la sin 
maes tros el día del pa ro? En ton ces se ha ce la úl ti ma asam blea con las 
dis tin tas or ga ni za cio nes de ba se del Acuer do pa ra de fi nir la mar cha al 
Con gre so el día 18.  

Re cuer do que tu vi mos un diá lo go muy su bi do con Al fre do Bra vo, que te -
nía un ca rác ter muy fuer te. Uno ha bla ba con Pan cho Du rán70 y era otra co -
sa. En ton ces el plan teo que fui mos a ha cer no so tros tres era que los di -
rec to res no te nía mos que ir a las Es cue las. “No, no pue de ser, el pa tri mo -
nio hay que res guar dar lo, la li ber tad de tra ba jo hay que ga ran ti zar la, el di -
rec tor tie ne que es tar”, re pe tía Bra vo. 

68. Entrevista a Juan C. Valdés en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi, Op. Cit., pág. 69. 
69. Entrevista a Héctor Pastorino (2007) Archivo UTE. 
70. Fran cis co Du rán Pre si den te de UMP.
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No so tros di ji mos que no, de nin gu na ma ne ra. ¿Por qué?  
Pri me ro por que el pa tri mo nio los días sá ba dos y do min gos no era res -

pon sa bi li dad del di rec tor. Es ta ba el por te ro-ca se ro, por lo tan to pro pu si -
mos que usá ra mos esa fi gu ra, la del día fe ria do, asue to de sá ba do y do -
min go. No es tá ba mos sa tis fe chos por la res pues ta de Bra vo.  

Esa asam blea se hi zo en la Fe de ra ción de Box. Fue ron mu chí si mas 
di rec to ras y cla ro te nían te mor de pa rar por pri me ra vez (…) al fi nal ce -
rra mos las es cue las. En el DE 19, ex ten so dis tri to es co lar, na die fue a 
la es cue la.”71 

 
Mar ta Trí di co, maes tra que se ini ció en la ac ti vi dad gre mial a co mien -

zos de la dé ca da del 60 en AM SAD,72 tra ba ja ba en la Es cue la Ho gar de 
Ezei za de pen dien te del Con se jo Na cio nal de Edu ca ción. Era de le ga da de 
esa es cue la don de tra ba ja ban más de cien do cen tes. Tam bién, tra ba ja ba 
en el Hos pi tal de Ni ños co mo tra ba ja do ra so cial. En el 70 se in te gra a la 
UMP co mo maes tra ti tu lar. Mar ta nos cuen ta: 

“(...) Des gra cia da men te nues tro país se ca rac te ri za por te ner más 
años de re pre sión que de De mo cra cia y aque llos años no fue ron sen ci -
llos. Es ta ba in ter ve ni da la Es cue la. La No che de los Bas to nes Lar gos me 
en cuen tra en la Fa cul tad. 

(...) Me in te gro la Unión de Maes tros Pri ma rios. Tra ba ja ba a la ma ña na 
en el Hos pi tal y a la tar de en Ezei za don de la jor na da era de sie te ho ras. 
No te nía mu cho tiem po pa ra la mi li tan cia gre mial.  

En la huel ga de 1970 ya era ti tu lar, era la de le ga da de la Es cue la. 
Cuan do se for ma el Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes lo que ha cía 
era ir los sá ba dos a las reu nio nes ya que tra ba ja ba de la ma ña na a la 
no che.  

(...) La par  ti ci pa ción pa ra mí era im por tan te; lo si gue sien do al día 
de hoy: si vos no par ti ci pás, no te nés de re cho a que jar  te de na da. En 
mi ca sa no se ha bla ba de po lí ti ca -yo ven go de pa dres in mi gran tes- y sí 
se ha bla ba de que ha bía que es tu diar pa ra su pe rar se y po der te ner un 
as cen so so cial. Cuan do te me tés en la rue da se guís, con si de rás que 
las cau sas son jus tas y por eso se guí en la mi li tan cia gre mial. Sin em -
bar go, no des cui da ba mi ca rre ra pro fe sio nal, as cen dí, pa san do por to -
dos los car gos, aun que al gu nos com pa ñe ros no es ta ban de acuer do 
con mi po si ción. Por que aquí se da una pa ra do ja: la Unión de Maes tros 

71. En tre vis ta a Héc tor Pas to ri no (2007) Ar chi vo UTE. 
72. Re cor de mos que los su plen tes e in te ri nos se afi lia ban a AM SAD ya que pa ra ser afi lia -
do a UMP ha bía que ser ti tu lar.
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Pri ma rios la crean di rec ti vos, la ma yo ría eran di rec to res de es cue las. 
Des pués pa ra mu chos com pa ñe ros la pa tro nal eran los di rec to res y los 
su per  vi so res. Yo de cía que no era así: “la pa tro nal no so mos no so -
tros”. Aho ra soy su per  vi so ra y no me con si de ro pa tro nal de na die. Te -
nía mos que ocu par to dos los car gos por que a tra vés de los es pa cios 
que pu dié ra mos ocu par nues tra par  ti ci pa ción iba a ser con si de ra da de 
di fe ren te ma ne ra. Eso lo sos tu ve mien tras es tu ve en la con duc ción del 
sin di ca to y lo si go sos te nien do hoy.”73 

 
El Acuer do du ran te 1971 y 1972 rea li zó va rias me di das de fuer za con 

pa ros de 24, 48 y 72 ho ras y or ga ni zó, ade más, otras ac cio nes co mo la 
“Se ma na de Pro tes ta”. 

El AND sig ni fi có un es la bón más en la ca de na que cons ti tu yó el ca mi -
no ha cia la uni dad. Den tro de él co men za ron a pro fun di zar se las di fe ren -
cias en tre las dis tin tas po si cio nes po lí ti cas que con fluían en ese rum bo. 
Se ten sa la dis cu sión en tre los sec to res “pro fe sio na lis tas” y “sin di ca lis -
tas” y se rá esa dis cu sión a par tir de es te mo men to el ele men to di ná mi co 
que de fi ni rá el mo de lo de or ga ni za ción sin di cal na cio nal do cen te que se 
que ría cons truir.  

Den tro del Acuer do las dis tin tas po si cio nes eran las si guien tes: CGE -
RA im pul sa cla ra men te el mo de lo de uni dad, la UNE y la CCID acom pa -
ñan la ini cia ti va y CAMyP in ten tan do re tar dar el pro ce so. La Fe de ra ción 
de Edu ca do res Bo nae ren ses (FEB) tu vo una par ti ci pa ción for mal en el 
Acuer do ya que no cum plía con sus Re so lu cio nes, no ha cía los pa ros ni 
nin gu na otra ac ti vi dad. 

El pun to cen tral de dis cu sión era el ar tí cu lo 8º del Ac ta Cons ti tu ti va del 
Acuer do que de cía: “pro pen der en el me nor pla zo po si ble a la for ma ción 
de un en te na cio nal con per so ne ría gre mial, que ma te ria li ce los an he los 
de uni dad de la do cen cia ar gen ti na”. 

 
Ha cia fi nes de 1971 la CGE RA, la UNE y la CCID man dan una no ta a 

CAMyP, a mo do de pre sión, en fun ción de cum plir con el ar tí cu lo 8º. 
CAMyP res pon de: 

 
“1º. La Asam blea Ex traor di na ria de CAMyP rea li za da en San ta Fe el 4 

de di ciem bre de 1971 con si de ra in con ve nien te, ino por tu na y pe li -
gro sa la ra ti fi ca ción del pun to 8º del Ac ta de Cór do ba que dio ori -
gen al Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes. 

73. Entrevista a Marta Trídico, maestra, dirigente de UMP y de CTERA, 2007, Archivo UTE.
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 2º. “Man te ner y for ta le cer el AND so bre la ba se de los ob je ti vos de ac -
ción que le die ron ori gen, exi gien do por par te de los or ga nis mos 
que la in te gran, el res pe to re cí pro co de las ju ris dic cio nes y au to no -
mías que co rres pon de a ca da una de ellas.” 

 
Asu mi da es ta po si ción por CAMyP, los otros in te gran tes del Acuer do to -

man a su car go im pul sar la con cre ción del pun to 8º pa ra lo cual cons ti tu -
yen una Co mi sión Pro mo to ra del Con gre so Uni fi ca dor Do cen te cu ya Jun ta 
Eje cu ti va es tá for ma da por CGE RA, UNE y CCID. 

 
Se es ta ble cen mu chos con tac tos a ni vel na cio nal y se de ci de que el 

Con gre so Uni fi ca dor se rea li ce en Ro sa rio los días 30 y 31 de mar zo 
de 1972.  

 
El Con gre so se rea li za pe ro no se con cre ta la uni dad y se re suel ve pa -

sar a cuar to in ter me dio has ta el 1 de ju nio, “pa ra es pe rar a las en ti da des 
re pre sen ta ti vas aún re mi sas”74 se gún re cuer da Car los de la To rre.

74. Entrevista a Carlos De La Torre, en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 71.
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“La ver da de ra edu ca ción es pra xis; 
re fle xión y ac ción del hom bre so bre el mun do 

pa ra trans for mar lo”. 
Pau lo Frei re 

 
“La di vi sión in ter na cio nal del tra ba jo con sis te en que unos paí ses se es -

pe cia li zan en ga nar y otros en per der. Nues tra co mar ca del mun do, que hoy 
lla ma mos Amé ri ca La ti na, fue pre coz: se es pe cia li zó en per der des de los 
re mo tos tiem pos en que los eu ro peos del Re na ci mien to se aba lan za ron a 
tra vés del mar y le hun die ron los dien tes en la gar gan ta. Pa sa ron los si glos 
y Amé ri ca La ti na per fec cio nó sus fun cio nes. Es te ya no es el rei no de las 
ma ra vi llas don de la rea li dad de rro ta ba a la fá bu la y la ima gi na ción era hu -
mi lla da por los tro feos de la con quis ta, los ya ci mien tos de oro y las mon -
ta ñas de pla ta. Pe ro la re gión si gue tra ba jan do de sir vien ta. Con ti núa exis -
tien do al ser vi cio de las ne ce si da des aje nas, co mo fuen te y re ser va de pe -
tró leo y pro du cien do el hie rro, el co bre, las car nes, las fru tas, el ca fé, las 
ma te rias pri mas y los ali men tos con des ti no a los paí ses ri cos que ga nan 
con su mién do los más de lo que Amé ri ca La ti na ga na pro du cién do los. 

Son mu cho más al tos los im pues tos que co bran los com pra do res que 
los pre cios que re ci ben los ven de do res y al fin y al ca bo, co mo de cla ró en 
ju lio de 1968 Co vey T. Oli ver, coor di na dor de la ‘Alian za pa ra el Pro gre so’, 
“ha blar de pre cios jus tos en la ac tua li dad es un con cep to me die val. Es ta -
mos en ple na épo ca de la li bre co mer cia li za ción…”. Cuan ta más li ber tad 
se otor ga a los ne go cios, más cár ce les se ha ce ne ce sa rio cons truir pa ra 
quie nes pa de cen los ne go cios. Nues tros sis te mas de in qui si do res y ver du -
gos no só lo fun cio nan pa ra el mer ca do ex ter no do mi nan te; pro por cio nan 
tam bién cau da lo sos ma nan tia les de ga nan cias que flu yen de los em prés ti -
tos y las in ver sio nes ex tran je ras en los mer ca dos in ter nos do mi na dos. 

“Se ha oí do ha blar de con ce sio nes he chas por Amé ri ca La ti na al ca pi -
tal ex tran je ro, pe ro no de con ce sio nes he chas por Es ta dos Uni dos al ca -
pi tal de otros paí ses (…) Es que no so tros no da mos con ce sio nes”, ad ver -
tía allá por 1913 el pre si den te nor tea me ri ca no Woo drow Wil son. Él es ta -
ba se gu ro: un país, de cía, es po seí do y do mi na do por el ca pi tal que en él 
se ha ya in ver ti do”. Y te nía ra zón. 

Por el ca mi no has ta per di mos el de re cho de lla mar nos ame ri ca nos, aun -
que los hai tia nos y los cu ba nos ya ha bían aso ma do a la his to ria co mo pue -
blos nue vos, un si glo an tes de que los pe re gri nos del May flo wer se es ta -
ble cie ran en las cos tas de Ply mouth. Aho ra Amé ri ca es, pa ra to do el mun -
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do, na da más los Es ta dos Uni dos: no so tros ha bi ta mos, a lo su mo, una su -
bA mé ri ca, una Amé ri ca de se gun da cla se, de ne bu lo sa iden ti fi ca ción…” 

Eduar do Ga lea no, Las ve nas abier tas de Amé ri ca La ti na.75 

Pu bli ca do en 1971 . 
 

 
 
 
Aún no se han po di do sin te ti zar las dis tin tas con cep cio nes po lí ti co-sin -

di ca les de los dis tin tos nu clea mien tos. Mu chas or ga ni za cio nes apos ta ban 
a la uni dad, al gu nas du da ban y otras de ci di da men te tra ba ja ban en pos de 
pos ter gar la o de evi tar la pree mi nen cia de la ra ma sin di ca lis ta. 

 
El Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes, su pe ra dor del CU DAG, in ten tó 

im pul sar una di ná mi ca rei vin di ca ti va más ac ti va. 
 
Pre sen tó no tas el 2 de di ciem bre de 1970 al pre si den te de fac to 

Ro ber  to M. Le vings ton, emi tió co mu ni ca dos de pren sa, res pon dió al 
mi nis tro de Edu ca ción, Gus ta vo Ma lek, a tra vés de una so li ci ta da el 
28 de ju nio de 1971 y rea li zó du ran te ese año va rias me di das de 
fuer za los días 31 de mar zo, 5 y 6 de ma yo, 2 y 3 de ju nio, 28 de 
sep tiem bre y 27 y 28 de oc tu bre. En no viem bre ex pre só por es cri to 
sus re cla mos al nue vo pre si den te de fac to, Ale jan dro Agus tín La nus -
se. Las rei vin di ca cio nes eran va rias pe ro fun da men tal men te se opo -
nían a la Re for ma Edu ca ti va ex pre san do que no re sol vía el pro ble ma 
del anal fa be tis mo, que des truía la es cue la pú bli ca, las es cue las nor -
ma les y que des co no cía la En se ñan za Téc ni ca. Ade más rea li zan re cla -
mos por suel dos in su fi cien tes, ju bi la ción ina de cua da e in ter  ven ción 
de la obra so cial.76 

 
Fir man ca da una de es tas pre sen ta cio nes en nom bre del AND: por 

la CAMyP, Al fre do Bra vo; por CGE RA, Her mi nia Mas cher pa; por UNE, 
Ro ber  to Be rón; por MGPBM, Re be ca Ber  flein y por CCID, Juan Car los 
Co mín guez. 

 
Mien tras tan to en el co nur ba no se vi vía una si tua ción com ple ja que in -

ci día so bre los in ten tos de uni fi ca ción. 

75. Galeano, Eduardo. Las venas abiertas de América Latina. Siglo XXI. 1971, pp. 3-4. 
76. Correspondencia AND, Archivo UTE.
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La Fe de ra ción de Edu ca do res Bo nae ren ses Do min go Faus ti no Sar -
mien to (FEB) era la or ga ni za ción pro vin cial nu mé ri ca men te más re pre -
sen ta ti va de la pro vin cia de Bs. As. La di rec ción de la FEB no tra ba ja ba 
en fun ción de la uni fi ca ción. Al gu nas Unio nes de Edu ca do res del co nur -
ba no aca ta ron las ac cio nes gre mia les que plan tea ba el AND y rea li za ron 
los pa ros du ran te 1971 y 1972 im pul sa dos por el AND y por la CGT. Co -
mo reac ción la FEB de fi ne su ex pul sión. En to tal 22 sec cio na les de ba -
se (al gu nas ex pul sa das y otras que de fi nen su re ti ro) se es cin den de la 
FEB. Es tos sin di ca tos con ti núan par ti ci pan do del pro ce so de uni dad en 
for ma au tó no ma den tro del mar co del AND. 

 
Mary Sán chez re se ña aquel mo men to:  
“To dos los que hi cie ron el pa ro fue ron ex pul sa dos: Ave lla ne da, La nús, 

Ma tan za, Mo rón, Al mi ran te Brown y otros. Tan to Ma tan za co mo Mo rón y 
Al mi ran te Brown es tá ba mos muy in vo lu cra dos en el pro ce so de uni dad. 
Plan teá ba mos te ner uni dad or gá ni ca no só lo un `acuer do  por que veía mos 
que és to no nos ayu da ba a avan zar. Te nía mos co mo prin ci pio el de re co -
no cer nos co mo `Tra ba ja do res de la Edu ca ción  con per te nen cia al mo vi -
mien to de los tra ba ja do res en su con jun to, lo que sig ni fi ca ba pa ra no so -
tros que de bía mos ad he rir a la CGT.”77 

 
El Con gre so de Ro sa rio ha bía de ci di do pa sar a cuar to in ter me dio has ta el 

1 de ju nio del ‘72. Lle ga da es ta fe cha la si tua ción no se ha bía mo di fi ca do. 
El Con gre so con ti nuó en Cór do ba. Las prin ci pa les or ga ni za cio nes del 

Acuer do de ci die ron man te ner se al mar gen: ni CAMyP, ni el CCID, ni UNE 
ni tam po co la CGE RA se in te gra ron. CGE RA pen sa ba que ya se ha bía in -
ten ta do rea li zar la uni dad sin la par ti ci pa ción de la pro vin cia de Bue nos Ai -
res y la Ca pi tal Fe de ral y ha bía fra ca sa do. Opi na ba que no po dría lle gar a 
te ner re pre sen ta ción na cio nal un nu clea mien to en el que no es tu vie ran re -
pre sen ta dos es tos dos dis tri tos. Por eso, pa ra dar tiem po de de fi ni ción a 
CAMyP y la FEB en pos de par ti ci par com pro me ti da men te en un Con gre so 
que de fi nie ra la uni dad, es que las or ga ni za cio nes fun dan tes del Acuer do 
de ci den es pe rar. 

 
El Con gre so de Cór do ba igual se sio nó. Par ti ci pa ron allí, li de ra dos por 

el SU TE que se ale ja de la CGE RA, to dos los sin di ca tos in de pen dien tes 
que no es ta ban en cua dra dos en nin gu na or ga ni za ción pe ro que es ta ban 
de acuer do en lle var ade lan te el pro ce so de uni dad. Tam bién par ti ci pa ron 

77. Entrevista a Mary Sánchez en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 74.
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las Unio nes de Edu ca do res ex pul sa das de la FEB y un sin di ca to de Ca pi -
tal Fe de ral crea do en 1971: AU DEC (Aso cia ción Uni fi ca do ra de Edu ca do -
res de Ca pi tal). En to tal fue ron 27 or ga ni za cio nes que en el mar co de ese 
Con gre so de ci die ron la crea ción de una nue va en ti dad na cio nal: la Cen tral 
Uni fi ca do ra de Tra ba ja do res de la Edu ca ción (CU TE).  

Los sin di ca tos que con for ma ron la CU TE rea li za ban una eva lua ción crí -
ti ca del ac cio nar del AND fun da men tal men te en cua tro as pec tos: el bu ro -
cra tis mo del nu clea mien to, la fal ta de re pre sen ta ti vi dad y de par ti ci pa ción 
de las ba ses en el mo de lo de cons truc ción del Acuer do, el no cum pli mien -
to del pun to oc ta vo (re fe ri do a la uni dad) y la ne ce si dad de una or ga ni za -
ción sin di cal uni ta ria de los tra ba ja do res. 

A par tir de ju nio de 1972, ya en el úl ti mo tra mo del ca mi no ha cia la uni dad, 
coe xis ti rán pa ra le la men te el AND y la CU TE. Fue ra de es tos en cua dra mien tos 
que da ba un ar co de sin di ca tos que no ad he rían a nin gu no de es tos dos con -
jun tos y la FEB, a es ta al tu ra cla ra men te au toex clui da del pro ce so de uni dad. 

 
Du ran te los años 1971-1972 la UMP es ta ba pro fun da men te com pro me -

ti da con el pro ce so de uni dad sin di cal na cio nal, cons ti tu yén do se en una de 
las en ti da des den tro del AND más ac ti vas. En la ta pa de sus Bo le ti nes se 
iden ti fi ca aho ra un Di rec tor y el Con se jo de Re dac ción. La fun ción es al ter -
na da en tre los si guien tes com pa ñe ros: Juan Car los Co mín guez, Fran cis co 
Du rán y Juan C. Di do. To da la ac ti vi dad sin di cal de sa rro lla da se en cua dra 
den tro del mar co del Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes. Pa ros el 27 y 
28 de oc tu bre de 1971, Se ma na de Pro tes ta del 15 al 18 de no viem bre. 
Co mo ac ti vi dad fi nal de esa se ma na la UMP rea li zó una ca ra va na de au to -
mó vi les que par tió de la Pla za Puey rre dón (Flo res) has ta el Tea tro Cha ca -
bu co (San Tel mo). De es ta jor na da la or ga ni za ción des ta có que: 

(…) “se re co rrie ron las ca lles de la ciu dad por tan do gran des car te les 
que en te ra ban al pue blo de la dis con for mi dad do cen te y del en ga ño que 
in ten tan las au to ri da des na cio na les al pri va ti zar la en se ñan za con el cam -
bio de es truc tu ra de la Re for ma Edu ca ti va.”78 

 
Juan Car los Co mín guez re cuer da: “Al día si guien te de cum plir se un año 

del his tó ri co pa ro lle va do ade lan te por el A.N.D. el 18 de no viem bre de 
1970, el Dia rio “La Opi nión” pu bli ca una no ta en la que ex pre sa: “el 
A.N.D. ha rea li za do des de su na ci mien to seis pa ros na cio na les, me di das 
que fue ron aca ta das ma si va men te. Al can zó en es te año éxi tos sig ni fi ca ti -
vos co mo el cam bio de Mi nis tro, un au men to del 40 % en los sa la rios, el 

78. Boletín UMP N° 54, febrero de 1972. Archivo UTE.
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“con ge la mien to de la Re for ma Edu ca ti va, la in cor po ra ción de re pre sen tan -
tes en los Con se jos y la pro me sa de ha cer lo mis mo en OS PLAD”. 

 
El 4 de ma yo del ‘72 la UMP rea li za un pa ro de 24 ho ras en re cla mo de: 
(…) “vuel ta al art. 52 de la Ley 14.473, ac tua li za ción del pun to ín di ce, 

suel do bá si co de $ 69.000, pa go en tér mi no a los maes tros su plen tes, 
ma yor pre su pues to pa ra Edu ca ción, de ro ga ción to tal de la Re for ma Edu ca -
ti va, per fec cio na mien to do cen te gra tui to, de vo lu ción de la Obra So cial.”79 

 
Co mo de cía mos, las ac cio nes gre mia les de sa rro lla das por la UMP en es ta 

épo ca es tán en cua dra das en las de ter mi na das por el AND. El pa ro men cio na -
do es tá ins crip to en un plan de lu cha que con ti núa en ju nio de 1972 con las 
si guien tes con sig nas: “1) Cam pa ña de mo vi li za ción; 2) Qui te de co la bo ra ción 
a las au to ri da des edu ca ti vas; 3) PA RO NA CIO NAL de 48 ho ras los días 5 y 6 
de ju lio de 1972; 4) PA RO NA CIO NAL de 72 ho ras des pués del re ce so es co -
lar; 5) AC TO PÚ BLI CO NA CIO NAL; 6) Im pul sar la for ma ción de Fe de ra cio nes a 
ni vel Pro vin cial con or ga ni za cio nes de ba se pa ra trans for mar el Acuer do de Nu -
clea mien tos Do cen tes en la Or ga ni za ción Na cio nal Con fe de ral ba sa da en los 
prin ci pios de: au tén ti ca re pre sen ta ti vi dad, res pe to de la de mo cra cia sin di cal, 
au to no mía de las en ti da des y co he sión y dis ci pli na en la lu cha co mún.” 

 
Las rei vin di ca cio nes que sus ten ta ron es te plan de ac ción fue ron: 
“(…) 1) equi pa ra ción sa la rial de do cen tes pro vin cia les y na cio na les; 2) 

au men to sa la rial; 3) re duc ción del lí mi te de edad pa ra ju bi lar se (de 60 años 
a 55 en los hom bres y de 55 años a 52 en las mu je res); 4) anu la ción de 
la Re for ma Edu ca ti va; 5) de ten ción de las trans fe ren cias de es cue las na -
cio na les a las pro vin cias; 6) man te ni mien to de las es cue las pa ra adul tos; 
7) lla ma do a con cur so pa ra in gre so y as cen so; 8) li cen cia por ma ter ni dad 
a las do cen tes su plen tes; 9) asue to com pen sa to rio des pués de la asis ten -
cia a los ac tos con me mo ra ti vos; 10) de vo lu ción de la Obra So cial.”80 

 
El plan de lu cha con ti nuó con pa ros el 5 y 6 de ju lio y el 22, 23 y 24 

de agos to de 1972. Con res pec to a es ta me di da de fuer za de agos to, la 
UMP edi ta un afi che a dos co lo res con el que di fun de la me di da pe gán do -
lo en las puer tas de las es cue las. En el mis mo se ex pre san las rei vin di -
ca cio nes por las que si gue lu chan do el AND: la de fen sa de la es cue la pú -
bli ca, co mún, obli ga to ria, gra tui ta y sin dog mas; pre su pues to de edu ca -

79. Volante UMP, 2 de mayo de 1972. Archivo UTE. 
80. Boletín UMP N° 55. junio-julio 1972. Archivo UTE.
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ción no in fe rior al 25%; au men to de suel do a $ 108.000 mo ne da na cio nal 
ini cial; vuel ta al ré gi men ju bi la to rio arra sa do por el go bier no de fac to y 82 
% mó vil pa ra los ju bi la dos.81 

 
El 11 de sep tiem bre del ‘72 a los 84 años de la de sa pa ri ción de Do min -

go Faus ti no Sar mien to el Acuer do emi te un co mu ni ca do rea fir man do que:  
(...) “la edu ca ción no es un me ro re fle jo de lo po lí ti co-eco nó mi co y so -

cial, si no que for ma par te de la lu cha por las trans for ma cio nes y es uno 
de los fac to res fun da men ta les pa ra ace le rar el pro ce so de cam bio so cial. 
En con se cuen cia, la ta rea edu ca ti va re pre sen ta tan to una ne ce si dad de la 
so cie dad co mo un de ber esen cial del es ta do y un de re cho de to do ha bi -
tan te a dis fru tar de sus be ne fi cios que son par te de los de re chos que le 
co rres pon den en tan to in te gran tes de una so cie dad.”82 

 
La UMP ad hie re, di fun de y rea li za el plan de ac ción del AND.  
Juan Car los Co mín guez eva lúa el re sul ta do de esa lu cha y nos cuen ta 

acer ca de un ele men to no ve do so que fue in cor po ra do en ese mo men to en 
las mo vi li za cio nes: (…) “con el Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes lo gra -
mos pa rar la Re for ma de As ti gue ta. Des de el año 20 que los con ser va do -
res, los re tró gra dos que rían im po ner una re for ma pa ra que la pri ma ria lle -
ga ra a 5° gra do. Su eva lua ción era ¿en qué gra do de ser tan los chi cos? 
Bue no, ha ga mos has ta ahí la pri ma ria. Pu di mos rom per esa con cep ción y 
tam bién de fen der el Es ta tu to del Do cen te. En me nos de tres años de exis -
ten cia, el A.N.D. lo gró: la no apli ca ción de la Re for ma Edu ca ti va  (por Re -
so lu ción 1734)  y con ello evi tó la  ce san tía de 37.652 maes tros y 25.000 
pro fe so res pre vis ta en su im ple men ta ción, la de ten ción del pro ce so de 
trans fe ren cia de los ser vi cios edu ca ti vos de la Na ción a las pro vin cias, la 
san ción de la Ley de equi pa ra ción, la res ti tu ción del fun cio na mien to del 
Con se jo Na cio nal de Edu ca ción y del Con se jo Na cio nal de Edu ca ción Téc -
ni ca. Los maes tros es tu vie ron mo vi li za dos en la ca lle con sus guar da pol -
vos y un ele men to nue vo: EL CAR TEL.”83 

 
El Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes en ca da uno de sus co mu ni ca -

dos fir ma ba y co lo ca ba co mo di rec ción Mon te vi deo 681 5° “J” (lo cal de 
UMP) y Ave ni da de Ma yo 953 1° pi so (lo cal de CAMyP). 

81. Vo lan te y afi che UMP. Ar chi vo UTE. 
82. Co mu ni ca do del Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes (AND), 11 de sep tiem bre 1972. 
Ar chi vo UTE. 
83. En tre vis ta a Juan Car los Co mín guez (2007) Ar chi vo UTE.
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Cró ni ca. Poe sía. Ma ni fes ta ción mo ral. En cuen tro li túr gi co, co mu ni ta rio, 
de jó ve nes que se re co no cen en tre sí por sig nos os ten si bles co mo el lar -
go del pe lo, sus ro pas in for ma les o ac ti tu des no con ven cio na les. Por un 
con ven ci do re cha zo a los va lo res ex haus tos, prac ti ca dos por la so cie dad 
con una cre cien te hi po cre sía y por el plan teo ins tin ti vo de la ne ce si dad de 
acer car se a al gu na de las for mas de la fe li ci dad. 

Los ca rac te ri zan ras gos in so len tes. In dis ci pli na. Pe li gro sa ac ti tud 
di sol ven te. Re cha zo de los tra di cio na les va lo res oc ci den ta les y cris tia -
nos. Ne ga ción con tu maz a in te grar se po si ti va men te en la vi da pro duc -
ti va. De sa fío a la he ge mo nía de la pro pie dad pri va da co mo su pre mo 
bien a de fen der. 

De ma nos de es tos ti pos la so cie dad ar gen ti na re ci bió al na cien te rock na -
cio nal en los años que se ini cia ron a par tir de me dia dos de la dé ca da del ‘60.  

Ellos tra je ron una mú si ca que apa re cía co mo una op ción vi tal y que re -
ci bió ini cial men te el ró tu lo de mú si ca beat, pa la bra que traía la evo ca ción 
de los poe tas de la “beat ge ne ra tion” nor tea me ri ca na y del nom bre de la 
ban da más in flu yen te del pe río do: Los Bea tles.  

El rock na cio nal na ció en los már ge nes de una so cie dad sa tu ra da de 
au to ri ta ris mo, en re cin tos ce rra dos que lo po nían pro vi sio nal men te al 
abri go de la mi ra da es cru ta do ra del con trol, ex pe ri men tan do a tien tas 
la fu sión de la poe sía ur gen te con for mas rít mi cas y mu si ca les que bus -
ca ban va ci lan tes su ex pre sión for mal, es ta ble. Aun que tam bién es tu vo 
en las ca lles, las pla zas, los ca fés, evi den cian do la vo ca ción de crear 
un nue vo fol klo re ur ba no, asu mien do prác ti cas con tra cul tu ra les. Cuan -
do en 1967 el gru po ro sa ri no “Los Ga tos” dio a co no cer “La bal sa”, la 
nue va mú si ca en con tró a su pú bli co, de fi ni ti va men te.  

La for ma mar gi nal ha lló una ines pe ra da re cep ti vi dad en una mul ti tud 
de jó ve nes que pa re cía es tar es pe rán do la y ya no de ja ría de ali men tar -
se con nue vas pro pues tas, co bi jan do en ellas a una opi nión ca da vez 
más cons cien te de que al go es ta ba sien do re plan tea do. Mo ris, Tan gui -
to, Ma nal, Al men dra, Vox Dei, Los Abue los de la Na da, Pap po, La Jo ven 
Guar dia, son al gu nos de los nom bres que co men za ron a ro dar des de 
ese de sa fío pio ne ro. Co mo ex pre sión con tes ta ta ria, el rock no de jó de 
en con trar se an te un cli ma hos til, que se ma ni fes tó tan to en la cons tan -
te per se cu ción po li cial, co mo en la ac ti tud de cier  ta pren sa que só lo se 
re fe ría a él co mo si se tra ta ra de la pe li gro sa, aun que se gu ra men te pa -
sa je ra, in cur sión de unos “ex tra ños de pe lo lar go”.84 

84. Ernesto Gonet, Rock nacional, 2007.
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En es tos años nue vas ca ma das de jó ve nes se in cor po ran al tra ba jo do -
cen te y a la mi li tan cia sin di cal. Un pi be de 19 años co mien za a tra ba jar en 
1971 en la Es cue la N° 26 del DE 4°. En ese mo men to la es cue la fun cio na -
ba en el vie jo edi fi cio del Pa tro na to de la In fan cia. El pi be era ro bus to, mo -
ro cho y tem pe ra men tal y to dos lo lla ma ban por su apo do. Fran cis co Nen na, 
“Ti to”, re cuer da su ini cio en la mi li tan cia sin di cal do cen te de es ta ma ne ra:  

“Ni bien em pe cé a tra ba jar en el 71 co men cé a mi li tar en AM SAD. Allí 
lo co no cí a Juan Car los Val dés. Den tro de AM SAD por su pues to ha bía dis -
tin tas lí neas que di sen tían en la for ma en la que de bía lle var se ade lan te 
el pro ce so de uni dad. En lo que no dis cre pá ba mos era en la ne ce si dad de 
la cons truc ción de una or ga ni za ción Na cio nal úni ca y fuer te.  

En 1972 en el ám bi to de la Ca pi tal ha bía mu chas or ga ni za cio nes y al gu nos 
com pa ñe ros co men za mos a tra ba jar en fun ción de la uni fi ca ción en nues tro 
ám bi to te rri to rial, con el ob je ti vo de lo grar un sin di ca to úni co de la Ca pi tal. Con 
ese gru po de com pa ñe ros nos in cor po ra mos a AU DEC (Aso cia ción Uni fi ca do -
ra de Edu ca do res de Ca pi tal) una en ti dad que ha bía si do crea da en 1971.  

En tre los que cons ti tu ye ron AU DEC re cuer do a com pa ñe ros muy que ri dos 
co mo a Ca cho Ca rran za y Amé ri co Mar chet ti quie nes lue go fue ron se cues -
tra dos y de sa pa re cie ron al co mien zo de la dic ta du ra mi li tar en 1976. A Mi -
guel Na zar, Da niel Ló pez, Ju lia Ru be, Do ra Mar tí nez, Su sa na Sac chi y mu -
chos más com pa ñe ros que par ti ci pa ron en los pri me ros tiem pos de AU DEC. 

AU DEC te nía co mo le ma “Un sin di ca to úni co sin di fe ren cia de ra ma ni 
ni vel, for ma do por tra ba ja do res de la edu ca ción” y nues tra re fe ren cia na -
cio nal era la CU TE.”85 

 
Otra chi ca tam bién da ba sus pri me ros pa sos en la do cen cia pe ro en el 

mar gen oes te de la ciu dad. Se la veía se gui do por la se de del DE 20 pro -
cu ran do con se guir una su plen cia. 

Co mo no te nía mu cha con ti nui dad la bo ral prue ba tam bién en pro vin cia. 
Es hi ja de un in mi gran te ita lia no, se lla ma De lia y su ape lli do es Bi sut ti:  

“Co men cé a tra ba jar en el 70. En la Ca pi tal se ha cía muy di fí cil con se -
guir su plen cias, en ton ces fui a La Ma tan za. Allí tra ba ja ba un tur no y cuan -
do lo con se guía, otro en la Ca pi tal. Así fue has ta los 80 en que lo gré un 
car go es ta ble a la tar de en Ca pi tal. Siem pre fui de le ga da de las es cue las 
en que tra ba jé. Por el 71, 72 te nía mos muy en cuen ta el pro ce so de for -
ma ción de un sin di ca to na cio nal. Las es cue las eran na cio na les y de pen día -
mos del Con se jo Na cio nal de Edu ca ción. Con otros com pa ñe ros del 20, 
Ana Mo ya no, Da niel Ló pez, nos re fe ren ciá ba mos en la CU TE. En la Ca pi tal 

85. Entrevista a Francisco “Tito” Nenna (2007) Archivo UTE.
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ha bía va rios sin di ca tos, pe ro cuan do se rea li za ba al gu na ac ti vi dad la rea li -
zá ba mos to dos en con jun to sin di fe ren cia ción en tre los maes tros del sin di -
ca to al que per te ne cía mos. Los que te nía mos in ser ción en las dos ju ris dic -
cio nes tra tá ba mos de coor di nar las ac cio nes en tre pro vin cia y ca pi tal.”86 

 
Tam bién en el DE 20 en 1969 co mien za a rea li zar su plen cias otro 

maes tro muy jo ven. Se lla ma Da niel Ló pez y re cuer da:  
“Te nía mos mu cho con tac to con pro vin cia. Co no cía mos y se guía mos de 

cer ca el pro ce so de uni dad a ni vel na cio nal. En la pro vin cia de Bue nos Ai res, 
ade más, se dis cu tía mu cho el pro ce so de uni dad pro vin cial ten dien te a la for -
ma ción de un sin di ca to úni co. Los jó ve nes que pro ve nía mos de lo que lla má -
ba mos cam po na cio nal y po pu lar en ge ne ral es tá ba mos re la cio na dos con la 
Ju ven tud Pe ro nis ta, pe ro te nía mos ex ce len te re la ción con com pa ñe ros de la 
iz quier da na cio nal y de los gru pos ca tó li cos de ba se. To dos par ti ci pá ba mos 
en po lí ti ca pe ro fue ra de la es truc tu ra or gá ni ca del Par ti do Jus ti cia lis ta. En lo 
sin di cal nos sen tía mos re fe ren cia dos por la CU TE que lle va ba ade lan te las 
con sig nas que no so tros com par tía mos: sin di ca tos úni cos por pro vin cia, in -
ser ción en la CGT con el con jun to de los tra ba ja do res y con for ma ción de una 
en ti dad na cio nal úni ca y fuer te con ca rác ter fe de ra ti vo. En la Ca pi tal era AU -
DEC quien, en esa épo ca, im pul sa ba con ma yor cla ri dad esos prin ci pios.”87 

 
Su sa na Dié guez es hi ja de Jo sé Dié guez a quien he mos co no ci do a tra -

vés de es tas pá gi nas des de los al bo res de la UMP co mo in te gran te de la 
Co mi sión Di rec ti va Cen tral. Lle gó a la do cen cia cum plien do el man da to fa -
mi liar y tam bién em pe zó a tra ba jar cuan do de cli na ba la dé ca da del 60 y 
co men za ba la del 70: 

“Na cí el 11 de di ciem bre de 1947 en Ca pi tal Fe de ral. Me re ci bí de 
maes tra nor mal na cio nal en la es cue la Nues tra Se ño ra del Huer to a pe -
sar de mi vie jo que era de fen sor de la es cue la pú bli ca pe ro mi ma má 
no que ría que la ne na via ja ra y co mo que da ba cer ca de mi ca sa, ahí fui. 
Po bre mi vie jo, có mo su frió. Las mon jas veían a mi vie jo en los dia rios, 
en las ma ni fes ta cio nes a fa vor de la es cue la pú bli ca y me ha cían la vi -
da im po si ble. En mi ca sa no ha bía otro te ma que no fue ra la po lí ti ca y 
la edu ca ción co mo ca mi no a la li be ra ción. Ven go de una fa mi lia de mu -
cha mi li tan cia po lí ti ca, mi vie jo pe ro nis ta fun da dor de la UMP me in cul -
có es te amor a mi tra ba jo que es en se ñar y por su pues to el pe ro nis mo 
co mo for ma de vi da. 

86. Entrevista a Delia Bisutti (2007) Archivo UTE. 
87. Entrevista a Daniel López (2007) Archivo UTE.
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Me ini cié en la vi da gre mial ni bien me re ci bí, em pe cé a tra ba jar de 
maes tra al fa be ti za do ra en el hos pi tal de San Mar tín. Lue go de maes tra de 
gra do en la es cue la 25 del DE 1º en la vi lla de Re ti ro. En ese mo men to exis -
tía AM SAD pa ra los do cen tes su plen tes y ahí em pe cé mi mi li tan cia gre mial. 

Fue mi pa pá el que me afi lió. La pro ble má ti ca que se dis cu tía en tre los 
maes tros en esa épo ca era fun da men tal men te pe da gó gi ca. ¿Có mo ha cer 
pa ra que los alum nos es tu dien? ¿De qué ma ne ra dar me jor una cla se? Lo 
so cial ni se dis cu tía. Pe ro des de prin ci pios de los ‘70 em pe za mos a ana li -
zar otras co sas; la mo vi li dad so cial, la par ti ci pa ción, la edu ca ción co mo he -
rra mien ta de li be ra ción. Co men za mos a leer otros tex tos: “Pe da go gía del 
Opri mi do”, “Maes tro pue blo, maes tro sar gen to” y a par tir de ello in clui mos 
en la ta rea do cen te una vi sión más am plia y de ma yor com pro mi so so cial 
en fun ción de un cam bio po lí ti co ha cia una so cie dad más jus ta.”88 

 
Otro ex tra ño de pe lo lar go rea li za ba sus prác ti cas do cen tes en la es cue -

la Nº 10 DE 17º. Usa ba pan ta lo nes ox ford co mo los jó ve nes de la épo ca y 
re me ras exó ti cas. Se lla ma Mi guel Na zar. Tie ne co mo maes tro de prác ti cas 
a Amé ri co Mar chet ti. Allí lo co no ce. A par tir de es ta re la ción se acer ca a 
AU DEC, don de Amé ri co era uno de sus di ri gen tes. Re cuer da: 

“En 1971 se crea AU DEC con la con sig na de ser la CU TE en Ca pi tal 
Fe de ral: ‘Un sin di ca to úni co sin di fe ren cia de ra ma ni ni vel’. Sus má xi mos 
re pre sen tan tes eran Ca cho Ca rran za89 y Amé ri co Mar chet ti 90. Los que re -
cién em pe zá ba mos a tra ba jar y te nía mos ideas muy fir mes so bre có mo 
de bía ser la edu ca ción en un pro ce so de li be ra ción na cio nal, nos sen tía -
mos co mo pez en el agua.”91 

 
Pa ra en ten der la re pre sen ta ción po lí ti ca de las cú pu las di ri gen tes de 

ca da uno de los sec to res que par ti ci pa ban del pro ce so de uni dad gre mial 
na cio nal, Mar cos Gar cet ti des cri be:  

“La CU TE nu clea ba al sec tor más com ba ti vo que iba des de el pe ro nis -
mo has ta la iz quier da com ba ti va. En el AND es ta ban el Par ti do Co mu nis -
ta, los ra di ca les y los so cia lis tas.”92 

 
In du da ble men te, la CU TE po si bi li tó el en cua dra mien to gre mial de sec -

to res iden ti fi ca dos con el pe ro nis mo que no ad he rían a la UDA que era 

88. Testimonio de Susana Diéguez a Susana Demichelis (2007). 
89. Maestro del DE 19º y dirigente de AUDEC asesinado por la dictadura militar de 1976. 
90. Maestro y dirigente de AUDEC asesinado por la dictadura militar de 1976. 
91. Testimonio de Miguel Nazar a Claudia Mario (2007) Archivo UTE. 
92. Entrevista a Marcos Garcetti, en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 80.
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con si de ra da co mo una es truc tu ra crea da des de el Par ti do Jus ti cia lis ta y 
no des de las ba ses do cen tes.  

Es tas con cep cio nes apa re cen en el mo vi mien to gre mial do cen te co mo 
una no ve dad da do que has ta el mo men to se ha bía ma ni fes ta do rea cio a 
acep tar una for ma de cons truc ción sin di cal que in ter pre ta ra al do cen te co -
mo un tra ba ja dor y a sus or ga ni za cio nes sin di ca les en cua dra das den tro 
de la Ley de Aso cia cio nes Pro fe sio na les e in clui das en la CGT. 

 
Mary Sán chez des cri be la ca rac te ri za ción que, en ge ne ral, se rea li za ba 

res pec to de los do cen tes pe ro nis tas:  
(…) “tu vi mos que des mi ti fi car va rios pre jui cios. De cían que íba mos a las 

asam bleas con pon cho, a lo me jor ar ma dos y que can tá ba mos la “mar cha”, 
co sas que ja más su ce die ron. La di fe ren cia real era la con cep ción de cons -
truc ción co lec ti va. (…) No so tros to ma mos la de ci sión de de cir quié nes éra -
mos. No nos pro du cía ver güen za, aun que en la do cen cia pe ro nis mo era ma -
la pa la bra. No te nía mos de pen den cia par ti da ria. Por eso te nía mos au to ri dad 
pa ra de sa fiar a los de más a que di je ran quié nes eran, cuál era su pro yec to 
fi nal y su iden ti fi ca ción par ti da ria. Pa ra no so tros dis cu tir po lí ti ca en los sin -
di ca tos no im pli ca ba ser de pen dien te de un par ti do. Pe ro ha bía mu chos 
otros que se ocul ta ban de trás de un ve lo de apo li ti cis mo cuan do en la prác -
ti ca los apa ra tos de to dos los par ti dos po lí ti cos ope ra ban des de afue ra en 
to dos los Con gre sos y otor ga ban a sus mi li tan tes pa sa jes de avión y es ta -
días. Eso ha cían los par ti dos, con ex cep ción del pe ro nis mo al que no le in -
te re sa ba mu cho el sin di ca lis mo do cen te y cuan do le in te re só ar mó la UDA 
que no te nía mu cho que ver con los do cen tes pe ro sí con el go bier no.”93 

 
 
 
 
El 27 de ju lio de 1972 el pre si den te La nus se ha bla en el Co le gio Mi li -

tar. Rea li za un aná li sis de la si tua ción po lí ti ca y se re fie re ex pre sa men te 
a Pe rón: ‘…Se ño res, o re gre sa an tes del 25 de agos to o ten drá que bus -
car un buen pre tex to pa ra man te ner el mi to de su even tual e hi po té ti co re -
tor no. Has ta aho ra sus ar gu men tos son ra zo nes de se gu ri dad y su ca rác -
ter de ‘con duc tor es tra té gi co’. So lo aco to lo que di ce nues tra doc tri na: na -
da reem pla za la pre sen cia fí si ca del co man dan te. (…) Ade más se rá di fí cil 
ex pli car có mo, si du ran te 17 años el mi to de la tram pa era que no se lo 
de ja ba re gre sar, aho ra pre ten de de cir nos que la tram pa con sis te en que 

93. Entrevista a Mary Sánchez en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pp. 81-82.
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se lo quie re ha cer ve nir. Pien se ca da uno, no se de jen lle var por la más 
fá cil y có mo da si tua ción de que otro pien se por us te des. (…) Pe ro aquí no 
me co rran más a mí, ni voy a ad mi tir que co rran a nin gún ar gen ti no di cien -
do que no vie ne por que no pue de. Per mi ti ré que di gan por que no quie re, 
pe ro en mi fue ro ín ti mo di ré “por que no le da el cue ro pa ra ve nir”. 

 
El 14 de no viem bre par te des de Ezei za con des ti no a Ro ma el avión de 

Ali ta lia fle ta do por el Mo vi mien to Na cio nal Jus ti cia lis ta pa ra traer de re gre -
so a Juan Do min go Pe rón. 

Ese mis mo día la CGT dis po ne un Pa ro Ge ne ral pa ra el vier nes 17 de 
no viem bre de cla rán do lo Día de Jú bi lo Na cio nal. El Go bier no se apre su ra y 
lo de cla ra fe ria do na cio nal. 

El 16 de no viem bre a las 23.59 ho ras des de el ae ro puer to de Fiu mi ci -
no, un avión DC8 de Ali ta lia se ele va y a más de 900 ki ló me tros por ho ra 
va en bus ca de Da kar, su pri me ra es ca la an tes del des ti no fi nal: Bue nos 
Ai res. Via jan en él más de cien per so nas. En el com par ti men to de pri me -
ra cla se, asien to de lan te ro de la de re cha, Juan Do min go Pe rón vuel ve a la 
Ar gen ti na des pués de 17 años de exi lio. 

Juan en tre sue ños per ci be la voz de la aza fa ta :”Se ñor Ge ne ral, se ño -
ras, se ño res. En es tos mo men tos co men za mos a so bre vo lar so bre te rri -
to rio ar gen ti no”. Juan acer ca su ca ra a la ven ta ni lla con ga nas de aca ri -
ciar el pai sa je de su país. Al gu nos com pa ñe ros de via je, en tu sias ma dos, 
co mien zan a can tar la “mar cha”. Juan, ca si fas ti dia do, ha ce una se ña: 
“Des pués, des pués”. Da in di ca cio nes pa ra que a la lle ga da, an tes de to -
do, hay que can tar el Him no. 

“El co man dan te de la na ve les co mu ni ca que es ta mos ini cian do el des -
cen so ha cia el Ae ro puer to In ter na cio nal de Ezei za.” 

El Dou glas gi ra len ta men te, cru za las úl ti mas nu bes y se acer ca a tie -
rra. El re cuer do de Evi ta aren gan do a los tra ba ja do res lo atra pa y la es cu -
cha con cla ri dad con esa for ma enér gi ca men te ma ter nal que te nía, re cor -
dar le: “Nun ca los aban do nes, Juan, son los úni cos que te se rán fie les.” 

Son las 11 y 8 mi nu tos del 17 de no viem bre. El avión se de tie ne.  
Pe rón vuel ve. 
El Ge ne ral es con fi na do en una ha bi ta ción del Ho tel In ter na cio nal. El 

Go bier no afir ma que Pe rón se ha lla en el Ho tel y que go za de to tal li ber -
tad pa ra mo ver se, pe ro al mis mo tiem po no le per mi ten sa lir de allí. Los 
mi li ta res no que rían que Pe rón se reu nie ra con el pue blo sin ne go ciar 
an tes con La nus se. Pe rón re hu ye cual quier con tac to con la Jun ta Mi li tar. 

Al atar de cer man tie ne una en tre vis ta con los prin ci pa les di ri gen tes del 
Fren te Cí vi co de Li be ra ción Na cio nal (FRE CI LI NA). 
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A las 21 ho ras, las va li jas traí das des de Ro ma apa re cen en la plan -
ta ba ja lis tas pa ra ser car ga das en una ca mio ne ta Fiat 1500. Los pe rio -
dis tas re gis tran la es ce na. El co mi sa rio ins pec tor Díaz se di ri ge a la ha -
bi ta ción 113 y ad vier te: “Cum plo en in for mar les que no po drán aban do -
nar el Ho tel has ta que yo re ci ba las per ti nen tes ór de nes del co man do 
de la Ba se Aé rea”. 

Abal Me di na re cuer da que a las 22 Pe rón les di ce: “Nos va mos de una 
vez y si no, in ten te mos sa lir pa ra que que de cla ro que no nos quie ren de -
jar sa lir; vá mo nos pa ra ca sa”. 

Pe rón ba ja las es ca le ras. El co mi sa rio ins pec tor Cé sar Al ber to Díaz sa -
ca su ar ma y apun ta al Ge ne ral mien tras gri ta: ¡No me obli gue, no me obli -
gue! En ese ins tan te la Ar gen ti na es tá a mer ced de un co mi sa rio de po li -
cía. Un po co de pre sión en el ga ti llo de sen ca de na ría la muer te de Pe rón 
y la gue rra ci vil. Abal Me di na ha bla con el pe rio dis mo acla ran do la si tua -
ción de con fi na mien to de Pe rón.  

El tiem po trans cu rre. La dic ta du ra pre ten de que Pe rón se so me ta a sus 
plan teos, pe ro és te per ma ne ce irre duc ti ble. 

A las 5.30 del 18 va rios pe rio dis tas lle gan has ta el pri mer pi so del Ho -
tel. Pe rón y Cám po ra a su la do ba jan nue va men te pa ra in ten tar sa lir y que 
los pe rio dis tas re gis tren lo que su ce da. Los sol da dos le im pi den el pa so. 
Cám po ra gri ta: ¡Que el pe rio dis mo to me no ta! 

El fan tas ma de un nue vo 17 de oc tu bre abru ma a la Jun ta. El bri ga dier 
Mar tí nez in for ma a Cám po ra que Pe rón po drá aban do nar el Ho tel “con las 
pri me ras lu ces del día”. 

A las 6, Pe rón par te ha cia su ca sa de Vi cen te Ló pez. A las 6.30 fun cio na -
rios de la Se cre ta ría de Pren sa de la Pre si den cia in for man al pe rio dis mo que 
Pe rón ha aban do na do el Ho tel In ter na cio nal. A las 7 la no ti cia se di fun de. 

A esa ho ra Pe rón des cien de del au to mó vil en Gas par Cam pos 1065.  
La mul ti tud se agol pa rá pi da men te fren te a la ca sa. A las 7.50 Juan ha -

ce la pri me ra apa ri ción en la ven ta na del pri mer pi so.  
An te la re qui si to ria in sis ten te de la gen te y del pe rio dis mo, Pe rón im -

plo ra: “Dé jen me des can sar, mu cha chos, ha ce tres días que no me sa co 
los bo ti nes”. 

 
El 18 des fi la ron más de 100.000 per so nas, el 19 Pe rón sa lió 25 ve -

ces a sa lu dar por la ven ta na. Ese mis mo día Bal bín que te nía una au dien -
cia in di vi dual no pu do lle gar a la ca sa por la aglo me ra ción que ocu pa ba 
to do el ve cin da rio, re cién pu do ha cer lo el 21 en tran do por una ca sa lin -
dan te ayu da do por una es ca le ra pa ra sal tar la pa red que la di vi día de la 
ca sa de Pe rón. 
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Los opo si to res a los que les que da ba al go de hu mor lo apo da ron “Cú 
Cú”, por las apa ri cio nes rei te ra das en la ven ta na. Pe ro la ma yo ría ex plo -
ta ba de fu ria co mo el con tral mi ran te Jor ge Pal ma: “Pe rón en la Ar gen ti na 
es co mo te ner a una ser pien te en el li ving de ca sa”, o el Par ti do So cia lis -
ta De mo crá ti co: “Es de plo ra ble que el se ñor Pe rón no acre di te un cam bio 
en su con duc ta de siem pre.”94 

 
La mo ja da de ore ja de La nus se no pros pe ró. Cua tro me ses des -

pués una mul ti tud ce le bra ba can tan do fren te a la ca sa de Gas par 
Cam pos: “La Ca sa Ro sa da cam bió de di rec ción / es tá en Vi cen te Ló -
pez por or den de Pe rón”. 

 
 
 
 
En el AND no se lle ga ba a un acuer do acer ca de con fluir con la CU TE 

pa ra efec ti vi zar la uni dad. Juan Car los Val dés nos cuen ta es ta dis cu sión:  
(…) “El prin ci pal es co llo era la CAMyP. Pe ro tam bién en los sec to res 

más avan za dos, co mo el nues tro (CCID), no que rían sa ber na da con la CU -
TE. De cían: “si quie ren ve nir que ven gan y si no chau.” Ha bía un sus tra to 
ideo ló gi co en esa po si ción. Pa ra afue ra de cían que la re pre sen ta ción la te -
nía mos no so tros y na die más. Pa ra aden tro, era una cues tión po lí ti ca, de 
no que rer la in cor po ra ción de sec to res del pe ro nis mo y de la iz quier da.”95 

 
La CU TE con ti nuó tra ba jan do, rea li zan do con gre sos y de ci dió la rea li za -

ción de un pa ro na cio nal. Si bien no pa ró to do el país tu vo un al to ni vel de 
aca ta mien to en va rias pro vin cias y sir vió pa ra que que da ra ins ta la da co -
mo en ti dad re pre sen ta ti va. 

Ha cia fi nes de 1972 es ta ba cla ro que no só lo el Acuer do de Nu clea -
mien tos Do cen tes te nía la re pre sen ta ción na cio nal de los do cen tes. 

La exis ten cia de la CU TE ya no po día des co no cer se.

94. Galasso, Norberto. Op. Cit., pp. 1108-1135. (Extracto). 
95. Entrevista a Juan C. Valdés en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 82.
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Ser Maestr@ 
 
“Re cuer do vi va men te to dos mis jue gos in fan ti les. Sé que 

ja más ju gué a la maes tra. Con clui do el sex to gra do, ha bía 
que ele gir. Mi elec ción no fue te ni da en cuen ta: 

- Vos sos bue na alum na. Co mer cial, no. Te ins cri bo en 
Nor mal. 

La her ma na Mag da le na no me dio de re cho a ré pli ca. En 
mi ca sa es ta ban de acuer do.  

Y así fue que en el año 1955, de des gra cia da me mo ria, 
em pe cé pri mer año. A los cin co años me re ci bí de Maes tra 
Nor mal Na cio nal. Nun ca me arre pen tí. 

Tra ba jé en se gui da, en el mis mo co le gio: ha bía si do "bue -
na alum na". Fue la opor tu ni dad de ex pe ri men tar la re la ción 
ma ra vi llo sa, gra ti fi can te, con mis alum nos; de es tre nar una 
res pon sa bi li dad di fe ren te; de lu char por lle var a ca bo pro gra -
mas in ter mi na bles; de equi vo car me (sa brá Dios cuán to), de 
mo rir me de la ri sa con las "sa li das" de los chi cos: - Apú ra te, 
Juan Car los, po ne la fe cha. - Sí, se ño ri ta; ayer fue 31, hoy, 
32. Y con su pro li ja ca li gra fía inau gu ró un mes de 32 días. 

De des cu brir con asom bro y en vi dia al poe ta, al cien tí fi co, 
al ma te má ti co. Y tam bién la frus tra ción por no sa ber ayu dar 
a tan tos más de los que quie ro re cor dar. En fin. Yo fui fe liz 
con mis alum nos. Oja lá ellos pu die ran de cir lo mis mo. 

Res ca to, tam bién, el te so ro de la con vi ven cia con los com -
pa ñe ros. La unión en tan tas lu chas. Las ho ras de do lor. Las 
ho ras de triun fos. 

Siem pre su pe que es ta ba don de de bía es tar. La es cue la 
era mi lu gar.” 

 Ma ría Te re sa Diás pe ri

�
�
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“La mu cha cha de mi ra da cla ra, 
ca be llo cor to, 

la que sa lió en los dia rios, 
no sé su nom bre, no sé su nom bre. 

pe ro la nom bro Pri ma ve ra.” 
Da niel Vi gliet ti 

 
 

Se acer ca la pri ma ve ra 
 
Pa ra po der ha blar de los ‘70 en la Ar gen ti na he mos ini cia do un re -

co rri do en los ca pí tu los an te rio res que nos ha ayu da do a ex pli car el 
pro ce so his tó ri co, to man do en cuen ta el aná li sis de los su ce sos que 
ocu rrían en nues tro país in ser  to en el mar co de La ti noa mé ri ca y el 
mun do. 

 
Co mo ya vi mos, los ‘60 fue ron ve hí cu lo de im por tan tes cam bios en lo 

po lí ti co, so cial y cul tu ral, mo to ri za dos en es pe cial por los jó ve nes. 
Mu chos de los mo vi mien tos en los que par ti ci pa ron se pro pu sie ron 

amal ga mar los idea les re vo lu cio na rios con las ca rac te rís ti cas pro pias de 
los dis tin tos paí ses en los que se de sa rro lla ban. 

Re cor de mos tam bién que a par tir del mun do de pos gue rra y du ran te el 
au ge de la lla ma da “Gue rra Fría”, la bre cha en tre el mun do cen tral y el pe -
ri fé ri co co mien za a ahon dar se. 

Fren te al me nú pro pues to por los or ga nis mos in ter na cio na les co mo so -
lu ción ge ne ral y “de con fec ción” pa ra los lla ma dos “paí ses sub de sa rro lla -
dos”1, que in cluía en su elen co el de but del “de sa rro llis mo”2, se fue ron 
pre sen tan do mo vi mien tos opo si to res que pro po nían una sa li da “a me di -
da” des ple gan do sus ban de ras re vo lu cio na rias y li be ra do ras, po si cio nán -
do se co mo la so lu ción ade cua da pa ra ca da uno de es tos paí ses. Pro me -
tían pa ra una pri me ra eta pa, to mar en cuen ta las ca rac te rís ti cas na cio na -
les y anun cia ban, pa ra más tar de, la aper tu ra ha cia una trans for ma ción 
so cia lis ta más pro fun da.  

1. Pre fe ri mos ca rac te ri zar los co mo de ca pi ta lis mo de pen dien te. “La Teo ría de la de pen den -
cia, de gran pre di ca men to en tre los in te lec tua les la ti noa me ri ca nos, sos te nía que la po si ción 
su bal ter na de las eco no mías de pen dien tes era fun cio nal a las ne ce si da des de las eco no -
mías cen tra les que te nían su fi cien te po der y su fi cien te in te rés co mo pa ra blo quear cual quier 
pers pec ti va de de sa rro llo au tó no mo.” Ger chu noff, Pa blo y Llach Lu cas. El ci clo de la ilu sión 
y el de sen can to. Ariel. 2000, pág. 310. 
2. Ver Ca pí tu lo I.
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Tan to la re vo lu ción cu ba na co mo la gue rra de Viet nam, los mo vi mien -
tos an ti co lo nia lis tas del lla ma do “Ter cer Mun do”, así co mo los fuer tes 
cim bro na zos que en los paí ses cen tra les cau só el mo vi mien to hip pie, mar -
ca ron a fue go los nue vos pa ra dig mas de Oc ci den te.  

Esos mo vi mien tos por la no-vio len cia, sur gi dos en el co ra zón mis mo de 
los paí ses “de sa rro lla dos” y que en car nan en sus jó ve nes, se plan tea ban 
la cons truc ción de un mun do dis tin to, ba sa do en con cep cio nes pa ci fis tas 
y hu ma nis tas, ale ja do de las vie jas nor mas vic to ria nas, con un idea rio que 
se ma ni fes ta ba en con tra del rol his tó ri co opre sor im pe rial que era el ejer -
ci do por sus pro pias na cio nes. 

Aque llos jó ve nes se en fren ta ron a las gue rras con llu vias de flo res, se 
re be la ron con tra la fa mi lia tra di cio nal pro po nien do una for ma de vi da don -
de la mís ti ca, el amor li bre y la co mu ni dad los ale ja ra del ma te ria lis mo y 
el con su mo ca pi ta lis ta.  

En es te mar co, el rock co mo fu sión (blues, country, etc), re vo lu cio na 
las ex pre sio nes mu si ca les de la épo ca.  

Los Bea tles, los Ro lling Sto nes y El vis Pres ley con ver gen con otros ar -
tis tas co mo Joan Báez o Bob Dy lan de pro duc cio nes más po li ti za das. 

 
En los ‘60 y los ‘70 los mo vi mien tos an ti rra cia les, en sus di fe ren tes 

ver sio nes, tam bién se mul ti pli can: Mar tin Lut her King, Mal com X y los Pan -
te ras Ne gras, in ter pe lan los va lo res de la igual dad y la jus ti cia des de las 
en tra ñas mis mas de la de mo cra cia es ta dou ni den se.  

 
Los paí ses so cia lis tas tam po co es ca pa ron al flo re ci mien to de las nue -

vas ex pre sio nes de la épo ca: la “Pri ma ve ra de Pra ga”3, es de cir el in ten -
to de cons truir un so cia lis mo no sta li nis ta, de mo crá ti co y au to ges ti vo por 
de trás de la “Cor ti na”, con ci ta las mi ra das del mun do. 

A fi nes de los ‘60, Fran cia con mo vía a Eu ro pa cuan do una gran mo vi li -
za ción pro ta go ni za da por es tu dian tes uni ver si ta rios e in te lec tua les4 a la 
que más tar de se plie gan los tra ba ja do res, ocu pa las ca lles de Pa rís en -
fren tan do a la po li cía y pro cla man do con sig nas co mo “la ima gi na ción al 
po der”, “pro hi bi do pro hi bir” o “sea mos rea lis tas, exi ja mos lo im po si ble”. 

 
La ti noa mé ri ca no que da al mar gen de es tas cir cuns tan cias. La si tua -

ción que vi ve es de ten sión y en pug na: el gol pe mi li tar en Bra sil con tra 

3. En tre el 5 de ene ro y el 20 de agos to de 1968, Che cos lo va quia en ca ra un pro ce so de so -
cia lis mo au tó no mo in te rrum pi do por la in va sión so vié ti ca, cuan do 600.000 sol da dos ocu pan 
su te rri to rio y se abor ta la ex pe rien cia. 
4. El Ma yo fran cés de 1968.
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João Gou lart, Pa na má con tro pas de Es ta dos Uni dos con tro lan do el Ca -
nal, la re pre sión en la Pla za Tla te lol co en Mé xi co; al mis mo tiem po los mo -
vi mien tos so cia les emer gen co mo ejes de su ce si vos cam bios: la lle ga da 
del so cia lis mo por vía de mo crá ti ca en Chi le; los con flic tos y mo vi li za cio -
nes en Uru guay y el sur gi mien to del Mo vi mien to de Li be ra ción Na cio nal Tu -
pa ma ro co mo ex pe rien cia de gue rri lla ur ba na; la na cio na li za ción del pe tró -
leo y la re for ma agra ria de Juan Fran cis co Ve las co Al va ra do en Pe rú. 

 
In mer sos en es te cli ma de épo ca, pen sa mos que los jó ve nes ar gen ti -

nos de los ‘70 sen tían la ne ce si dad de una nue va cons truc ción po lí ti ca y 
so cial que los im pul sa ba a una bús que da in ce san te, a la re vi sión his tó ri -
ca pa ra la cons truc ción de una re no va da iden ti dad y de nue vas ver da des 
que rom pie ran con los vie jos mol des, pa ra lo grar una sín te sis en tre el pa -
sa do y el pre sen te con vis tas a un por ve nir que pre ten día otros már ti res 
y nue vos hé roes.  

 
“Los hé roes5 tie nen en co mún el he cho de ser trans gre so res, de en ca -

mi nar sus ac cio nes a tras pa sar el um bral de lo pro hi bi do, de ir más allá 
de los lí mi tes im pues tos por la so cie dad, par ti ci pan tam bién de la cir cuns -
tan cia pro mi so ria de es tar re gi dos por la ilu sión -por lo ge ne ral de na tu ra -
le za utó pi ca- de que rer or de nar un mun do de sar mó ni co y de lan zar se pa -
ra ello -en to dos los ca sos de ma ne ra ab so lu ta men te con ven ci da- a una 
aven tu ra que en el fon do cons ti tu ye un via je ha cia lo ig no to (...)6 

 
El su je to de cam bio bus ca do por ellos, de bía re pre sen tar el mo de lo de 

un Nue vo Or den ca paz de acom pa ñar las gran des y ne ce sa rias trans for -
ma cio nes so cia les que pa re cían in mi nen tes. 

En ese su je to he roi co ha bi ta ban in ten sas pa sio nes ideo ló gi cas y fuer -
tes ten den cias to ta li za do ras. La idea de “La Re vo lu ción”, con ma yús cu las, 
ocu pa ba el cen tro del es ce na rio del país y de La ti noa mé ri ca, mien tras el 
mun do se guía em bar ca do en una Gue rra, que aun que fue se Fría, se guía 
li bran do sus ba ta llas.  

5. El cul to del hé roe ha si do ne ce sa rio no só lo por la exis ten cia de las gue rras, si no a cau -
sa de las vir tu des que el he roís mo com por ta y que, sien do ad ver ti das se gu ra men te des de 
los tiem pos pre his tó ri cos, hu bo ne ce si dad de exal tar, re sal tar y re cor dar. La ma gia, el apa -
ra to, el es plen dor del mis mo ves tua rio gue rre ro de los an ti guos así lo pro cla ma, co mo la co -
ro na ción de los ven ce do res equi pa ra dos a re yes. En Cir lot, Juan Eduar do Dic cio na rio de sím -
bo los. La bor. 1992, pp. 238-239. 
6. Bau zá, Hu go. El mi to del hé roe. Fon do de Cul tu ra Eco nó mi ca. 1998, pp. 24-25, en Mo lloy 
Echa va rría, Gui ller mo. Una vi da de Hé roe. Fun ción y sig ni fi ca do del mi to. Bi blos. 2001, pág. 43.
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“Si la pa la bra cla ve del es ce na rio in ter na cio nal fue la gue rra, la pa la -
bra cla ve de la po lí ti ca en La ti noa mé ri ca fue la Re vo lu ción (...) Ha cer la Re -
vo lu ción era to mar el apa ra to del Es ta do pa ra abrir un pro yec to que pro -
me tía ser ra di cal men te nue vo, na cio nal, an tiim pe ria lis ta y, en con se cuen -
cia, de rup tu ra con el or den ca pi ta lis ta. Esa gran Re vo lu ción con vo ca ba, 
en pri mer lu gar a la ac ción. (...) La con cep ción re vo lu cio na ria se acom pa -
ña ba de la rei vin di ca ción de la fi gu ra del hé roe, co mo su je to que ac túa y 
ha bla, que arries ga la se gu ri dad per so nal in clu so su vi da por un in te rés 
que no es pri va do si no pú bli co, po lí ti co, al guien que es ca paz de asu mir 
un pe li gro, de ha cer al go ex traor di na rio, úni co, por otros, de jan do cons tan -
cia de su ac to y al can zan do así cier ta in mor ta li dad.”7 

 
Es tas pre mi sas ca rac te ri za ron a la ma yo ría de los jó ve nes y en es pe -

cial a “esa ju ven tud ma ra vi llo sa”, que se pen sa ba a sí mis ma co mo su je -
to de cam bio y que as pi ra ba a con ver tir se en el Hom bre Nue vo jun to con 
el con jun to del pue blo. Ese pue blo que ha bía li bra do un sin fín de com ba -
tes que aho ra eran re co no ci dos y le van ta dos co mo ban de ra de lu cha. El 
pre sen te los con vo ca ba a la pro fun di za ción de aque llas lu chas co mo mo -
do de ase gu rar los tiem pos por ve nir, pa ra lo grar la de fi ni ti va Li be ra ción. 

Es ta epo pe ya na cio nal ne ce si ta ba de una en tre ga he roi ca. 
 
“El úl ti mo tra ba jo de Hér cu les8 es el más pe li gro so pues im pli ca un 

des cen so a los in fier nos pa ra cap tu rar a Cer be ro9. Es ta ac ción re quie re un 
co no ci mien to del Ha des, de alia dos pa ra guiar se, de alia dos pa ra po der 
sa lir y de des me su ra do va lor pa ra en fren tar al mons truo que cus to dia las 
puer tas. Cer be ro de bía ser do mi na do sin la uti li za ción de las dos ar mas 
tra di cio na les de Hér cu les: la ma za y las fle chas. Pro te gi do por la piel de 
león que lle vó con si go des de su pri mer tra ba jo, en ru da lu cha y con la fuer -
za de su bra zo, ven ce a Cer be ro.  

7. Cal vei ro, Pi lar. An ti guos y nue vos sen ti dos de la po lí ti ca y la vio len cia. Re vis ta Lu cha Ar -
ma da, N°1, Año 2006. 
8. Hér cu les: hé roe que de vi no en sím bo lo de la li be ra ción in di vi dual, a tra vés de la ex pia ción 
del error y del mal por me dio del su fri mien to y del es fuer zo he roi co. En Cir lot, Juan Eduar do. 
Op. Cit., pág. 238. 
9. Cer be ro: Pe rro de tres ca be zas cu ya gar gan ta es ta ba eri za da de ser pien tes. Era el guar -
dián del pa la cio de Plu tón a ori llas de la la gu na Es ti gia. La doc tri na neo pla tó ni ca lo con si -
de ra ba sím bo lo del ge nio del mal (...) si Hér cu les lo ven ció fue a cau sa de que sus tra ba -
jos le en ca mi na ban al lo gro de la in mor ta li dad. La tri pli ci dad de sus ca be zas es, co mo en 
el tri den te, la ré pli ca in fer nal de la triu ni dad di vi na (...). En Cir lot, Juan Eduar do. Op. Cit., 
pp. 125-126.
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Bor ges nos co men ta: Si el In fier no es una ca sa, la ca sa de Ha des, es 
na tu ral que un pe rro la guar de, tam bién es na tu ral que a ese pe rro lo ima -
gi nen atroz. Y lue go ci ta al in glés Za chary Grey que in ter pre ta así a la 
aven tu ra: Es te pe rro con tres ca be zas de no ta el pa sa do, el pre sen te y el 
por ve nir, que re ci ben y, co mo quien di ce, de vo ran to das las co sas. Que 
fue ra ven ci do por Hér cu les prue ba que las Ac cio nes he roi cas son vic to rio -
sas so bre el tiem po y sub sis ten en la Me mo ria de la pos te ri dad (...). 

El hé roe nos ha bla un po co de los sue ños de ju ven tud, del amor im pe -
re ce de ro, de la pie dad, de la jus ti cia, de la leal tad, de no do ble gar se (...)”.10 

 
 

Vo ces 
 
“Me acuer do que en la es cue la se cun da ria dis cu tía mu cho con mis 

com pa ñe ros por que yo es ta ba en con tra. Me pa ra ba en la asam blea, pe -
día la pa la bra y de cía que lo que ellos no que rían era es tu diar. Yo va lo ra -
ba mu cho el es tu dio y más por el es fuer zo que ha cía mi fa mi lia. 

Me acuer do que me pu tea ban, me de cían de to do… 
Has ta que un día -era el mes de sep tiem bre del ‘72- me ha bía que da do 

en ca sa por que me sen tía mal y me acuer do que al me dio día me le van to, me 
pon go a co ci nar al go mien tras leo el dia rio y de re pen te veo una fo to de jó ve -
nes mar chan do y leo el tí tu lo “Es tu dian tes Téc ni cos de Ave lla ne da Mar chan”. 
Pe ro ¿qué es es to? voy a leer la no ta y veo que mar cha ban en con tra de una 
ley que se lla ma ba “la ley fan tas ma”. Le pu sie ron ese nom bre por que na die 
la co no cía, era del go bier no de La nus se y nos qui ta ba el tí tu lo de téc ni co, pa -
sá ba mos a ser ayu dan tes de los in ge nie ros, los ar qui tec tos y los agri men so -
res. Me di je ¿có mo es es to? Uno se re vien ta tan to ¿y le sa can el tí tu lo? 

Ho rro ri za do, de ci do ir a lle var le la ma la nue va a mis com pa ñe ros. 
Yo pen sa ba que lle va ba una no ti cia, siem pre pen sa mos que la his to ria 

em pie za con uno pe ro la co sa no es así. 
Cuan do lle gué a la es cue la la en con tré con vul sio na da, ha bía un asam -

blea, sa bían la no ti cia me jor que yo, y ahí en ten dí que era co rrec to es tu -
diar, apro piar se del co no ci mien to, pe ro que con eso só lo no al can za ba si 
no lo de fen día mos, si ese de re cho no lo de fen día mos.  

En ese mar co em pie zo a mi li tar tan to yo co mo mi her ma no. 
Pa ra sor pre sa de mu chos, so mos ele gi dos de le ga dos, yo te nía 15 años… 
En mi di vi sión ha bía pi bes que ya es ta ban mi li tan do, al gu nos en el PC, 

pe ro la ma yo ría es ta ban den tro de la Jo ta pé, la UES y pa ra sor pre sa de 

10. Molloy Echavarría, Guillermo. Op. Cit., pp. 181-182.
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mu chos yo, que na da que ver, yo, que es ta ba so la men te en gru pos ju ve -
ni les ju díos, soy ele gi do de le ga do… 

Creo que me eli gie ron por al go lin do, por dos te mas: pri me ro por que 
era buen alum no y se gun do por que era buen com pa ñe ro… 

Era in te re san te, de los seis aban de ra dos que ha bía en la ORT, cin co 
éra mos de le ga dos. No es ta ba di so cia do el te ma de la de fen sa de los de -
re chos con el es tu dio.  

Así se dio nues tra ini cia ción en la lu cha po lí ti ca. 
Me acuer do que en me dio de la lu cha con tra esa ley se to ma ban las 

es cue las y se hi cie ron las pri me ras mar chas. Mi pri me ra caí da en ca na 
es de esa épo ca, del ‘72. De allí son tam bién las pri me ras dis cu sio nes 
con mi pa dre, las pri me ras lle ga das tar de de no che, los pri me ros 
apren di za jes (...) ir a la ca sa de al gu nos com pa ñe ros que sus vie jos 
eran obre ros, es cu char lo que con ta ban so bre la épo ca de las huel gas 
del ‘56 del ‘57.  

Pa ra mí era des cu brir otro mun do.” 
Qui que Fuk man 

 
 
 

La Ar gen ti na mo vi li za da 
 

“Con esas ma nos de que rer te tan to 
pin ta ba en las pa re des “Lu che y Vuel ve” 

man chan do de es pe ran zas y de can to 
las ve re das de aquel ‘69.” 

Joan Ma nuel Se rrat 

 
Des de el gol pe del ‘55, con tra un go bier no de mo crá ti co, ha bían nau fra -

ga do to dos los in ten tos de bo rrar del es ce na rio po lí ti co al pe ro nis mo.  
Co mo ya vi mos en el pre sen te tra ba jo las di fe ren tes es tra te gias de 

des pe ro ni za ción -pri me ro con la “Re vo lu ción Li ber ta do ra”, des pués con 
las de mo cra cias tu te la das con pros crip cio nes y más tar de con la “Re vo -
lu ción Ar gen ti na” pro ta go ni za da por la cor po ra ción mi li tar- ter mi na ron en 
ro tun dos fra ca sos.  

Con dis tin tas va rian tes po lí ti cas es te ci clo de per ma nen te cri sis e ines -
ta bi li dad, ex pre só en lo eco nó mi co un de fi ni do pro pó si to: el de in ser tar a 
la Ar gen ti na den tro del lla ma do “con tex to mun dial”, abrien do la en tra da 
del ca pi tal ex tran je ro y pro fun di zan do el sis te ma de re la ción de de pen den -
cia eco nó mi ca con los cen tros de po der in ter na cio nal. 
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La pros crip ción y el exi lio de su lí der im po si bi li ta ban al pe ro nis mo par -
ti ci par li bre men te en el ma pa po lí ti co na cio nal. Pe ro en lu gar de di sol ver -
se, aquel mo vi mien to ex pul sa do del go bier no, se con vier te en una fran ca 
opor tu ni dad de po der, aglu ti nan do las más va ria das ex pre sio nes po lí ti cas 
con orien ta ción trans for ma do ra. 

Ya no só lo in ter pe la ba a los sec to res obre ros, que siem pre ha bían per -
ma ne ci do lea les al mo vi mien to, si no que se con fi gu ra co mo la vía de al -
ter na ti va pa ra los sec to res ju ve ni les, pa ra aque lla “nue va iz quier da” y pa -
ra mu chos que pro ve nían de sec to res his tó ri ca men te an ti pe ro nis tas. Es -
tos nue vos pro ta go nis tas co mien zan a re fe ren ciar se en el pe ro nis mo a 
par tir de in ter pre tar lo co mo el lu gar de or ga ni za ción que los sec to res po -
pu la res y la cla se obre ra ha bían ele gi do co mo pro pio. 

 
“Hay una nue va ge ne ra ción que es tá es pe ran do y por eso, yo ven go ha -

blan do de la ne ce si dad del tras va sa mien to ge ne ra cio nal. Jun to con la or -
ga ni za ción de be ve nir un cam bio, por que si no el mo vi mien to en ve je ce rá 
y ter mi na rá por mo rir co mo to do lo vie jo... En ton ces pa ra evi tar ese pro ce -
so, es tá el ca mi no or gá ni co y el ca mi no de re mo za mien to del Mo vi mien -
to, por cam bio ge ne ra cio nal. La gen te jo ven to ma rá aho ra nues tras ban -
de ras y las lle va rá al triun fo.”11 

 
El pro ce so ini cia do en el ‘55 co men za ba a ce rrar se. 
 
 

Cre ce des de el pie 
 

¿Có mo quie re us ted que no an de 
de acá pa ra allá car gan do la pri ma ve ra 

ca yén do se y vol vién do se a le van tar 
la mon to ne ra? 

Joan Ma nuel Se rrat 

 
Exis tie ron en Ar gen ti na una mul ti pli ci dad de ex pre sio nes po lí ti cas 

re vo lu cio na rias. Al igual que los par  ti dos po lí ti cos, ellas tam bién fue -
ron atra ve sa das por el pe ro nis mo. En al gu nas co mo Mon to ne ros, la 
ma yo ría de sus miem bros se in te gra ban al pe ro nis mo des pués de pa -
sar por la or ga ni za ción, en otras, co mo las FAP (Fuer zas Ar ma das Pe -

11. Perón, Juan D. Actualización Política y Doctrinaria en Anzorena, Oscar. Tiempos de vio-
lencia y utopía (1966-1976). Contrapunto, 1988, pág 198.
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ro nis tas) te nían una lar ga mi li tan cia en el pe ro nis mo an te rior a la fun -
da ción de la or ga ni za ción.  

 
En sus prin ci pios, du ran te la pri me ra Re sis ten cia, se cons ti tu ye ron co -

mo cé lu las pe que ñas de cin co o seis mi li tan tes y no siem pre es ta ban ar -
ti cu la das en tre sí. En ge ne ral, rea li za ban ac cio nes ais la das; más tar de 
fue ron con flu yen do e in cor po rán do se a una or ga ni za ción más am plia. 

En di ciem bre de 1959 el gru po pe ro nis ta Utu run cos asal ta la co mi sa -
ría de Frías en San tia go del Es te ro.  

El epi so dio se con sig na co mo la pri me ra ac ción de la gue rri lla en 
Ar gen ti na.
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For jan do la Me mo ria 
 
“En la pri ma ve ra de 1959 un gru po de hom bres de los co man dos de la 

re sis ten cia pe ro nis ta de la zo na no roes te del país de ci die ron en ca rar la 
pri me ra ex pe rien cia de gue rri lla ru ral de la Ar gen ti na con tem po rá nea. Du -
ran te ese año y el si guien te, va rios gru pos de mi li tan tes in ten ta ron ins ta -
lar se y man te ner se en la zo na bos co sa de Tu cu mán, en el de par ta men to 
de Chi cli gas ta, al sur de la pro vin cia. El nom bre que eli gie ron pa ra la gue -
rri lla fue Ejér ci to de Li be ra ción Na cio nal-Mo vi mien to Pe ro nis ta de Li be ra -
ción, aun que han si do co no ci dos con el que po pu lar men te han pa sa do a 
la his to ria: Utu run cos. 

Sur gi da en un pun to ale ja do de las gran des ciu da des que di ri gían la 
vi da po lí ti ca del país, la gue rri lla de los Utu run cos só lo pa só a for mar 
par te de los an te ce den tes le ja nos de las for ma cio nes ar ma das que se 
ex ten die ron por to do el país a prin ci pios de los se ten ta. Se sa be de ella, 
co mo de al gu nas otras si mi la res, po co y na da. Los es tu dio sos del fe nó -
me no in sur gen te no re pa ra ron en ella ni in ten ta ron de ter mi nar si exis tía 
una re la ción con la nue va gue rri lla, o el gra do en que és ta co no cía los 
in ten tos an te rio res. 

Fue jus ta men te el im pac to de las nue vas gue rri llas lo que opa có el co -
no ci mien to del pro ce so de for ma ción de ellas mis mas. En efec to, a par tir 
de 1959, los Utu run cos y otras pro to gue rri llas tan to ur ba nas co mo ru ra -
les ini cia ron el ca mi no y fue ron con se cuen cia de un in ten so de ba te de la 
mi li tan cia pe ro nis ta y mar xis ta acer ca de la con ve nien cia u opor tu ni dad 
de for mar fo cos gue rri lle ros en el cam po o la ciu dad; las po si cio nes éti -
cas acer ca de la uti li za ción de la vio len cia co mo ca mi no de li be ra ción fue -
ron tam bién una par te im por tan te de di cho de ba te. 

Aquí lo que tra to de mar car es que mu chos ar gen ti nos se sin tie ron lo 
su fi cien te men te con ven ci dos de que la op ción por la vio len cia era un ca -
mi no que les to ca ba de cer ca y que se creó un cli ma fa vo ra ble a las gue -
rri llas que se ins ta ló du ran te la dé ca da del se sen ta, so bre to do cuan do 
se ex ten die ron por Amé ri ca La ti na con el apo yo y el ejem plo de la Re vo lu -
ción Cu ba na. Aun que ca da gru po in sur gen te fue de sa rro lla do en un con -
tex to par ti cu lar, la ma yor par te de ellos atra ve só un pe río do de mi li tan cia 
po lí ti ca que les per mi tió a fu tu ro sen tar las ba ses del apo yo so cial al fo -
co gue rri lle ro. Es tos gru pos co men za ron a ser ac ti vos des de fi nes de los 
cin cuen ta, sin in fluen cia di rec ta de la Re vo lu ción Cu ba na y sus do cu men -
tos re fle jan con cla ri dad el pro ce so de dis cu sión que de sem bo ca rá no só -
lo en la ins ta la ción si no en la per ma nen cia de fuer tes or ga ni za cio nes po -
lí ti co-mi li ta res a co mien zos de los se ten ta.  
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Sin em bar go no siem pre ha si do re fle ja do con cla ri dad es te pro ce so. 
Tan gran de fue el im pac to de la for ma ción del Ejer ci to Re vo lu cio na rio del 
Pue blo y de los Mon to ne ros y tan ta la in sis ten cia de las su ce si vas dic ta -
du ras en la iden ti dad fo rá nea de las cau sas del cre ci mien to de la in sur -
gen cia en Ar gen ti na, que el fo co de aten ción que dó fi ja do en el sur gi mien -
to de es tos dos gru pos y no en los diez años de his to ria pre via.  

La vio len cia po lí ti ca, cu yo ori gen se si túa en el bom bar deo a la Pla za de 
Ma yo por pi lo tos de la Ma ri na en 1955 y los fu si la mien tos de ju nio de 1956, 
pro vo có en los quin ce años pos te rio res el de sen ca de na mien to de una cua -
si gue rra ci vil en la que la gue rri lla co bró cre cien te le gi ti mi dad vin cu la da a 
las lu chas so cia les. Es to, que pa re ció real men te así por lo me nos has ta los 
úl ti mos años de la dic ta du ra de la lla ma da “Re vo lu ción Ar gen ti na”, sin em -
bar go, con tie ne el de fec to de no ana li zar pa ra to do el pe río do la re la ción en -
tre gue rri lla y el mo vi mien to po pu lar y de co lo car en to do mo men to el ac cio -
nar gue rri lle ro en un to do de acuer do con el cre ci mien to del en fren ta mien to 
so cial y po lí ti co, que no fue uní vo co si no con fu so y por mo men tos con tra dic -
to rio. Es to no quie re sig ni fi car que los gue rri lle ros no tu vie ran so bra dos mo -
ti vos pa ra con ver tir se en ta les en las cir cuns tan cias pos te rio res a 1955, ni 
tam po co que mu chos de ellos no sur gie ran del de sa rro llo del en fren ta mien -
to. Só lo que atri buir una ex ce si va uni dad de ob je ti vos y pro ce di mien tos en 
to do mo men to a sin di ca tos, ve ci nos y gue rri lle ros tam bién ha lle va do a la 
con fu sión en el aná li sis. Por otro la do, el in ten to de ver a las gue rri llas me -
ra men te co mo agen tes in ter na cio na les de go bier nos ex tran je ros que las 
apo yan y las di gi tan y sin raí ces en el con flic to na cio nal, con du ce a la teo ría 
del te rro ris mo irra cio nal e in ter na cio nal, pre sen ta da en con gre sos so bre el 
te rro ris mo or ga ni za dos por los Es ta dos Uni dos en la dé ca da del se ten ta y 
cu yo úni co ob je ti vo no es com pren der las cau sas de su de sa rro llo en de ter -
mi na dos mo men tos his tó ri cos en si tua cio nes na cio na les da das si no a jus -
ti fi car la in ter ven ción in ter na cio nal pa ra me jo rar los re gí me nes re pre si vos. 

El por qué mu chos hom bres y mu je res de ci die ron in cor po rar sus vi das a la 
lu cha ar ma da en la Ar gen ti na es mu cho más com ple jo. Pro fun di zar el co no ci -
mien to so bre el pri mer gru po de gue rri lla con tem po rá nea, co no cer sus vin cu -
la cio nes con el mo vi mien to po pu lar de la zo na de ori gen, tan to co mo su re la -
ción con el pe ro nis mo sur gi do des pués del gol pe mi li tar de 1955, sus con cep -
cio nes ideo ló gi cas y las cau sas de su rá pi do fra ca so en lo grar un le van ta mien -
to ge ne ra li za do del no roes te ar gen ti no. Tal vez, ello de vuel va un po co de cla ri -
dad al de sa rro llo de las dis tin tas ex pe rien cias si mi la res pos te rio res.” 

Er nes to Sa las12   

12. Salas, Ernesto. Uturuncos. El origen de la guerrilla peronista. 
(1959-1960). Biblos, 2003.
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La pri me ra ope ra ción de gue rri lla ur ba na que co no ció Bue nos Ai res fue 
el asal to al Po li clí ni co Ban ca rio, el 29 de agos to de 1963. El gru po que 
rea li za la ope ra ción fue li de ra do por Joe Bax ter13, un jo ven que ape nas ha -
bía pa sa do los 20 años y per te ne cía al mo vi mien to na cio na lis ta y ca tó li -
co Ta cua ra. En tra ron a la pla ya de es ta cio na mien to y lue go de ma tar a dos 
per so nas ro ba ron una va li ja con 100 mil dó la res que era el di ne ro pa ra 
pa gar los suel dos del per so nal y que ser vi ría pa ra fi nan ciar una ex pe rien -
cia gue rri lle ra en el nor te ar gen ti no.  

 
A par tir de allí se ini cia una lar ga lis ta que re fie re a la vio len cia co mo 

un ins tru men to que ya no só lo se ría ejer ci da des de el Es ta do y que ex plo -
ta ría en los ‘70. 

 
En 1968, las FAP ini cian sus ac cio nes co mo gue rri lla ru ral en Ta co Ra -

lo (pro vin cia de Tu cu mán) y aun que re sul ta un fra ca so14 rea pa re cen en 
1969 y 1970 con va rios triun fos en me dios ur ba nos.  

 
Así fir man su pri mer Co mu ni ca do: “Cai ga quien cai ga y cues te lo que 

cues te. Ven ce re mos. Pa tria o Muer te. Des ta ca men to Gue rri lle ro 17 de Oc -
tu bre. Fuer zas Ar ma das Pe ro nis tas (FAP)”. 

 
Tam bién en 1968 co mien zan a ac tuar las Fuer zas Ar ma das de Li be ra -

ción con el co pa mien to de un vi vac del Re gi mien to Pa tri cios y el ro bo de 
ar ma men to en Cam po de Ma yo. Las FAL cons ti tuían uno de las agru pa cio -
nes más an ti guas exis ten tes en el país y eran la ra ma ar ma da del PCML 
(Par ti do Co mu nis ta Mar xis ta-Le ni nis ta); de fi nían su ori gen co mo “pro duc -
to del cie rre de las ins tan cias le ga les y pa cí fi cas” pa ra el ac cio nar po lí ti -
co, sos te nien do que ha bía que for mar un “par ti do y ejér ci to re vo lu cio na -
rio”, pe ro co mo eva lua ban que to da vía no es ta ban da das las con di cio nes 
pa ra ha cer lo, se es truc tu ra ron co mo co lum nas gue rri lle ras. 

 
El 26 de ju nio de 1969, a las 3 de la ma dru ga da, tre ce su per mer ca dos 

“Mi ni max”, pro pie dad de una em pre sa don de te nía ac cio nes Nel son Roc ke -
fe ller, fue ron in cen dia dos tras el es ta lli do de bom bas de tiem po. En un pri -
mer mo men to na die se ad ju di ca las ac cio nes, más tar de lo asu men las FAR. 

13. En los 70, lue go de pa sar por Chi na y Cu ba, fun da el Ejér ci to Re vo lu cio na rio del Pue blo 
(ERP) jun to a Ro ber to San tu cho. 
14. El des ta ca men to gue rri lle ro es des cu bier to y son apre sa dos sus in te gran tes. 
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El 29 de ma yo de 1970 a tra vés de un co mu ni ca do que em pe za ba con 
la con sig na “Pe rón Vuel ve” y se di ri ge “Al pue blo de la Na ción”, el Co man -
do “Juan Jo sé Va lle” se pre sen ta en so cie dad ha cién do se car go del se -
cues tro de Pe dro Eu ge nio Aram bu ru. Lo so me ten a la jus ti cia re vo lu cio na -
ria por el gol pe del ‘55, el fu si la mien to del ge ne ral Va lle y los ase si na tos 
de Jo sé León Sua rez15. Na cía Mon to ne ros. 

 
En ju lio, un co man do mon to ne ro ocu pa la lo ca li dad de La Ca le ra (Cór do ba). 
 
En ju lio del mis mo año, las FAR to man la ciu dad de Ga rín. Tam bién lo 

in for man a la po bla ción a tra vés de un co mu ni ca do que ha cen lle gar a la 
pren sa y que fir man del si guien te mo do: “Li bres o muer tos, ja más es cla -
vos. ¡Has ta la vic to ria siem pre! Fuer zas Ar ma das Re vo lu cio na rias”. 

 
Du ran te 1971 se ex tien de la ac ti vi dad gue rri lle ra es pe cial men te en los 

cen tros ur ba nos: Ca pi tal Fe de ral, el Gran Bue nos Ai res, Ro sa rio, San ta Fe, 
Cór do ba, Tu cu mán y Men do za. 

 
 
 

Vo ces 
 
“En la es cue la la ma yo ría de los do cen tes te nía mi li tan cia po lí ti ca. Ha -

bía un sec tor del PC y otro sec tor del PCR. 
La ma yo ría de los con se je ros es tu dian ti les es ta ban en los gru pos de iz -

quier da del pe ro nis mo, eran sim pa ti zan tes de FAR o Mon to ne ros y ha bía 
otros que te nían que ver con la Ju ven tud Gue va ris ta. Ahí em pie zo a te ner 
mis pri me ras char las con ellos, a co no cer otras co sas de mi pro pia fa mi lia 
que yo no co no cía, por ejem plo, que mi vie jo fue el pri mer obre ro afi lia do 
al sin di ca to per fu mis ta co sa que no sa bía. En esa épo ca em pie zo a mi li tar 
en la Ju ven tud Pe ro nis ta den tro del mar co del co le gio, em pie zo a ir a los 
ac tos y to das las ac ti vi da des. A prin ci pios del ‘75 cuan do em pe za ba sex -
to año voy a Is rael.  

Fui mos unos me ses a vi vir en un ki butz, una ex pe rien cia muy in te -
re san te, era un lu gar don de vos com par  tías to do, no exis tía la pro pie -
dad pri va da. 

Era una ex pe rien cia so cia lis ta, una gran ja co lec ti va, don de el con jun to 
dis cu tía y de ci día có mo se dis tri buían las ac ti vi da des: quién tra ba ja ba en 

15. Rodolfo Walsh lo relata en “Operación Masacre”.
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ca da la do y có mo se ma ne ja ba la edu ca ción de los chi cos, có mo, las di -
fe ren tes co sas que se iban com pran do, se re par tían. Se de ci día en tre to -
dos. Tam bién se de ci día en tre to dos có mo ter mi nar de le van tar los cí tri -
cos. Me acuer do una vez que se pa sa ba la tem po ra da de co se cha y en -
ton ces se dis cu tió si se con tra ta ba gen te o si ha cía mos do ble tur no. La 
pro pues ta de la ca be za del ki butz, que era ele gi da por el res to de la gen -
te, era con tra tar ma no de obra.  

Se hi zo una asam blea a la no che que du ró has ta las 4 de la ma ña na. 
La gen te, al día si guien te fue a tra ba jar sin dor mir. Fi nal men te no se lle gó 
a nin gún acuer do y se va a vo ta ción. Ga nó la pro pues ta de ha cer el do ble 
tur no. El ar gu men to era que por más que vos pa ga ras bien ter mi na bas sa -
cán do le plus va lía al tra ba jo del otro y és to no con de cía con las ideas que 
te nía mos. De ci die ron ha cer el do ble tur no. 

Es tu ve tres o cua tro me ses y vol ví a la Ar gen ti na y ahí es cuan do de ci -
dí que lo mío pa sa ba por acá y cuan do em pe cé la mi li tan cia en el te rri to -
rio, den tro de Mon to ne ros. 

Qui zá, co mo a tan tos jó ve nes de esa épo ca, nos mo vía el con ven ci -
mien to de que era po si ble esa so cie dad fra ter na, igua li ta ria con la cual to -
dos so ñá ba mos y ob via men te en al gún mo men to iba a te ner que de fen -
der se por to dos los me dios. 

Qui zá tam bién por la pro pia ex pe rien cia de ha ber na ci do en el ‘56 con 
la dic ta du ra, la Li ber ta do ra. Vi ví esa épo ca y lo que fui vien do es que la 
de mo cra cia en mi país no exis tía, y que to das las co sas se con se guían en 
ba se a las pe leas en la ca lle. La gen te lo que con se guía era en ba se a la 
pe lea en la ca lle.” 

Qui que Fuk man 

 
 
 
 

La vio len cia de arri ba y la de aba jo 
 
En 1971 la si tua ción eco nó mi ca no be ne fi cia ba la ima gen del go bier -

no: in fla ción, caí da del sa la rio, fu ga de di vi sas y de sem pleo agra van el es -
ta do eco nó mi co, fi nan cie ro y so cial del país.  

 
En mar zo, el ge ne ral Ale jan dro Agus tín La nus se y su mi nis tro del In te -

rior, Ar tu ro Mor Roig, anun cian el res ta ble ci mien to de la ac ti vi dad po lí ti ca 
y la con vo ca to ria a elec cio nes. De es ta ma ne ra, in ten ta ban re cons truir el 
po der y le gi ti mar el Es ta do. 
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Así las co sas, co mien zan las ne go cia cio nes con Pe rón, exi lia do en Es -
pa ña, aun que con ti núan ejer cien do la re pre sión ile gal, la tor tu ra y el ase -
si na to de mi li tan tes, sien do el ca so más re so nan te el de Tre lew en agos -
to de 1972.16

16. El 22 de agos to de 1972 son fu si la dos en sus cel das 19 mi li tan tes que per te ne cían a 
Mon to ne ros, FAR y ERP. Tres so bre vi vien tes re la ta ron los he chos que vi vie ron aque lla no che: 
Ma ría An to nia Ber ger y Al ber to Mi guel Camps (FAR), y Ri car do Re né Hia dar (Mon to ne ros). El 
res pon sa ble di rec to por los ase si na tos, ca pi tán de cor be ta Luis Emi lio So sa, fue tras la da do 
pa ra pres tar ser vi cio en la Em ba ja da Ar gen ti na en Es ta dos Uni dos. Po co tiem po des pués el 
al mi ran te Her mes Qui ja da, quien dio la “ver sión ofi cial” de lo ocu rri do y el mi nis tro del In te -
rior Ar tu ro Mor Roig fue ron ajus ti cia dos. Los ase si na dos en Tre lew fue ron Su sa na Les gart y 
Ma ria no Pu ja das (Mon to ne ros); Car los He ri ber to As tu di llo, Al fre do Elías Ko hon, Ma ría An gé -
li ca Sa be lli (FAR); Ru bén Pe dro Bo net, Eduar do Adol fo Ca pe llo, Ma rio Emi lio Del fi no, Al ber to 
Car los del Rey, Cla ri sa Ro sa Lea Pla ce, Jo sé Ri car do Me na, Mi guel Án gel Pol ti, Hum ber to Se -
gun do Suá rez, Hum ber to Adrián Tos chi, Jor ge Ale jan dro Ulla y Ana Ma ría Vi lla rreal (ERP). 
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For jan do la Me mo ria 
A un año de la ma sa cre de Tre lew. 

 
“Des de el 15 de agos to, día de la eva sión, vi vía mos en un cli ma de 

gran an sie dad. Ha bía mos si do rea gru pa dos en pa be llo nes dis tin tos a los 
que ocu pá ba mos en aque lla fe cha, y ais la dos ri gu ro sa men te en ca da una 
de las cel das in di vi dua les.  

La puer  ta de la cel da era ma ci za, con al gu nos agu je ros de un cen -
tí me tro de diá me tro, que ha cían de mi ri lla pa ra los ce la do res que nos 
ob ser  va ban y con tro la ban cons tan te men te. Una es pe cie de pe que ña 
ven ta na, con ba rro tes cru za dos, se me jan te a una cla ra bo ya sin vi -
drios, co lo ca da so bre la puer  ta, nos per mi tía mi rar di rec ta men te a al -
gu nos com pa ñe ros, a los ubi ca dos en las cin co o seis cel das de en -
fren te; pa ra ello de bía mos su bir nos a la ca be ce ra de la ca ma y es tar 
en po si ción muy in có mo da. Pe ro lo ha cía mos con en tu sias mo, pues 
eso nos per mi tía con tac tar nos de al gu na ma ne ra, plan tear nos los in -
te rro gan tes que la si tua ción de in co mu ni ca ción nos obli ga ba, e ir tras -
mi tien do las opi nio nes con el len gua je mu do de la ma no, en lo que ya 
éra mos ex per  tos. Da dos los cua ren ta y cin co me tros de lon gi tud del 
pa be llón y las dos se ries de vein tiu na cel das a ca da cos ta do del mis -
mo, la re tras mi sión se iba ha cien do en for ma de zig zag has ta com ple -
tar la to ta li dad.  

Nues tra preo cu pa ción ma yor era la suer te co rri da por los com pa ñe ros 
que se ha bían fu ga do. Mu chos de los pri sio ne ros per te ne cían a or ga ni za -
cio nes ar ma das y otros no. Más a to dos nos em bar ga ba una se ria in quie -
tud pues la no che del 15 de agos to, ha bía mos es cu cha do por ra dio que 
to da vía en ese en ton ces se nos per mi tía te ner, que ha bían si do apre sa -
dos en el Ae ro puer to de Tre lew; que se les ha bía da do ga ran tías de rein -
te grar los al Pe nal; que es ta ban en mar cha ha cia el mis mo, en una co lum -
na que en ca be za ban Pu ja das, el juez Go doy, el Dr. Ama ya y miem bros de 
las fuer zas de re pre sión. 

La no che del 15 de agos to, en la que per ma ne ció to ma do in te rior -
men te el Pe nal, es cu cha mos las emi so ras de Chi le, don de se da ba 
cuen ta del se cues tro del avión, y que en él via ja ban San tu cho, Osa -
tinsky, Va ca Nar  va ja, Go rria rán, Quie to y Men na. Pe ro el 16 de agos to 
a la ma ña na, que se nos in co mu ni có, no sa bía mos ca si na da de los 
die ci nue ve res tan tes. Te nía mos la po si bi li dad de in for mar nos muy pre -
ca ria men te por dos vías: en la guar dia los ce la do res so lían es cu char 
los in for ma ti vos y to dos ha cía mos un pro fun do si len cio pa ra tra tar de 
pes car al go; el con tac to con al gu nos ce la do res más “fle xi bles” cuan -
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do nos abrían la puer  ta pa ra ir al ba ño o cuan do nos traían la co mi da, 
tam bién po día dar nos una “pis ta”.  

An tes del me dio día del 22 de agos to, al gu nos com pa ñe ros co men za -
ron a trans mi tir con el len gua je mu do que pa re cía que tres pri sio ne ros que 
es ta ban en la Ba se Na val de Tre lew ha bían si do ase si na dos. 

Una gran an gus tia ex pe ri men tó to do el pa be llón.  
Por la ma ña na ha bían re qui sa do en for ma muy du ra -ellos ya sa bían 

lo acon te ci do en la ma dru ga da- y pro pi na ron gol pes de pu ño a va rios, 
ade más de ha cer nos co rrer des nu dos des de el ba ño a ca da una de las 
cel das. 

Ha bía mos gri ta do y pro tes ta do con to da nues tra fuer za.  
A me di da que lo grá ba mos no ti cias, pre ca rias to das, iba au men tan do el 

nú me ro de muer tos. De cían que Pu ja das ha bía in ten ta do apo de rar se de 
la ame tra lla do ra de un guar dia, que se ha bía ge ne ra li za do un ti ro teo y que 
ha bían caí do to dos. 

A las 17 ho ras es ta ba prác ti ca men te con fir ma do que ha bían si do 
muer  tos los die ci nue ve com pa ñe ros en la Ba se Ae ro na val. Fue ron ho -
ras de in ten so dra ma tis mo. To dos es tá ba mos en ca ra ma dos y to ma dos 
de los ba rro tes cru za dos de la ven ta na de la cel da ha cia el in te rior del 
Pa be llón. Ha bía ros tros en mu de ci dos. Otros llo ra ban con pro fun do do -
lor y ra bia. Al gu nos gri ta ban y da ban vi vas a ca da uno de los caí dos y 
a las or ga ni za cio nes gue rri lle ras, a la cla se obre ra, a la re vo lu ción y a 
la Pa tria.  

A la no che se pre pa ró un ho me na je si mul tá neo en los seis pa be llo nes 
ocu pa dos por los pre sos po lí ti cos y so cia les. Es pon tá nea men te ca da uno 
re la ta ba as pec tos de la vi da, las con vic cio nes, la per so na li dad de los caí -
dos, has ta com ple tar los a to dos. Pos te rior men te ha bla ron va rios en jui -
cian do y con de nan do el ale vo so cri men y fi jan do la res pon sa bi li dad en la 
dic ta du ra y el sis te ma. Lue go a voz de cue llo se gri tó el nom bre de ca da 
uno y ca da vez se res pon día en for ma vi bran te y uná ni me: ¡Pre sen te! ¡Has -
ta la vic to ria siem pre! Se en to na ron co lec ti va men te las dis tin tas mar chas 
par ti da rias. To do que dó en si len cio. Los guar dias or de na ron acos tar se. 
Esa no che na die dur mió. El re cuer do de los már ti res caí dos, la ima gen de 
ca da uno, el he roi co ejem plo de ca da uno, lle na ba la ima gi na ción, ha cía 
es tre me cer los sen ti mien tos y da ba una pau ta más del du ro y glo rio so ca -
mi no re vo lu cio na rio que re co rren la Cla se Obre ra y el Pue blo has ta su to -
tal y de fi ni ti va li be ra ción.” 

Agus tín Tos co 
Dia rio El Mun do. Vier nes 24 de agos to de 1973 
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La can di da tu ra de tran si ción, en ma nos del ge ne ral La nus se, alu de ca -
da vez más asi dua men te al “pro ce so de ins ti tu cio na li za ción” y mien tras el 
go bier no pro po ne el “Gran Acuer do Na cio nal”17 tra tan do de im pul sar la 
can di da tu ra de La nus se, Pe rón y el res to del ar co po lí ti co res pon de con 
“La ho ra de los pue blos”18. Lue go de una du ra pul sea da se de fi ne, por fin, 
el ca len da rio elec to ral. 

 
Co mo Pe rón con ti núa pros crip to, se con for ma el Fren te Jus ti cia lis ta de 

Li be ra ción (Fre ju li), una alian za elec to ral cu ya fór mu la pre si den cial es tá 
en ca be za da por Héc tor Cám po ra (de le ga do per so nal de Pe rón) y Vi cen te 
So la no Li ma (Par ti do Con ser va dor Po pu lar) pe ro con el le ma de cam pa ña 
“Cám po ra al go bier no, Pe rón al po der”, lo gran re fle jar la re pre sen ta ción 
po lí ti ca real que ten dría la fór mu la.  

 
El es pí ri tu del go bier no mi li tar se pre sen ta ba jo el atuen do de va ria das 

ver sio nes ya que pa ra la ma te má ti ca elec to ral de se gun da vuel ta que se 
inau gu ra ba, con ve nía di vi dir a los vo tan tes pa ra que nin gu no al can za ra el 
50% en la pri me ra vuel ta: Eze quiel Mar tí nez, el pre si den te jo ven, Cha mi -
zo, Man ri que fue ron al gu nas de las op cio nes del pro fu so “me nú a la car -
ta” que se ofre cía.  

 
El 11 de mar zo de 1973, el FRE JU LI en ca be za do por “el Tío Cám po ra” 

ga na las elec cio nes con ca si el 50 % de los vo tos. El re sul ta do ex ce de lo 
es pe ra do, so bre to do si se con si de ra que la can di da tu ra de Pe rón se guía 
pro hi bi da. 

17. El GAN fue una he rra mien ta idea da por La nus se quien pre ten día un ré gi men mi li tar a per -
pe tui dad pe ro con “ins ti tu cio na li za ción”. Su “ob je ti vo de má xi ma” era de rro tar al pe ro nis mo 
en las elec cio nes a par tir de un acuer do con “el par ti do mi li tar”, la UCR, el Par ti do Fe de ral 
de Man ri que y otras fuer zas po lí ti cas. 
18. El 11 de no viem bre de 1970, el pe ro nis mo, el ra di ca lis mo, los de mo pro gre sis tas, 
los blo quis tas, los con ser  va do res po pu la res y los so cia lis tas die ron a co no cer una de -
cla ra ción ti tu la da “La ho ra de los pue blos”. En ella se re cla ma ba la ur gen te res tau ra -
ción de la de mo cra cia, una me jor re dis tri bu ción del in gre so en fa vor de los sec to res po -
pu la res y se pro nun cia ban a fa vor de un fu tu ro de es ta bi li dad po lí ti ca. An te la pro pues -
ta del GAN por par  te del go bier no mi li tar, par  te de las fuer zas de “La Ho ra del Pue blo” 
for man el “Fren te Cí vi co de Li be ra ción Na cio nal” (FRE CI LI NA) y exi gen un ca len da rio 
elec to ral. Fi nal men te el 20 de no viem bre de 1972, cuan do vuel ve Pe rón al país, en el 
res tau ran te “Ni no” co mien za a con for mar se el Fren te Jus ti cia lis ta de Li be ra ción Na cio -
nal (FRE JU LI), in te gra do por el Jus ti cia lis mo, el Mo vi mien to de In te gra ción y De sa rro llo, 
el Par  ti do Po pu lar Cris tia no, el Mo vi mien to So cia lis ta pa ra la Li be ra ción Na cio nal y el 
Par  ti do Con ser  va dor Po pu lar.
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Fren te Jus ti cia lis ta de Li be ra ción Na cio nal (Fre ju li) Cám po ra-So la no Li ma     5.907.464  

Unión Cí vi ca Ra di cal (UCR )Bal bín-Ga mond                                                      2.537.605 

Alian za Po pu lar Fe de ra lis ta (APF) Man ri que-Mar tí nez Ray mon da                    1.775.867 

Alian za Po pu lar Re vo lu cio na ria (APR) Alen de-Suel do                                         885.201 

Alian za Re pu bli ca na Fe de ral (AR F)E ze quiel Mar tí nez                                          347.215 

Nue va Fuer za (NF) Cha mi zo-On darts                                                                  234.188 

So cia lis ta De mo crá ti co (PSD) Ghiol di-Ba les tra                                                   109.068 

So cia lis ta de los Tra ba ja do res (PST) Co ral-Scia po ni                                             73.796 

Fren te de Iz quier da Po pu lar (FIP) Abelardo Ramos                                               48.571 
 
 
 
Las elec cio nes son ce le bra das por to das las fór mu las po lí ti cas co mo 

un gran pa so ha cia el lo gro de una vía de mo crá ti ca de fi ni ti va pa ra el país.
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Vo ces 
 
“Charly y Ni to eran ado les cen tes en 1972. La mú si ca los ha bía reu ni -

do en la ban da de un co le gio del ba rrio de Ca ba lli to. 
Se gu ra men te pe re gri na ron co mo otros gru pos re co rrien do com pa ñías 

dis co grá fi cas y re ci bien do su ce si vos noes, has ta que re ca la ron en Man -
dio ca, un se llo in de pen dien te que ha bía tu te la do, des de la dé ca da del 60, 
el na ci mien to del rock na cio nal. 

El dúo, bau ti za do “Sui Ge ne ris”, par ti ci pa de unas to mas pa ra la pe lí -
cu la de Aní bal Uset, "Rock has ta que se pon ga el sol" y gra ba un dis co 
sim ple con el acom pa ña mien to de Clau dio Ga bis. Ale jan dro Me di na y Jor -
ge Pin chevsky, to dos ellos miem bros de “La Pe sa da del Rock & Roll”. 

Y lo que en prin ci pio fue ron imá ge nes agre ga das a la pe lí cu la, se con -
vir tió en re ve la ción.  

Fue así co mo el con tra to ini cial se ex ten dió pa ra la gra ba ción de un 
long play. 

“Can ción pa ra mi muer te”, “Ne ce si to”, “Di me quién me lo ro bó” y “Ma -
riel y El ca pi tán”, es ta ban in clui dos en “Vi da”, ese pri mer dis co que co rrió 
co mo re gue ro de pól vo ra por las au las de nues tros se cun da rios. 

Sui Ge ne ris nos trans mi tía a tra vés de un men sa je poé ti co y su til, 
his to rias que re co no cía mos co mo pro pias, ple nas de me lan co lía y eu -
fo ria. Con la in cor po ra ción de Fran cis co Prat ti, en ba te ría, y Ale jan dro 
Co rrea, en ba jo, Sui Ge ne ris co men zó a brin dar sus pri me ras ac tua cio -
nes en vi vo. 

En 1973 sa le su se gun do LP, Con fe sio nes de in vier no, en el que se in -
clu yen co mo in vi ta dos a Da vid Le bón y Juan Ro drí guez. 

En ese dis co, apa re cen nue vos arre glos ins tru men ta les de es ti lo más 
ro que ro, co mo en “Mr. Jo nes”, o “Bien ve ni dos al tren”, pe ro man tie ne en 
otras la lí nea de ba la da de las pri me ras can cio nes co mo en “Apren di za je” 
y “Un ha da, un cis ne”. 

Du ran te 1973 y 1974 los re ci ta les de Sui Ge ne ris se rea li za ban en tea -
tros cén tri cos y a sa la lle na. Por esos años, Raúl Por chet to y León Gie co 
pre ce dían al gru po en es ce na. Pron to esa pre sen cia ge ne ró una so cie dad 
mu si cal que se con sa gró en un dis co ‘Por sui Gie co’. 

El ter cer dis co, de 1975, “Pe que ñas anéc do tas so bre las Ins ti tu cio -
nes”, so na ba dis tin to. La cen su ra ya em pe za ba a pres tar aten ción a los 
men sa jes en ce rra dos en las le tras de rock.  

A me dia dos de año se anun ció que Sui Ge ne ris se di sol vía. 
Pa ra la des pe di da se ar mó un re ci tal pre vis to pa ra el 5 de sep tiem bre. 

Hu bo que agre gar otra fun ción pa ra esa mis ma no che. 



164

Uemepé: 50 años

Allí fui mos más de 30.000 per so nas, la ma yo ría éra mos ado les cen tes, 
de esos que to da vía se gui mos co rean do aque llas can cio nes cuan do al -
guien pi de “una que se pa mos to dos”. 

Los Mos que te ros 

 
 
 
 

El fin de la Edad de Oro 
 
Mien tras tan to el mun do se su mer gía en la úl ti ma eta pa de la “Gue rra 

Fría” y la su ba del pe tró leo y el en du re ci mien to de las po lí ti cas de los paí -
ses de sa rro lla dos ha cia sus pe ri fe rias, pre sa gia ban tiem pos di fí ci les pa ra 
to da La ti noa mé ri ca:  

Era el fin de la “Edad de Oro”. 
 
“Có mo con se cuen cia de la in ten si dad y la co he ren cia de las lu chas de 

las dé ca das de 1960 y 1970, el ca pi tal te nía dos ca mi nos po si bles pa ra 
al can zar los ob je ti vos de apla car las lu chas y rees truc tu rar su sis te ma de 
man do e in ten tó am bos su ce si va men te. (...) La pri me ra vía era la op ción 
re pre so ra, una ope ra ción fun da men tal men te con ser va do ra, apun ta ba a 
re ver tir por com ple to el pro ce so so cial, se pa ran do y des mem bran do el 
mer ca do del tra ba jo y res ta ble cien do el con trol de to do el ci clo de pro duc -
ción. (...) Un se gun do ca mi no, una op ción que in clu ye ra una trans for ma -
ción tec no ló gi ca (...) Los me ca nis mos tay lo ris tas y for dis tas ya no po dían 
con tro lar la di ná mi ca de las fuer zas pro duc ti vas y so cia les. (...) El ca pi ta -
lis mo em pren de una trans for ma ción sis te má ti ca só lo cuan do se ve obli ga -
do a ha cer lo y cuan do el ré gi men del mo men to se le ha ce in sos te ni ble.”19 

 
En ma yo de 1973 se cons ti tu ye la Co mi sión Tri la te ral20 que re con si de -

ra un Nue vo Or den mun dial don de ya no ha bría lu gar pa ra la Gue rra Fría, 
don de las fron te ras na cio na les de bían ser eli mi na das y se pre veía la crea -
ción de un po der eco nó mi co de pro por cio nes glo ba les su pe rior al po der 
po lí ti co de cual quier Na ción o Es ta do in vo lu cra do. La úni ca cues tión que 
que da ba por re sol ver era si la fi lia ción a ese Nue vo Or den se da ría por 
acuer do o por im po si ción. Un buen ins tru men to de per sua sión pa ra mu -
chos se ría la Deu da Ex ter na.21 

19. Ne gri, An to nio y Hardt Mi chael. Im pe rio. Pai dós. 2002, pág. 249. 
20. Eu ro pa, Ja pón y Es ta dos Uni dos.
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Es en es te es ce na rio en el que se apli ca el “Plan Trie nal” que vie ne de 
la ma no del mi nis tro Gel bard. 

La apli ca ción del plan eco nó mi co jus ti cia lis ta tie ne co mo pi lar prin ci pal el 
lla ma do “Pac to So cial”. Es te cons ti tu ye un as pec to cen tral de la ideo lo gía pe -
ro nis ta y su po ne un acuer do so bre la ma ne ra de dis tri bu ción del in gre so na -
cio nal en tre los tra ba ja do res -re pre sen ta dos por los sin di ca tos- y los sec to res 
em pre sa rios, pre su mien do que, las dis tin tas cla ses so cia les pue den con ve nir 
una so lu ción ar mo nio sa que el Es ta do re gu la en una Co mu ni dad Or ga ni za da. 

(...) “la dis tri bu ción del in gre so na cio nal en tér mi nos de ab so lu ta equi -
dad: 50% pa ra el ca pi tal y 50% pa ra el tra ba jo, en lu gar de 67/65 y 33/35 
res pec ti va men te co mo se da des de 1956.”22 

 
La ma yo ría de la po bla ción, apo yó el nue vo pro ce so. 
El acuer do en tre la cla se obre ra y la bur gue sía na cio nal te nía co mo ob -

je ti vo una me jor dis tri bu ción so cial de la ri que za den tro de un es que ma de 
de sa rro llo ca pi ta lis ta in de pen dien te.  

El “Pac to So cial” es ta ble cía un au men to sa la rial y una tre gua en la lu -
cha por la dis tri bu ción du ran te dos años. 

Es im por tan te se ña lar que los gran des gru pos eco nó mi cos y el ca pi tal 
ex tran je ro que ha bían par ti ci pa do de los su ce si vos go bier nos pos pe ro nis -
tas mi ra ron con re ce lo el plan, “ya que el pro gra ma te nía co mo pro pó si to 
ex plí ci to y cen tral re du cir la pro por ción del in gre so na cio nal re ci bi da por el 
ca pi tal. Aún así, tan to la Unión In dus trial Ar gen ti na (que nu clea ba a las em -
pre sas ma yo res, in clui das mu chas mul ti na cio na les) co mo la So cie dad Ru -
ral y la Cá ma ra Ar gen ti na de Co mer cio ava la ron el Pac to So cial im pul sa do 
por Pe rón. Esa acep ta ción era, en par te, im po si ción de las cir cuns tan cias23 

 
A su vez, pa ra el sin di ca lis mo sig ni fi có un re cor te de po der. Y si bien 

apo yó la es tra te gia, sin tió te ner que aban do nar la vie ja tác ti ca van do ris ta 
de ejer cer pre sión pa ra lue go ne go ciar, ya que den tro del acuer do no ha -
bía lu gar pa ra el con flic to. 

21. To dos es tos con cep tos fue ron de sa rro lla dos en el li bro “La era tec no tró ni ca” (1970) de 
Zbig niew Br ze zins ki, se cre ta rio de Se gu ri dad de Ja mes Car ter. "La era tec no tró ni ca va di se ñan -
do pau la ti na men te una so cie dad ca da vez más con tro la da. Esa so cie dad se rá do mi na da por 
una eli te de per so nas li bres de va lo res tra di cio na les, que no du da rán en rea li zar sus ob je ti vos 
me dian te téc ni cas de pu ra das con las que in flui rán en el com por ta mien to del pue blo, y con tro -
la rán y vi gi la rán con to do de ta lle a la so cie dad, has ta el pun to de que lle ga rá a ser po si ble es -
ta ble cer una vi gi lan cia ca si per ma nen te so bre ca da uno de los ciu da da nos del pla ne ta." 
22. Dis cur so de Juan Do min go Pe rón del 25 de oc tu bre de 1973 en Di Te lla, Gui do. Pe rón-Pe -
rón, His pa mé ri ca,  
23. Ger chu noff, Pa blo y Llach Lu cas. Op. Cit., pág. 344.
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Pri me ro con el Pre si den te Cám po ra y lue go con el Ge ne ral Pe rón se in -
ten ta la apli ca ción de una eco no mía de cre ci mien to y de sa rro llo ba sa da en 
la pe que ña y me dia na em pre sa, y en un es que ma de con cer ta ción na cio nal. 

 
En cuan to a po lí ti ca ex te rior, se plan tea ba un de ci di do acer ca mien to no só -

lo a los paí ses del lla ma do Ter cer Mun do si no tam bién al Blo que So cia lis ta: 
“Pe rón te nía cla ro en 1972 que se ve nía la cri sis del pe tró leo, que se 

iba a ge ne rar una gran trans fe ren cia de re cur sos des de los paí ses de Eu -
ro pa oc ci den tal a los paí ses pro duc to res y que eso iba a afec tar a la co -
lo ca ción de los pro duc tos pri ma rios de la Ar gen ti na en los mer ca dos ha -
bi tua les. Esos ex ce den tes ha bía que co lo car los en el Es te, pa ra lo que era 
ne ce sa rio re com po ner las re la cio nes con la URSS y vol ver a dar le im por -
tan cia en la po lí ti ca ex te rior ar gen ti na.”24 

 
“Las re la cio nes con la URSS eran con si de ra das co mo va lo ra ble al ter -

na ti va a la de pen den cia eco nó mi ca con los paí ses ca pi ta lis tas, tam bién 
co mo apo ya tu ra ex ter na pa ra el fun cio na mien to del Plan Trie nal del go bier -
no y el lo gro de los ob je ti vos jus ti cia lis tas de in de pen den cia eco nó mi ca, 
so be ra nía po lí ti ca y jus ti cia so cial.”25 

 
Es im por tan te des ta car la aper tu ra de re la cio nes di plo má ti cas con Cu -

ba, ro tas des de el go bier no de Fron di zi en fe bre ro de 1962, y con la Re -
pú bli ca De mo crá ti ca Ale ma na, Co rea del Nor te y Viet nam. 

 
(...) “lo grar nue va men te el ac ce so al Co no Sur de Amé ri ca, ha cién do lo 

a tra vés de uno de los paí ses más im por tan tes del área. En el ni vel más 
in di rec to, las bue nas re la cio nes con la Ar gen ti na cons ti tuían un rea se gu -
ro de que és ta man tu vie ra su in ter cam bio con Cu ba, ali vian do par cial men -
te los es fuer zos que la URSS de bía rea li zar pa ra apun ta lar la eco no mía cu -
ba na, cu yas di fi cul ta des ha bían si do agu di za das por el blo queo de la ma -
yo ría de las na cio nes ame ri ca nas en su con tra.”26 

“En un lap so de cua tro años, a par tir de 1972, la par ti ci pa ción de los paí -
ses so cia lis tas en el co mer cio de ex por ta ción ar gen ti no pa só del 3 al 11%.”27 

Sin em bar go pa ra la lla ma da “nue va iz quier da” el Pac to So cial es ta ba 
muy le jos de la “Pa tria so cia lis ta” so ña da. 

24. De cla ra cio nes del di pu ta do jus ti cia lis ta Car los “Chan go” Fu nes en Gil bert, Isi do ro. El oro 
de Mos cú, Su da me ri ca na. 2007, pág. 361. 
25. De cla ra cio nes de Hu go Pe ro sa en Gil bert, Isi do ro. Op. Cit. 
26. Vacs, Al do Cé sar. Los so cios dis cre tos. Su da me ri ca na. 1984, pág. 130. 
27. Ger chu noff, Pa blo y Llach Lu cas. Op. Cit., pág. 341.
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La vi da en zap ping 
 
El 20 de ju nio de 1973, Pe rón vuel ve de fi ni ti va men te a la Ar gen ti na. 
En Ezei za lo es pe ra el pue blo. 
 

Bo rom bom bón / Bo rom bom bón / ya lo tra ji mos / a Juan Pe rón 
Pe rón, Evi ta, la pa tria so cia lis ta 
Pe rón, Evi ta, la pa tria pe ro nis ta 

 
La at mós fe ra co mien za a en ra re cer se y aflo ran las dis pu tas ha cia 

aden tro del mo vi mien to y del go bier no jus ti cia lis ta: 
 

FAR, FAP y Mon to ne ros son nues tros com pa ñe ros 
Yo te da ré / te da ré pa tria her mo sa / te da ré una co sa 

una co sa que em pie za con P 
Pe rón. 

Va mos a ha cer la pa tria pe ro nis ta 
va mos a ha cer la mon to ne ra y so cia lis ta 

 
El día tan so ña do por el pue blo pe ro nis ta ha bía lle ga do. Pe ro co mo tan -

tas ve ces en nues tra his to ria el sue ño se tor na ría en pe sa di lla. 
“En los bos ques de Ezei za, a la al tu ra del puen te 12 so bre la au to pis -

ta Ric che ri, se ha bía pre pa ra do el pal co y una mul ti tud de al re de dor de 
dos mi llo nes de per so nas aguar da ba la lle ga da de Pe rón, quien di ri gi ría un 
dis cur so a la con cu rren cia. El lu gar es ta ba cus to dia do por el co ro nel re ti -
ra do Jor ge Ma nuel Osin de, per te ne cien te a la de re cha del pe ro nis mo ,jun -
to con un gru po fuer te men te ar ma do que te nía la or den de re ser var los 
sec to res más cer ca nos al pal co a los gru pos más tra di cio na les e im pe dir 
el acer ca mien to de la iz quier da pe ro nis ta. Cuan do las co lum nas de FAR y 
Mon to ne ros in ten ta ron in gre sar en las pri me ras ho ras de la tar de, fue ron 
sor pre si va men te ata ca das a ti ros des de el pal co por los hom bres de Osin -
de. Hu bo 13 muer tos y 365 he ri dos.”28 

 
Jo ta Te Pé / la nue va CGT 

Po li cía Fe de ral / la ver güen za na cio nal 
Los pe ro nis tas, jo da, jo da, jo da / y los go ri las, llo ran, llo ran, llo ran 

Ju ven tud pre sen te / Pe rón, Pe rón o muer te. 

28. Pigna, Felipe. Op. Cit., pág. 224.
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“La gen te huía co mo po día, en bru to de sor den. Los res pon sa bles de 
las co lum nas or ga ni za das tra ta ban de re cu pe rar a los su yos; cual quier mi -
li tan te suel to co rría el pe li gro de que lo in ter cep ta ran las ban das ar ma das 
que re co rrían la zo na bus can do nue vas víc ti mas. El caos era com ple to.”29 

 
“La ma sa cre de Ezei za cie rra un ci clo de la his to ria ar gen ti na y pre fi gu -

ra los años por ve nir. Es la gran re pre sen ta ción del pe ro nis mo, el es ta lli -
do de sus con tra dic cio nes de trein ta años.30 

 
Al día si guien te Pe rón se di ri ge al pue blo ar gen ti no y lla ma a so me ter -

se “al ve re dic to de las ur nas” y a “or de nar el Es ta do”, en tre otras co sas. 
 
El 26 de ju nio de 1973, tras los he chos de Ezei za, Ma rio Ro ber to San -

tu cho, lí der del Ejér ci to Re vo lu cio na rio del Pue blo (ERP) brin dó una con fe -
ren cia de pren sa. De cla ró que el ERP, bra zo ar ma do del Par ti do Re vo lu cio -
na rio de los Tra ba ja do res (PRT), no des car ta ba la lu cha ar ma da. Es te gru -
po sos te nía que el go bier no pe ro nis ta no iba a re sol ver los pro ble mas del 
país y que iban a for ta le cer se las Fuer zas Ar ma das co mo una op ción pa -
ra “pa ci fi car” el país por me dio de un nue vo gol pe de Es ta do.”31 

 
El 13 de ju lio de 1973 re nun cian Cám po ra y So la no Li ma.32 

 
“Es ta ba cla ro que Cám po ra no po día con du cir el pro ce so, ha bía un 

des gas te. Una co sa es la que a vos te gus ta ría y otra la que in di ca la 
rea li dad. Lo que la rea li dad in di ca ba era que Cám po ra no iba a po der 
con ti nuar por que no lo gra ba ar mo ni zar el con jun to del mo vi mien to. Ine -
vi ta ble men te las lu chas in ter nas iban a ser fe ro ces…”33 (De cla ra cio nes 
de Fer nan do Va ca Nar va ja). 

 
De acuer do con la Cons ti tu ción se pro gra man pa ra sep tiem bre de ese 

año nue vas elec cio nes, en las que Pe rón fi nal men te pue de ser can di da to. 
La de ci sión cru cial es la de sig na ción de “Isa bel”, Ma ría Es te la Mar tí nez 
de Pe rón, pa ra el car go de vi ce pre si den ta.  

 
El 11 de se tiem bre, se pro du ce el gol pe mi li tar en Chi le. 

29. Anguita, Eduardo y Caparrós Martín. Op. Cit., Tomo 3, pág. 129. 
30. Verbitsky, Horacio. Ezeiza. Contrapunto. 1985, pág. 9. 
31. Pigna, Felipe. Op. Cit., pág. 228. 
32. Lastiri se hace cargo del gobierno hasta la asunción de Perón. 
33. Pigna, Felipe. Op. Cit., pág. 232.
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El 23 de se tiem bre, el FRE JU LI con la fór mu la Pe rón-Pe rón, ob tie ne 
más del 60 % de los vo tos, y de es te mo do ex ce de por mu cho los re sul -
ta dos al can za dos en mar zo. 

 
 

      Fren te Jus ti cia lis ta de Li be ra ción Na cio nal (FRE JU LI)   7.359.252 
      Unión Cí vi ca Ra di cal (UCR)                                        2.905.719 
      Alian za Po pu lar Fe de ra lis ta (APF)                                1.450.998 
      So cia lis ta de los Tra ba ja do res (PST)                              181.474 

 
En es te con tex to se pro fun di zan las dis pu tas ha cia aden tro y ha cia fue -

ra del mo vi mien to y del go bier no jus ti cia lis ta que abar can to do el te rri to rio. 
Mien tras tan to los dis tin tos gru pos ju ve ni les os ci lan en tre acep tar las 

nue vas re glas del jue go o con ti nuar apo yan do las ac cio nes de las or ga ni -
za cio nes ar ma das. 

 
Dos días des pués de las elec cio nes es ase si na do el Se cre ta rio Ge ne -

ral de la CGT, Jo sé Ig na cio Ruc ci, uno de los prin ci pa les di ri gen tes sin di -
ca les que más ha bía in flui do pa ra ob te ner el apo yo de los gre mios pa ra 
sos te ner el Pac to So cial. 

Na die se ad ju di có el aten ta do.34 
 
Aho ra hay un nue vo ac tor en el es ce na rio, los gru pos ar ma dos, cu yas 

ac cio nes pro si guen aún con un go bier no que ha bía si do de mo crá ti ca men -
te ele gi do y que con ta ba con fuer te apo yo po pu lar. 

El 12 de oc tu bre de 1973 por ter ce ra vez asu me el go bier no Juan 
Do min go Pe rón. 

El mis mo día, las con duc cio nes de FAR y Mon to ne ros emi ten un co mu -
ni ca do anun cian do su fu sión y uni fi can do sus es truc tu ras y man dos. 

 
El 19 de ene ro de 1974, el ERP co pa el re gi mien to de la ciu dad de Azul. 

Du ran te el ope ra ti vo mue ren sol da dos y el je fe de la uni dad, co ro nel Ca -
mi lo Gay y su es po sa. Lle van co mo re hén al te nien te co ro nel Ibar zá bal cu -
yo ca dá ver apa re ce me ses des pués. 

34. “Ruc ci fue uno de los res pon sa bles de la ma sa cre de Ezei za. Es te es el sen tir po pu lar, 
el sen tir de la mi li tan cia de la Ten den cia Re vo lu cio na ria. Nues tra gen te co rea ba ale gre men -
te su fu tu ro in mi nen te. Nues tra con sig na era: ‘Ruc ci, trai dor, (a vos) te va a pa sar lo que le 
pa só a Van dor’. Des pués de su muer te, en ac tos ma si vos se co rea ba: ‘Ruc ci, trai dor, sa lu -
dos a Van dor’. Ruc ci se ha bía con ver ti do en un aban de ra do de de cir ‘hay que ma tar a los 
zur dos in fil tra dos’. No so tros no éra mos nin gu nos zur dos in fil tra dos, y aun que lo fué ra mos, 
na die te nía de re cho a ma sa crar nos.” Ma rio Fir me nich en Pig na, Fe li pe. Op. Cit., pág. 236.
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El Pre si den te re cla ma: 
…“Ya no se tra ta só lo de gru pos de de lin cuen tes, si no de una or ga ni -

za ción que, ac tuan do con ob je ti vos y di rec ción fo rá neos, ata ca al Es ta do 
y a sus Ins ti tu cio nes co mo me dio de que bran tar la uni dad del pue blo ar -
gen ti no y pro vo car un caos que im pi da la re cons truc ción y la li be ra ción en 
que es ta mos em pe ña dos. Es la de lin cuen cia aso cia da a un gru po de mer -
ce na rios que ac túan me dian te la si mu la ción de mó vi les po lí ti cos tan in -
con fe sa bles co mo inex pli ca bles. 

No es por ca sua li dad que es tas ac cio nes se pro duz can en de ter mi na -
das ju ris dic cio nes. Es in du da ble que ellos obe de cen a una im pu ni dad en 
la que la de sa pren sión e in ca pa ci dad lo ha cen po si ble, o lo que se ría aún 
peor, si me dia ra, co mo se sos pe cha, una to le ran cia cul po sa…En con se -
cuen cia, el Go bier no Na cio nal, en cum pli mien to de su de ber in de cli na ble, 
to ma rá de hoy en más las me di das per ti nen tes pa ra ata car al mal en sus 
raí ces, echan do ma no a to do el po der de su au to ri dad y mo vi li zan do to dos 
los me dios ne ce sa rios.” 

 
La “cri sis de do mi na ción ce lu lar”, a la que ya alu di mos, se ha cía pa ten -

te. Es ta ba en el cen tro de la dis pu ta la su pre ma cía del Es ta do y de su or -
den coac ti vo. 

 
El go ber na dor de la pro vin cia de Bue nos Ai res, Os car Bi de gain, re nun -

cia el 22 de ene ro. 
Tam bién son des ti tui dos los go ber na do res en Cór do ba, Sal ta, Men do -

za, y San ta Cruz. Mien tras mu chos fun cio na rios son re mo vi dos de sus car -
gos y el co man dan te en je fe del Ejér ci to tam bién es reem pla za do.  

Pa ra le la men te nue ve di pu ta dos de la Ju ven tud Pe ro nis ta (Ro dol fo Vit -
tar, Ro ber to Vi da ña, Aní bal Il tu rrie ta, Ar man do Croat to, Car los Kun kel, 
San tia go Díaz Or tiz, Die go Mu ñiz Ba rre to, Jor ge Gle llel y Ju lio Me ra Fi gue -
roa) re nun cian a sus car gos en el Con gre so Na cio nal. Ellos cri ti can la ac -
ción que ha bía rea li za do el ERP en Azul, pe ro pre fie ren re nun ciar co mo 
pro tes ta con tra la Re for ma al Có di go Pe nal, en via da de ur gen cia por el Po -
der Eje cu ti vo, a la que ca rac te ri za ban co mo reac cio na ria por que con si de -
ra ban que ju di cia li za ría las lu chas obre ras y po pu la res. 

El go bier no en fren ta una si tua ción di fí cil, ago ta sus la zos con la iz quier -
da, con el sec tor agrí co la y con el em pre sa ria do in dus trial pe ro aun que 
exis te al gún rui do, si gue con tan do con el apo yo de los sec to res sin di ca les.  

 
Du ran te la pre si den cia de Pe rón su ce den ade más dos acon te ci mien tos 

de su ma im por tan cia a fu tu ro.  
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El pri me ro se pro du ce con mo ti vo de la mul ti tu di na ria ma ni fes ta ción 
efec tua da pa ra ce le brar el 1º de ma yo. Sec to res de la Ju ven tud Pe ro nis ta 
y Mon to ne ros se con gre gan con co lum nas pro pias en Pla za de Ma yo, can -
tan do con sig nas con tra “Isa bel”. 

La dis pu ta que has ta ese mo men to per ma ne cía “in vi tro”, se ha ce pú -
bli ca y se ma ni fies ta abier ta men te la opo si ción al Lí der. 

Pe rón reac cio na elo gian do a los sin di ca tos y a la CGT, y de sai ran do a 
los “es tú pi dos (…) im ber bes”. En ton ces, nu me ro sos gru pos ju ve ni les se 
van de la em ble má ti ca Pla za de Ma yo de jan do va cía la mi tad de ella.  

“La fa mo sa cri sis del 1º de ma yo de 1974, cuan do Pe rón se en fren tó 
con los Mon to ne ros, de bi li tó las ba ses po lí ti cas del plan Gel bard. En teo -
ría, el por en ton ces con si de ra do pe ro nis mo de iz quier da de be ría ser uno 
de los pi la res del “ca pi ta lis mo in de pen dien te”, aun que en la re tó ri ca mon -
to ne ra su am bi ción era la pa tria so cia lis ta.”35 

El 11 de ma yo de 1974 ase si nan al pa dre Car los Mu gi ca 
 
 
 

For jan do la Me mo ria 
 
Mu gi ca ha bía si do ase sor del Mi nis te rio de Bie nes tar So cial cu yo ti tu -

lar era Ló pez Re ga pe ro re nun ció por dis cre pan cias con el Mi nis tro. 
El 7 de di ciem bre de 1973, al ce le brar una mi sa en me mo ria de di ri -

gen tes mon to ne ros muer tos, el sa cer do te ex pre só su dis cre pan cia con la 
es tra te gia es ta ble ci da por la di ri gen cia gue rri lle ra: “Co mo di ce la Bi blia, 
hay que de jar las ar mas pa ra em pu ñar los ara dos”. Pro du ci do el ase si na -
to en la puer ta de la igle sia de la que era pá rro co su gran ami go, el tam -
bién ter cer mun dis ta Jor ge Ver naz za, to dos los sec to res tra ta ron de des lin -
dar res pon sa bi li da des en su muer te. El en tie rro fue una gran ma ni fes ta -
ción po pu lar, don de pre do mi nó la pre sen cia de los vi lle ros, aque llos a 
quie nes ha bía acom pa ña do du ran te to da su vi da. 

El cu ra Car los Mu gi ca si gue sien do un sím bo lo de com pro mi so cris tia -
no con los po bres. Así lo tes ti mo nian mu chos di ri gen tes so cia les y po lí ti -
cos que lo co no cie ron y gran can ti dad de co mu ni da des ecle sia les que lo 
si guen in vo can do co mo re fe ren te.  

Pá gi na 1236 

35. Gilbert, Isidoro. Op. Cit., pág. 365. 
36. Diario Página 12, 11 de mayo de 2004.
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El se gun do acon te ci mien to ocu rre el 12 de ju nio de 1974 cuan do se 
or ga ni za otra ma ni fes ta ción de apo yo al go bier no. Es ta vez a car go de 
los sin di ca tos de la CGT, quie nes de mues tran que su ca pa ci dad de mo -
vi li za ción no es in fe rior a la de las or ga ni za cio nes po lí ti cas ju ve ni les 
que se ha bían su ma do al pe ro nis mo. La ma ni fes ta ción, que re sul ta ser 
la úl ti ma a la que asis te Pe rón, sir  ve pa ra rei te rar un lla ma mien to al or -
den, cri ti can do ás pe ra men te por su fal ta de dis ci pli na a sus pro pios 
par  ti da rios. 

 
Y así cie rra su dis cur so, co mo pre sa gian do su des pe di da de fi ni ti va: 
“Les agra dez co pro fun da men te el que se ha yan lle ga do has ta es ta his -

tó ri ca Pla za de Ma yo. Yo lle vo en mis oí dos la más ma ra vi llo sa mú si ca, 
que pa ra mí es la pa la bra del Pue blo ar gen ti no.” 

 
Pe rón mue re el 1º de ju lio de 1974 y con su de sa pa ri ción fí si ca au men -

ta la in cer ti dum bre so bre el fu tu ro ya que era su pa pel de ar bi tra je el que 
ha bía per mi ti do man te ner la co he sión de una alian za tan am plia y he te ro -
gé nea. En po co tiem po to do pa re cía ha ber de ja do de ser lo que era y las 
cer te zas tam ba lea ban. 

 
Su ce sos de ex tre ma vio len cia se si guen de sa rro llan do du ran te es te pe -

río do aun que la “nue va iz quier da” pa re ce ce der en va rios fren tes. 
 
Asu me el man do Isa bel Pe rón con un fuer  te pro ta go nis mo de Ló pez 

Re ga, quien con du cía la Tri ple A (Alian za Ar gen ti na An ti co mu nis ta) don -
de se or ga ni za ban al gu nos de los gru pos de de re cha del mo vi mien to 
pe ro nis ta.  

“(…) Em pie zan los ase si na tos, las bom bas, y la re pre sión que pri me -
ro, di ri ge Ló pez Re ga y que cul mi na rá con la dic ta du ra mi li tar.”37 

 
Lue go de una suer te de tre gua tem po ra ria, Mon to ne ros re co mien za 

sus ac ti vi da des co mo gue rri lla ur ba na y en sep tiem bre de 1974 pa sa a la 
clan des ti ni dad.  

 
Con es te nue vo es ta do de si tua ción co men za ba a ce rrar se la po si bi li -

dad abier ta en 1973. 

37. Me ro, Ro ber to. Con ver sa cio nes con Juan Gel man: Con tra de rro ta. Mon to ne ros y la Re vo -
lu ción per di da. Con tra pun to. 1988, pág. 85.
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Se con cre ta la Uni dad: Na ce la CTE RA 
 

“Pa re cía que la his to ria es ta ba pa san do jun to a no so tros  
y nos aca ri cia ba sua ve men te, co mo la bri sa fres ca del río.” 

Raúl Sca la bri ni Or tiz 

 
Po de mos de cir que los ini cios de los ‘70 ex pre sa ron sue ños, es pe ran -

zas e idea les de cam bio y trans for ma ción so cial que co men za ban a ha cer -
se rea li dad, pe ro tam bién es cier to que lue go de tan cor ta pri ma ve ra, mu -
cho que dó sin cum plir se. 

 
Uno de los sue ños que sí se cum plió fue el de la uni dad do cen te a ni -

vel na cio nal en sep tiem bre de 1973. 
 
Fi na li za ba así un lar go pro ce so que ha bía co men za do a fi nes de la 

dé ca da del ‘50 al fra gor de las lu chas en la Ca pi tal Fe de ral por el Es -
ta tu to del Do cen te, con el na ci mien to de la UMP y AM SAD.  

 
Des de la ac ti va par  ti ci pa ción en la con fron ta ción en tre “Lai ca o Li -

bre”, y en sa yan do las dis tin tas ten ta ti vas de uni dad a ni vel na cio nal: 
el in ten to del CU DAG en 1960 (Co mi té Uni fi ca dor Do cen te de Ac ción 
Gre mial), la CGE RA (Con fe de ra ción Ge ne ral de Edu ca do res de la Re pú -
bli ca Ar gen ti na) en 1967, la for ma ción en 1970 del AND (Acuer do Na -
cio nal de Nu clea mien tos Do cen tes) y de la CU TE (Cen tral Uni fi ca do ra 
de los Tra ba ja do res de la Edu ca ción) en 1972: 

 
“Des pués de lu chas, huel gas… la or ga ni za ción del Con gre so Na cio -

nal de Edu ca ción, que tu vo va rias eta pas, hay un avan ce muy gran de en 
las or ga ni za cio nes sin di ca les de to do el país, em pie za a ha ber un len -
gua je co mún, gran des huel gas en Tu cu mán, Men do za, el “Men do za zo” 
hay un avan ce del ni vel de con cien cia muy im por tan te.  

Es to nos per mi te lle gar a Huer ta Gran de con un con cep to dis tin to del 
pa pel de la edu ca ción y del pa pel del do cen te en la edu ca ción.  

Huer ta Gran de fue un en ri que ci mien to pro fun do de to das las or ga ni -
za cio nes sin di ca les, to dos sa li mos en ri que ci dos.  

Por la dis cu sión que di mos, en cuan to al pa pel del tra ba ja dor de la 
edu ca ción.”38 

38. En tre vis ta a Juan Car los Val dés, 2007, Archivo UTE.
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Vea mos tam bién el tes ti mo nio de Juan Car los Co mín guez, di ri gen te de 
la UMP y de CTE RA por esos años y di pu ta do por la Alian za Po pu lar Re vo -
lu cio na ria en 1973:  

“Des de una con cep ción he ge lia na, -de te sis-an tí te sis-sín te sis- el CU -
DAG fue su pe ra do por el AND y el AND por la CTE RA. No se tra ta de des -
truir lo y li qui dar lo to do, si no de to mar lo me jor de ca da uno. 

No so tros des de UMP y AM SAD, con la UEPC, el ca ma ra da Si món Fur -
lán, otros ami gos ra di ca les y con Isau ro Aran ci bia y Six to Paz de ATEP, fui -
mos los for ja do res en dis cu sio nes, en con sen sos, que pu di mos lle var ade -
lan te en es to que fue la CTE RA. 

El pa so su pe rior fue la uni dad en la or ga ni za ción: CTE RA. La de cla ra -
ción de prin ci pios del Con gre so Cons ti tu ti vo de CTE RA es ex traor di na ria. 
Pa ra mí es una pie za de con sen so de to das las fuer zas po lí ti cas que par -
ti ci pá ba mos, don de pu di mos con la sa bi du ría que a ve ces nos fal ta en el 
cam po po pu lar, en con trar la sa li da. Se de ba tió mu cho. Se in cor po ró el te -
ma de los de re chos. En la de cla ra ción se ha bla de los de re chos que sur -
gen de la lu cha del pue blo.”39 

 
En el ám bi to na cio nal po de mos de cir que las lu chas lle va das a ca bo 

por to dos los tra ba ja do res y el cam po po pu lar se fue ron im po nien do por 
so bre las di fe ren tes es tra te gias del po der.  

Po de mos de cir tam bién que el pro ce so vic to rio so de re sis ten cia y lu cha 
de los sec to res po pu la res que con si guió re cu pe rar el go bier no pa ra el pue -
blo tam bién se re fle jó en el ám bi to de la lu cha gre mial do cen te y en la de -
ci sión de lle var ade lan te y a to da cos ta la Uni dad. 

 
En es te mar co de lu cha y trans for ma cio nes que des cri bi mos en la pri -

me ra par te de es te ca pí tu lo, di cha uni dad fue mo to ri za da a ni vel na cio nal 
por el AND y la CU TE. 

 
Ya plan tea mos que el AND te nía una for ma ción he te ro gé nea y que es -

ta ba con for ma do por la CGE RA, de pos tu ra más com ba ti va y cer ca na a 
otros es pa cios sin di ca les, en es pe cial al pe ro nis mo; la CAMyP de mi ra da 
pro fe sio na lis ta y mo de ra da; la UNE y la CCID, en las que con fluían ra di ca -
les, pe ro nis tas, co mu nis tas e iz quier da. Es im por tan te des ta car que en el 
ca so de la CCID, adon de per te ne cía la UMP, era pre pon de ran te la ac tua -
ción del Par ti do Co mu nis ta, mien tras que en la CU TE ha bía ma yo ría pe ro -
nis ta e iz quier da no PC. 

39. En tre vis ta a Juan Car los Co mín guez, 2007, Archivo UTE.
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La an he la da Uni dad Do cen te se con cre ta a tra vés de dos ins tan cias, 
en el Con gre so de Huer ta Gran de (Cór do ba) en agos to de 1973 y lue go 
se con sa gra en sep tiem bre en el Con gre so Uni fi ca dor de Ca pi tal Fe de ral, 
rea li za do en la Es cue la N° 4 del Con se jo Es co lar N° 16 en Te rra da 3983.  

 
Al Con gre so de Huer ta Gran de, con cu rrie ron ca si cien sin di ca tos. 
Se tra ta ba de di fe ren tes ti pos de or ga ni za cio nes don de, si bien las de 

ma yor can ti dad de afi lia dos te nían un gran pe so po lí ti co, otras con me nos 
afi lia dos, tam bién tu vie ron re le van cia por su im por tan cia es tra té gi ca en el 
lo gro del ob je ti vo de Uni dad.  

Se gún el gra do de re pre sen ta ción por can ti dad de afi lia dos po de mos 
de cir que par ti ci pa ron sie te or ga ni za cio nes sin di ca les que su pe ra ron 
los 4000. 

Los tres más nu me ro sos eran la Unión de Edu ca do res de la Pro vin -
cia de Cór do ba (UEPC), con ca si 9000 afi lia dos, la Agre mia ción Tu cu ma -
na de Edu ca do res Pro vin cia les (ATEP), y la Fe de ra ción Úni ca de Sin di ca -
tos de Tra ba ja do res de la Edu ca ción (FUS TE) de San ta Fe, am bas con 
ca si 5000 afi lia dos.  

El SA DOP con ta ba con 8000 afi lia dos.40 

Par ti ci pa ron tam bién or ga ni za cio nes de apro xi ma da men te 4000 afi lia -
dos: la UMP, la CAMyP y la Fe de ra ción Co rren ti na de Do cen tes. 

Por úl ti mo, las or ga ni za cio nes de me nos de 4000 afi lia dos, don de se 
en con tra ba la Aso cia ción de Maes tros Su plen tes y As pi ran tes a la Do cen -
cia de la Ca pi tal Fe de ral (AM SAD) con 2870 afi lia dos. 

Si bien po dría mos pen sar a pri me ra vis ta que pa ra lo grar la uni dad al can -
za ba con la de ci sión de los sin di ca tos más nu me ro sos, es im por tan te des -
ta car el rol po lí ti co y sin di cal de las or ga ni za cio nes de la Ca pi tal Fe de ral.  

De be mos te ner en cuen ta que la CAMyP ofre cía re sis ten cias pa ra la 
con for ma ción de un es pa cio en co mún jun to con la CU TE.  

 
La UMP per te ne cien te a la CCID en cam bio, pro pi cia ba la uni dad con 

la CU TE y ac tua ba co mo bi sa gra pa ra el lo gro de di cha uni dad: 
“La UMP de fen dió la uni dad a ra ja ta bla. Ve nía mos tra ba jan do pa ra 

lle gar a la uni dad des de ha cía mu cho. Con cu rría mos a to das las reu nio -
nes o Con gre sos que hi cie ran las or ga ni za cio nes pa ra plan tear la ne ce -
si dad de la uni dad. Así fue co mo fui mos a un Con gre so que rea li zó la 
Con fe de ra ción de Maes tros y Pro fe so res (in te gran te de la CAMyP) en el 
Cha co don de se dis cu tió si nos de ja ban par ti ci par o no. Nos ha bía mos 

40. Si bien par ti ci pó en Huer ta Gran de, fi nal men te no forma parte de CTE RA.
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pre sen ta do al Con gre so por que nos ha bía lle ga do una in vi ta ción, esas 
for ma les que se en vían. De ci di mos ir y lo gra mos ha blar. Nos per mi tie -
ron dar un sa lu do y apro ve cha mos pa ra ha blar de las rei vin di ca cio nes 
de los maes tros su plen tes y de la dis cu sión ideo ló gi ca so bre la uni dad, 
sin su bes ti mar a los com pa ñe ros de la CAMyP pe ro dan do la dis cu sión 
aden tro. A la gen te jo ven de CAMyP co mo Al fre do Bra vo, les cos ta ba 
mu cho dar la dis cu sión ha cia aden tro. Tam bién par  ti ci pa mos de un con -
gre so de la CGE RA. Ahí fui mos muy bien re ci bi dos, no tu vi mos pro ble -
ma con la dis cu sión por la uni dad por que ellos ya lo te nían de ci di do. 
Allí plan tea mos la pro ble má ti ca de los su plen tes. No ha bía una gran 
preo cu pa ción de las or ga ni za cio nes sin di ca les por los su plen tes.  

Po co an tes de la for ma ción de la CTE RA lan za mos el Pri mer Con gre -
so de Su plen tes de to do el país. Lo hi ci mos en la se de de AM SAD en 
la ca lle Mon te vi deo. Par  ti ci pa ron Cha co, Tu cu mán, Sal ta y La Pam pa.”41 

 
“El prin ci pal es co llo fue la CAMyP. Ni si quie ra los sec to res más avan -

za dos que es ta ban con no so tros que rían sa ber na da con la CU TE (...). 
Era una cons truc ción, con to do lo que im pli ca una cons truc ción. El día 

an tes de la reu nión de Huer ta Gran de, no so tros tu vi mos una reu nión con 
la CAMyP don de prác ti ca men te nos par ti mos, por que no que rían sa ber na -
da con la par ti ci pa ción de la CU TE. Y no so tros has ta úl ti mo mo men to di -
cien do: `bue no com pa ñe ros, arri be mos a al go . Y Fur lán que fue un hom -
bre muy lú ci do des de el pun to de vis ta de la iz quier da, fue el que lo gró 
con ven cer a la gen te de la CAMyP.”42 

 
Re sul ta ba cen tral el lo gro de la uni dad do cen te con to dos los sin di ca -

tos re pre sen ta dos, los gran des, me dia nos y chi cos, pe ro con re la ción a la 
Ca pi tal Fe de ral y pro vin cia de Bue nos Ai res su pe so iba más allá del nú -
me ro de afi lia dos.  

 
Re to me mos en pa la bras de Mary Sán chez la opi nión de la CGE RA con 

re la ción a la im por tan cia de la in te gra ción de Pro vin cia de Bue nos Ai res y 
Ca pi tal Fe de ral en cual quier or ga ni za ción na cio nal: 

“Isau ro Aran ci bia de cía que ellos -por la CGE RA- ya ha bían in ten ta do ha -
cer la uni dad sin Bue nos Ai res y sin la Ca pi tal Fe de ral, y ha bían fra ca sa -
do. No ha bría en ti dad na cio nal de los do cen tes sin la re pre sen ta ción de 
es tas dos ju ris dic cio nes. Por eso era im por tan te con tar con ellas.”43 

41. En tre vis ta a Juan Car los Val dés, 2007, Archivo UTE. 
42. En tre vis ta a Juan Car los Val dés en Váz quez Sil via y Bal duz zi Juan. Op. Cit., pp. 82 y 95.
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La con duc ción del Con gre so de Huer ta Gran de es tu vo con for ma da por la 
en ti dad con vo can te: la UEPC re pre sen ta da por Os car Sé ller por el AND, mien -
tras que las cuatro Vi ce pre si den cias fue ron ocu pa das por Car los Roc chi por 
CAMYP en la pri me ra vi ce pre si den cia, Car los De la To rre por FUS TE en la se -
gun da vi ce pre si den cia, Lau ra Gor di llo por ATEP en la ter ce ra vi ce pre si den cia 
y Juan Car los Co min guez por UMP en la cuar ta vi ce pre si den cia. 

 
En sín te sis, de las cua tro vi ce pre si den cias, tres eran pa ra el AND, una 

pa ra ca da sin di ca to más im por tan te den tro de di cho es pa cio: la UMP (por 
el CCID), la CAMYP, y ATEP (por CGE RA) y uno pa ra la CU TE (pa ra la FUS -
TE). Co mo po de mos ver la he ge mo nía del AND fue muy im por tan te en el 
pro ce so de uni dad. 

 
 
 

De cla ra ción de prin ci pios de Huer ta Gran de 
Agos to de 1973 

 
"El pro fun do pro ce so de trans for ma cio nes po lí ti cas, eco nó mi cas, so -

cia les y cul tu ra les que nues tra pa tria ne ce si ta pa ra eli mi nar la de pen den -
cia, con cre tar una so cie dad jus ta y el ple no ejer ci cio de la de mo cra cia, re -
quie re que la edu ca ción pro pen da al de sa rro llo de la con cien cia y ac ti tu -
des cien tí fi cas y crí ti cas de los edu can dos fren te a la rea li dad y la so cie -
dad, a fin de que im pul sen ese pro ce so, rea li zán do se así so cial y per so -
nal men te. El do cen te, tra ba ja dor de la edu ca ción, es tá tras cen dien do la 
con di ción de trans mi sor de co no ci mien tos, pa ra ac tuar per ma nen te men te 
co mo un fac tor im por tan te del avan ce so cial que po si bi li ta rá la au tén ti ca 
li be ra ción del hom bre, la pa tria y los pue blos. 

Or ga ni za dos los tra ba ja do res de la edu ca ción, de acuer do con los prin -
ci pios fun da men ta les de la de mo cra cia sin di cal, bre ga rán por la de fen sa 
y ma te ria li za ción de los in te re ses ge ne ra les y par ti cu la res de su sec tor, 
de los de más tra ba ja do res y por el pro gre so del país. Por lo ex pues to pre -
ce den te men te, al nor mar la vi da de su ins ti tu ción, los do cen tes sos tie nen 
los si guien tes prin ci pios fun da men ta les en su ac cio nar: 

1º) La edu ca ción es un de re cho de to do el pue blo y, por lo tan to, cons -
ti tu ye un de ber y una fun ción im pres crip ti ble, in de le ga ble e ina lie na ble del 
Es ta do, que res pon de rá a las ne ce si da des in di vi dua les y so cia les del 
hom bre ar gen ti no. 

43. Entrevista a Mary Sánchez en Vázquez Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 77.
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2º) La edu ca ción de be ser co mún, úni ca, gra tui ta, obli ga to ria, no dog -
má ti ca, cien tí fi ca, coe du ca ti va y asis ten cial y con tar con los re cur sos ne -
ce sa rios, su fi cien tes y per ma nen tes pa ra lo grar en los dis tin tos ni ve les 
una real igual dad de opor tu ni da des pa ra to dos, la que só lo pue de te ner 
ple na vi gen cia eli mi nán do se las tra bas so cia les, eco nó mi cas y cul tu ra les 
que la im pi den. 

 
3º) La for ma ción del do cen te y el otor ga mien to de sus tí tu los, pa ra 

to dos los ni ve les y mo da li da des, es fun ción ex clu si va e ina lie na ble del 
Es ta do. 

 
4º) El do cen te de be par ti ci par efec ti va men te en el go bier no, pla nea -

mien to y po lí ti ca de la edu ca ción a tra vés de su or ga ni za ción gre mial. 
 
5º) Es obli ga ción de la or ga ni za ción gre mial do cen te, de fen der los de -

re chos pro fe sio na les, la bo ra les, sa la ria les, pre vi sio na les, asis ten cia les 
y cul tu ra les de to da la do cen cia en ac ti vi dad, pa si vi dad o as pi ran tes a 
car gos, sin dis tin ción de ra mas, ni ve les ni ju ris dic cio nes. Es ta mis ma 
de fen sa, con res pec to a los do cen tes que se de sem pe ñan en el sec tor 
pri va do, de nin gu na ma ne ra sig ni fi ca con va li dar la pri va ti za ción del sis -
te ma edu ca ti vo. 

 
6º) To da dis cri mi na ción po lí ti ca, re li gio sa, ra cial, o ideo ló gi ca es re cha -

za da por la en ti dad que man ten drá ab so lu ta pres cin den cia de to da po si -
ción po lí ti co par ti dis ta o con fe sio nal, sin que és to obs te el ejer ci cio que, 
co mo ciu da da nos ha gan sus miem bros de los de re chos y li ber ta des que 
ema nan de la Cons ti tu ción, o sus le yes y de los de re chos hu ma nos que, 
co mo con quis tas, sur jan de las lu chas po pu la res. 

 
7º) To das las or ga ni za cio nes gre mia les do cen tes del país son her -

ma nas. Se rán ad mi ti das en el se no de la en ti dad con fe de ral, a con di -
ción de com par  tir sus prin ci pios y en cua drar se den tro de las nor mas 
es ta tu ta rias. 

 
8º) La so li da ri dad es la ba se de la ac ción gre mial de la en ti dad. Sus -

cri ben la pre sen te, los re pre sen tan tes ti tu la res de las de le ga cio nes 
asis ten tes.” 

 

CTE RA. Li bro de Ac tas. Ac ta Nº 1. Con gre so de la Uni dad Do cen te 
Se sio nes pre pa ra to rias, pp. 50-53 

Huer ta Gran de, Cór do ba, 1 al 3 de agos to de 1973 
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En el Con gre so que se rea li za en el mes de sep tiem bre en Ca pi tal Fe de -
ral par ti ci pa ron 140 sin di ca tos na cio na les, 40 más que en Huer ta Gran de. 

 
Ca da vez pa re cía más real la po si bi li dad de cons truc ción de un es pa -

cio con fe de ral y se con vir tió en fo co de aten ción aún pa ra dis tin tas or ga -
ni za cio nes que ha bían ob ser va do con cier to es cep ti cis mo aquel pri mer 
en cuen tro en Cór do ba. 

 
Hu bo al gu nos te mas que de fi nie ron los ejes prin ci pa les de la dis cu -

sión: por un la do el nom bre que iba a dar se al nue vo es pa cio, si se lla ma -
ban “tra ba ja do res” o no, y el otro era so bre si con for ma ban una Fe de ra -
ción co mo pro pi cia ba la CU TE o una Con fe de ra ción. 

 
Con res pec to a es te úl ti mo pun to, la CU TE apo ya ba la pro pues ta de 

con ver tir se en una Fe de ra ción con mi ras a in gre sar a la CGT. 
 
Des de lue go los sec to res más pro fe sio na lis tas, co mo la CAMyP re sis -

tían fuer te men te es ta po si bi li dad. Fi nal men te la de fi ni ción so bre la in te -
gra ción en la CGT que dó pos ter ga da pa ra “el mo men to que se con si de re 
ne ce sa rio y con ve nien te.”44 

 
En esa dis cu sión el te ma del pe ro nis mo co mo ma ni fes ta ción po lí ti ca de 

los tra ba ja do res y la es ca sa re pre sen ta ción que esa ver tien te ideo ló gi ca 
te nía en tre los do cen tes, ex pli can las re sis ten cias que se ma ni fes ta ban 
pa ra for mar par te de la Cen tral de Tra ba ja do res.  

 
Nos cuen ta Juan Car los Val dés: 
(...) “el pe ro nis mo no mo vi li za ba den tro del ma gis te rio, in de pen dien te -

men te de que mu chos di ri gen tes sin di ca les to ma ban las ban de ras bá si -
cas, por ejem plo la jus ti cia so cial. Ha bía mu chos com pa ñe ros di ri gen tes 
pe ro nis tas en Tu cu mán, Men do za, Ju juy, el No roes te; eran pe ro nis tas pe -
ro no ex pre sa ban al Par ti do Jus ti cia lis ta co mo tal, lo ex pre sa ban en la lu -
cha por la es cue la po pu lar.”45 

 
Más allá de lo ex pues to, es im por  tan te re sal tar la po si ción de la 

UMP de man te ner una re la ción cer ca na con la CGT y con sus sin di ca -
tos de ba se. 

44. Libro de Actas, folio 108 en Vázquez Silvia y Balduzzi Juan. Op. Cit., pág. 109. 
45. Entrevista a Juan Carlos Valdés, 2007, Archivo UTE.
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Juan Car los Co mín guez, con duc ción de la UMP por aque llos años, se 
re fie re a es te te ma: 

“En la Unión siem pre in ten ta mos vin cu lar nos con la CGT. Tal es así 
que te nía mos es pa cios en ra dio Ri va da via ce di dos por la CGT. La pu bli -
ci dad es ta ba en los bo le ti nes. Per so nal men te en el 71 fui a ha blar con 
Ruc ci, en ese mo men to se cre ta rio ge ne ral de la CGT. (…). Gran par te de 
los ma te ria les im pre sos los ha cía mos en sin di ca tos co mo Luz y Fuer za, 
UOM, por que no te nía mos di ne ro (...)46 

 
El que re ci be un nom bre, re ci be un des ti no47 

 
“Es to de po ner a la CTE RA, ‘tra ba ja do res de la edu ca ción’ no fue sen ci llo. 

No es sen ci llo por que es una con cep ción, si bien des de la Unión de Maes -
tros Pri ma rios en las di fe ren tes Co mi sio nes Di rec ti vas siem pre se ha bla ba 
de la ne ce si dad de unir se al mo vi mien to obre ro, en el Con gre so de cons ti tu -
ción de la CTE RA no to do el mun do es ta ba de acuer do...” (Mar ta Trí di co) 

 
“Cuan do se le po ne ‘Tra ba ja do res de la Edu ca ción’ a la CTE RA, lle vó un 

día la dis cu sión de la pa la bra Tra ba ja do res y el ‘des ma yo’ de al gu nos, no 
ha ce fal ta que les di ga de quié nes... Aún con ese nom bre pues to, cos tó 
mu cho im po ner el cri te rio de que éra mos tra ba ja do res por que el apa re cer 
co mo tra ba ja dor, se iden ti fi ca ba con la fá bri ca. No po dían en ten der que 
ha bía un ti po de tra ba jo in te lec tual. Con el tiem po se fue me tien do, se fue 
apren dien do y hoy se acep ta. Pe ro te di ría que has ta aho ra hay quie nes 
si guen con un cri te rio muy ce rra do… ¡Ima gi na te en la épo ca que se creó 
la CTE RA!” (Li dia Buf fa) 

 
“Es tu vi mos un día en te ro dis cu tien do si eran tra ba ja do res de la 

edu ca ción o do cen tes (...) ha bía sec to res muy de fi ni dos. Fue una dis -
cu sión ideo ló gi ca muy fuer  te, de mu cho con te ni do. Las lu chas ha bían 
lle va do a la trans for ma ción del con cep to de do cen te por el de tra ba ja -
dor de la edu ca ción. Pe ro exis tía el con ven ci mien to que es ta de fi ni ción 
de bía ser tras la da da al con jun to. No se lle gó pen san do que las ba ses 
es ta ban ab so lu ta men te pre pa ra das si no con el con ven ci mien to de las 
di rec cio nes de los sin di ca tos que ha bía que dar es ta lu cha ha cia aba -
jo. Se avan za ba por so bre el ni vel de con cien cia que exis tía.” (Juan 
Car los Val dés) 

46. Entrevista a Juan Carlos Comínguez, 2007, Archivo UTE. 
47. Leopoldo Marechal.
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Fi nal men te a la ho ra de de ci dir el nom bre de la or ga ni za ción do cen te 
hu bo coin ci den cia en tre AND y CU TE.  

Ha bía tres pro pues tas: CTE RA (Con fe de ra ción de Tra ba ja do res de la 
Edu ca ción de la Re pú bli ca Ar gen ti na), CA DED (Con fe de ra ción Ar gen ti na 
de En ti da des Do cen tes) y CE DA (Con fe de ra ción de En ti da des Do cen tes 
Ar gen ti nas). 

La pri me ra fue pro pues ta por Ma rio Sei jo de la Coor di na do ra de Tra ba -
ja do res de la Edu ca ción de Flo ren cio Va re la, la se gun da por los Do cen tes 
Na cio na les Agre mia dos de Cór do ba y la ter ce ra por la Aso cia ción de Maes -
tros de la pro vin cia de Bue nos Ai res.  

Un to tal de 497 vo tos eli gie ron CTE RA, con tra 2 vo tos pa ra la se gun da 
pro pues ta y 32 pa ra la ter ce ra. 

 
Lue go de re sol ver el nom bre, el Con gre so de fi nió los ob je ti vos gre -

mia les de la CTE RA am plian do la de cla ra ción de Huer ta Gran de so bre 
los si guien tes pun tos: 

 
• Ce san tías: Re cla mo de la in me dia ta rein cor po ra ción a sus car gos 

de to dos los com pa ñe ros ce san tes en el mar co de la vi gen cia de la 
ley de am nis tía da da por el go bier no de Cám po ra. 

 
• Ré gi men ju bi la to rio: In me dia ta res ti tu ción del ré gi men ju bi la to rio es -

ta ble ci do por el ar tí cu lo 52 del Es ta tu to del Do cen te (de ro ga do por 
el go bier no mi li tar). 

 
• De re chos pro fe sio na les: Res pe to por lo es ta ble ci do por el Es ta tu to 

del Do cen te y por sus pro ce di mien tos. 
 
• Ré gi men sa la rial: Rei vin di ca ción de la vi gen cia del ar tí cu lo 38 del 

Es ta tu to del Do cen te (sis te ma de ín di ce). 
 
• Do cen cia de es ta ble ci mien tos pri va dos: Re co no ci mien to de los mis -

mos de re chos y ga ran tías que pa ra el tra ba ja dor do cen te es ta tal. 
 
• Con cur sos: Re gu la ri za ción de la con vo ca to ria a con cur sos y re cha -

zo al in gre so por fue ra del Es ta tu to. 
 
• Su plen tes: Mo di fi ca ción del ré gi men de li cen cias, an ti güe dad y va -

ca cio nes equi pa rán do lo con ti tu la res pa ra su pe rar las in jus tas di fe -
ren cias que pa de cían. 
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• Do cen cia Uni ver si ta ria: San ción del Es ta tu to del Do cen te de la En -
se ñan za Uni ver si ta ria en Ni vel Me dio, que in clu ye ra el tra ta mien to 
de te mas co mo go bier no au tó no mo, de be res y de re chos, es ta bi li -
dad, con cur so y re mu ne ra cio nes. 

 
• Re for ma Edu ca ti va: De ro ga ción de to das las le yes que aten ta ran 

con tra la es cue la pú bli ca. Ce se to tal de la Re for ma. Anu la ción de la 
trans fe ren cia de es cue las pri ma rias del Con se jo Na cio nal a la pro -
vin cia de Bue nos Ai res. 

 
Fi nal men te se apro bó un plan de ac ción cen tra do en una “Se ma na Na -

cio nal de Pro tes ta y Rea fir ma ción de los De re chos de los Tra ba ja do res de 
la Edu ca ción”, en tre el 17 y el 21 de sep tiem bre con la rea li za ción de ac -
tos, mo vi li za cio nes, con cen tra cio nes y mar chas, cul mi nan do con un gran 
ac to fren te al Con gre so Na cio nal. 

 
Co mo úl ti mo pun to fal ta ba re sol ver la elec ción de la Jun ta Eje cu ti va de 

la or ga ni za ción.  
Pa ra la mis ma se pre sen ta ron tres lis tas. La ce les te por el AND, en ca -

be za da por Car los Roc chi, Si món Fur lán, Isau ro Aran ci bia y Juan Car los Co -
mín guez. La CU TE no fue uni da a la elec ción; el sec tor ma yo ri ta rio fue con 
la lis ta blan ca en ca be za da por Eduar do Re que na y Car los De La To rre y el 
sec tor pe ro nis ta de la CU TE fue en la lis ta Ce les te y Blan ca, en ca be za da 
por Nied wiec ki. 

Pa ra al gu nos sec to res de la CU TE, lo im por tan te era el lo gro de la uni -
fi ca ción más allá de los lu ga res en la con duc ción, ya que la he ge mo nía y 
el pre do mi nio del AND los in cli na ba a pre fe rir con di cio nar de ci sio nes po lí -
ti cas des de afue ra. 

La lis ta Ce les te ob tu vo 349 vo tos, la Blan ca 120 y la Ce les te y Blan ca 37. 
A la Ce les te le co rres pon die ron 18 car gos, a la Blan ca 5 y a la Ce les -

te y Blan ca nin gu no. 
De es ta for ma, la pri me ra Jun ta Eje cu ti va de CTE RA que dó en ca be za da 

por Roc chi (CAMyP) co mo Se cre ta rio Ge ne ral y los cua tro Se cre ta rios Ad -
jun tos fue ron: Fur lán (UEPC-Cór do ba), Aran ci bia (ATEP-Tu cu mán), De la To -
rre (FUS TE-San ta Fe) y Co mín guez (UMP-Ca pi tal Fe de ral). 

 
La De cla ra ción de Prin ci pios de la nue va Con fe de ra ción se com -

pro me tía a:  
“No per ma ne cer in di fe ren tes. Con su ac ción de be rán con tri buir a que 

la Li be ra ción Na cio nal y So cial se con vier ta en una rea li dad.”48 
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Se ha bía lo gra do por fin la Uni dad de los Tra ba ja do res de la Edu ca -
ción en una Con fe de ra ción cons trui da des de los tra ba ja do res y no des -
de el Es ta do. 

Mien tras es to ocu rría, co mo un pre sa gio, Pi no chet se en se ño rea ba 
en Chi le. 

 
 
 

 
For jan do la Me mo ria 

1973 
San tia go de Chi le 

“Se abri rán las gran des ala me das” 
Anun cia Sal va dor Allen de en su men sa je fi nal 

 
“Yo no voy a re nun ciar. Co lo ca do en un tran ce his tó ri co, pa ga ré con mi 

vi da la leal tad del pue blo. Y les di go que ten go la cer te za de que la se mi -
lla que en tre gá ra mos a la con cien cia dig na de mi les y mi les de chi le nos 
no po drá ser se ga da de fi ni ti va men te. Tie nen la fuer za. Po drán ava sa llar -
nos, pe ro no se de tie nen los pro ce sos so cia les con el cri men ni con la 
fuer za. La his to ria es nues tra y la ha cen los pue blos… (…). 

Tra ba ja do res de mi pa tria: ten go fe en Chi le y en su des ti no. Su pe ra rán 
otros hom bres es te mo men to gris y amar go don de la trai ción pre ten de im -
po ner se. Si gan us te des sa bien do que, mu cho más tem pra no que tar de, 
de nue vo se abri rán las gran des ala me das por don de pa se el hom bre li -
bre pa ra cons truir una so cie dad me jor. 

¡Vi va Chi le, vi va el pue blo, vi van los tra ba ja do res! Es tas son mis úl ti -
mas pa la bras. Ten go la cer te za de que mi sa cri fi cio no se rá en va no. 

 
 
 
El poe ta Pa blo Ne ru da, mo ri bun do, pi de no ti cias del te rror. De a ra tos 

con si gue dor mir y dor mi do de li ra. La vi gi lia y el sue ño son una úni ca pe -
sa di lla. Des de que es cu chó por ra dio las pa la bras de Sal va dor Allen de, su 
dig no adiós, el poe ta ha en tra do en ago nía.”49

48. Libro de Actas, folio 130 en Vázquez, Silvia y Juan Balduzzi. Op. Cit., pág. 115. 
49. Galeano, Eduardo. Memoria del fuego III, Siglo XXI. 1988, pp. 260-261.
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El pri mer co mu ni ca do de la CTE RA, re dac ta do en la ma dru ga da del 12 
de sep tiem bre, ma ni fies ta su re pu dio con tra el gol pe mi li tar en Chi le y su 
cons ter na ción por la muer te del Pre si den te Sal va dor Allen de. 

 
To do in di ca ba que se ce rra ba una eta pa y co men za ba otra en la que la 

Uni dad y la Or ga ni za ción se rían pi la res fun da men ta les pa ra en fren tar el 
nue vo pe río do que se abri ría al po co tiem po con la dic ta du ra mi li tar. 

 
Los acon te ci mien tos po lí ti cos que he mos des crip to en es te ca pí tu lo im pac -

ta ron fuer te men te en to das las or ga ni za cio nes sin di ca les y tam bién en la CTE -
RA. 

 
El 1 de ju lio de 1974 en su co mu ni ca do de pren sa N° 18 ex pre sa ba: 
“An te el la men ta ble y do lo ro so de ce so del Exc mo. Sr. Pre si den te de la 

Na ción, Tte. Gral. Juan Do min go Pe rón, que so bre co ge a to dos los sec to -
res de la vi da pú bli ca del país, la Con fe de ra ción de Tra ba ja do res de la 
Edu ca ción de la Re pú bli ca Ar gen ti na (CTE RA) 

Re suel ve: 
 
1. Sus pen der to da ac ti vi dad gre mial do cen te has ta el día del se pe lio. 
2. Ad he rir al due lo na cio nal y ha cer se pre sen te en el ve la to rio de los 

res tos del Sr. Pre si den te. 
3. Afir mar que en es tos mo men tos, más que nun ca, es im pe rio so con -

so li dar la uni dad de to do el pue blo ar gen ti no. 
4. Bre gar en to das las ins tan cias pa ra que im pe re la vi gen cia ple na de 

las ins ti tu cio nes y de la vi da de mo crá ti ca en el país.”50 
 
Lue go de con for ma da la Uni dad, la CTE RA con ti núa ocu pa da con su lu -

cha rei vin di ca ti va en la re cu pe ra ción del ar tí cu lo N° 52 del Es ta tu to del Do -
cen te, la rein cor po ra ción de los do cen tes ce san tea dos, la vi gen cia del ar -
tí cu lo N° 38 y la pro ble má ti ca de los do cen tes uni ver si ta rios y pri va dos.  

 
A pe sar de que se rea li zan di ver sas ges tio nes du ran te 1974, pa re ce no 

ha ber re sul ta dos. En ton ces, con sus sin di ca tos de ba se, CTE RA lan za una 

50. Comunicado de Prensa N° 18 de CTERA. 1 de julio de 1974.
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se rie de pa ros na cio na les. 
El edi to rial del Bo le tín de la UMP N° 61 lo anun cia ba de es te mo do: 
“Ad he ri da a la Con fe de ra ción de Tra ba ja do res de la Edu ca ción (CTE RA) 

Por una edu ca ción co mún, gra tui ta, obli ga to ria, no dog má ti ca, cien tí fi ca, 
coe du ca ti va y asis ten cial.” 

“Con ex traor di na ria ad he sión do cen te y ele va do au sen tis mo, se 
han cum pli do los pa ros de 24 y 48 ho ras dis pues tos por la CTE RA y 
el en tu sias mo y de ci sión que ex te rio ri zan maes tros y pro fe so res, pa -
ra cum plir dis ci pli na da y fir me men te el ce se de ac ti vi da des por 72 ho -
ras (...) pa ra exi gir la res ti tu ción de la Ley N° 14473 (Es ta tu to del Do -
cen te Na cio nal) (...). 

 
La Unión de Maes tros Pri ma rios co mo in te gran te de CTE RA y fir me de -

fen so ra de la do cen cia y de la es cue la pú bli ca afir ma, que es ten den cio -
so y fal so sos te ner que la ac ti tud de la CTE RA es tá de ter mi na da por in te -
re ses de ca rác ter po lí ti co par ti dis ta u opor tu nis ta. Los con clu yen tes pa -
ros del 23,28 y 29 de ma yo sir ven pa ra ra ti fi car su jus ta po si ción.”51 

 
Re cor de mos el es ce na rio que se vi vía en ma yo de 1974 sig na do por el 

éxo do de fun cio na rios, en tre ellos el Mi nis tro de Edu ca ción, Dr. Taia -
na, que es rem pla za do por Iva nis se vich. Es to, su ma do al otor ga mien -
to de la Per so ne ría a la UDA y la fuer  te ac ti tud crí ti ca del go bier no ha -
cia la CTE RA, fa vo re ce el en fren ta mien to en tre am bos nu clea mien tos. 

 
En es te mar co se agran da la bre cha en tre la CTE RA y Unión Do cen tes 

Ar gen ti nos (UDA).  
En al gu nos pe rió di cos de la épo ca se plas ma la vi ru len cia de ese 

en fren ta mien to que se re fle ja ba en bo le ti nes, ar  tí cu los pe rio dís ti cos y 
so li ci ta das. 

 
La UDA en una so li ci ta da pu bli ca da el 18 de ju nio de 1975, fir ma da por 

su Se cre ta ria de Pren sa y su Se cre ta rio Ge ne ral se re fe ría …“al pro ce so 
de re cons truc ción y li be ra ción de la Pa tria, a tra vés del úni co ca mi no por 
el que pue de lo grar se -es de cir- den tro de la ley y el or den, de acuer do con 
las pre mi sas del te nien te ge ne ral Juan Pe rón, la voz de lo an ti na cio nal que 
se ex pre sa por los me dios de “CTE RA”, se ha ce oír con ame na zas de pa -
ros, que na cen in va li da dos por la au sen cia de res pal do gre mial le gal y las 

51. Boletín Unión de Maestros Primarios. Año XVI, Mayo-Junio 1974.
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ape ten cias de ne ga ti vos y os cu ros in te re ses.” 
Y aún más: (…) “la de ses pe ra ción de “CTE RA” de que rer te ner vi gen -

cia a tra vés del or den fe cun do de la sub ver sión maoís ta, que ol vi da la su -
bli me mi sión de edu car y for mar, al que rer an te po ner a la tra di ción de 
nues tra Pa tria, la ideo lo gía que des pre cia la dig ni dad del hom bre, en fin, 
son los úl ti mos es ter to res de un mo vi mien to que siem pre ac tuó a es pal -
das de la do cen cia”. 

 
El dis cur so es su fi cien te men te cla ro y ha bla por sí só lo aun que sí con -

si de ra mos in te re san te re pa rar en el len gua je que alu de a la “mi sión de 
edu car y for mar” y a “la tra di ción de nues tra pa tria” co mo pa ra iden ti fi -
car al ar que ti po do cen te que in ter pe la. 

La CTE RA res pon de con la con vo ca to ria a un Con fe de ral don de par -
ti ci pa ron 160 de le ga dos de 21 pro vin cias que de ci die ron un pa ro do -
cen te que se cum plió con al to aca ta mien to a pe sar de las ad ver  ten cias 
mi nis te ria les.52 

Es ta pug na era un co rre la to del “cli ma de épo ca” don de la ló gi ca ami -
go-ene mi go se re pro du cía en to dos los es ce na rios po si bles. 

Pe se a esa si tua ción, la CTE RA sos tu vo el plan de lu cha e im pul só la 
crea ción de la Asam blea por los De re chos Hu ma nos. 

En las elec cio nes de ju lio de 1975, una lis ta de uni dad lle va a Al fre do 
Bra vo al car go de Se cre ta rio Ge ne ral. 

En un Bo le tín es pe cial de la UMP “Bre ve his to ria de la sin di ca li za ción 
Do cen te”, apa re ce una en tre vis ta a Bra vo. En ella rea li za un ra con to de 
las lu chas do cen tes y los lo gros con se gui dos:  

(…) “Co mo bro che fi nal de es te ca pí tu lo, de be ría mos agre gar: que la 
CTE RA se creó por la li bre y fir me de ci sión de los do cen tes y de sus or ga -
ni za cio nes des pués de bre gar ca si un si glo por la uni dad or gá ni ca; que los 
nu clea mien tos (CCID, CGE RA, CU TE y UNE), que ha bían con tri bui do a su 
for ma ción se di sol vie ron y que la lu cha em pren di da por la CTE RA has ta el 
mo men to que se pro hi bió la ac ti vi dad gre mial en el país, cum plió con los 
ob je ti vos fi ja dos y con los pla nes sur gi dos en ca da Con se jo Con fe de ral y 
bre gó siem pre por la de fen sa y pro yec ción de la es cue la pú bli ca -pa ra ga -
ran ti zar el de re cho a la edu ca ción que tie ne el pue blo- por el me jo ra mien -
to sus tan cial de las con di cio nes eco nó mi cas, so cia les, y pro fe sio na les de 

52. Diario Clarín. 24 de junio de 1975. 
53. Bo le tín Es pe cial UMP. Bre ve his to ria de la sin di ca li za ción do cen te. Lo gros y pers pec ti vas 
de la CTE RA.
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El fin de la Pri ma ve ra 
 

“Per di mos, no pu di mos ha cer la Re vo lu ción. Pe ro tu vi mos / te ne mos / 
ten dre mos ra zón en in ten tar lo. Y ga na re mos ca da vez que al gún jo ven 

lea es tas lí neas y se pa que no to do se com pra ni se ven de,  
y sien ta ga nas de que rer cam biar el mun do.” 

En var El Ka dri 

 
En ju nio de 1975 asu me Ce les ti no Ro dri go en el Mi nis te rio de Eco no -

mía cu ya ac ti vi dad prin ci pal con sis tió en ter mi nar de ma tar el Pac to So -
cial, achi car el es pa cio po lí ti co y la in fluen cia de los sin di ca tos im ple men -
tan do una eco no mía de shock que an ti ci pa ba el neo li be ra lis mo ve ni de ro. 

Las me di das, que pa sa ron a la his to ria con el nom bre de “Ro dri ga zo”, 
se ba sa ron en au men tar los com bus ti bles (175%), in cre men tar las ta ri fas 
eléc tri cas y de ser vi cios y de va luar el pe so un 100%.  

Es tas de ci sio nes sig ni fi ca ron un gran im pac to in fla cio na rio y un iné di to 
re cor te del po der ad qui si ti vo de los sa la rios y ge ne ra ron, ade más, una 
gran trans fe ren cia de in gre sos ha cia los sec to res ex por ta do res agro pe -
cua rios.  

An te es te pa no ra ma, el 27 de ju nio los sin di ca tos rea li za ron una gran 
ma ni fes ta ción en Pla za de Ma yo y un pa ro de 48 ho ras. 

La se ñal era cla ra: el plan de ajus te pre vis to no iba a ser po si ble de 
eje cu tar con las or ga ni za cio nes de tra ba ja do res en la ca lle y mo vi li za das. 

 
La im pug na ción que se ma ni fes ta ba con tra el Ro dri ga zo, trans pa ren ta 

las im bri ca cio nes en tre po lí ti ca y eco no mía y és ta se trans for ma en un fac -
tor de ci si vo. En rea li dad se in ten ta ba es ta ble cer un nue vo mo de lo dis tri -
bu ti vo y el re cha zo a ese nue vo or den era con cre to y ac ti vo y pa ra ins ti tuir -
lo pa re cía pre ci so el dis ci pli na mien to so cial. 

Fue, qui zá por eso, que es ta vez en to dos los lu ga res de la so cie dad y 
no só lo, co mo en los gol pes de la dé ca da del ‘60, en al gu nos ám bi tos ins -
ti tu cio na les -co mo los “Bas to nes Lar gos” en la Uni ver si dad- ha bía que, a 
cual quier cos to, “po ner or den”. 

 
“Al des plo mar se los úl ti mos ves ti gios del Pac to So cial y en trar la eco no -

mía ar gen ti na en una re ce sión ca da vez más pro fun da, acom pa ña da por 
una ver ti gi no sa es pi ral in fla cio na ria, re sur gió con to do su vi gor el des con -
ten to de las ba ses. En ju nio de 1975 ese des con ten to hi zo erup ción ba jo 
la for ma de una ma si va pro tes ta po pu lar con tra el drás ti co plan de es ta bi -
li za ción adop ta do por el mi nis tro de eco no mía Ce les ti no Ro dri go. “El Ro dri -
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ga zo”, que tra jo co mo con se cuen cia una huel ga ge ne ral es pon tá nea, ocu -
pa cio nes de fá bri cas y ma ni fes ta cio nes que du ra ron cer ca de un mes, fue 
un gol pe aplas tan te pa ra el go bier no de Isa bel. Aun que la je fa tu ra sin di cal 
se pu so de li be ra da men te a la ca be za del mo vi mien to y ne go ció la anu la -
ción de las me di das eco nó mi cas y las re nun cias de Ro dri go y Ló pez Re ga, 
el Ro dri ga zo pu so en evi den cia lo pre ca rio de su pro pia po si ción (...) si bien 
es ta ban en con di cio nes de opo ner se cla ra men te a las me di das eco nó mi -
cas, no te nían na da que ofre cer en ma te ria de al ter na ti vas co he ren tes.”54 

 
Una tre men da sa cu di da de la do mi na ción ce lu lar, que co mo ya des cri -

bi mos en el ca pí tu lo II, ve nía ges tán do se des de le jos, se tor na ba vi si ble y 
una sen sa ción de ame na za in mi nen te, mu cho más pro fun da que otras ve -
ces, re co rre a los gru pos he ge mó ni cos y se en cla va en una so cie dad que 
la ins cri be in me dia ta men te en el mar co de exis ten cia de or ga ni za cio nes 
ar ma das dis pu tan do la su pre ma cía del Es ta do, po nien do en ries go su rol 
de ga ran tía de un sis te ma de re la cio nes so cia les de ter mi na do y de su po -
der coac ti vo y or de na dor. La gran pre sen cia que ha bían lo gra do aque llas 
“for ma cio nes es pe cia les” in du je ron a una per cep ción de pe li gro que ope -
ró pa ra mu chos co mo jus ti fi ca ti vo pa ra acep tar lo que en un pri mer mo -
men to apa re ció co mo una reac ción des me su ra da.  

El ac cio nar in dis cri mi na do de gru pos pa ra po li cia les, los se cues tros y 
los aten ta dos pro fun di za ron aún más el cli ma de vio len cia po lí ti ca y de cri -
sis, si bien el con jun to de la so cie dad pa re cía ya ale ja do de las or ga ni za -
cio nes re vo lu cio na rias que ha bían con ta do con su ad he sión has ta 1973. 
Qui zá fue ra por que in ter pre ta ba que su ac cio nar re ve la ba pos tu ras de ma -
sia do van guar dis tas y mi li ta ris tas y ade más el pro ce so de en fren ta mien to 
en tre gru pos y sec to res ar ma dos da ba co mo re sul ta do que el con jun to so -
cial no se sin tie ra ya re pre sen ta do y mu cho me nos in clui do. 

Le jos ha bían que da do los tiem pos de “la pri ma ve ra del 73” cuan do el 
re tor no del pe ro nis mo al po der ha cía so ñar a los ar gen ti nos con una Ar -
gen ti na jus ta, li bre y so be ra na. 

El va cío po lí ti co pro du ci do por la muer te de Pe rón, la rup tu ra de la 
alian za so cial pe ro nis ta, el ale ja mien to de la “pa ta sin di cal” re cha zan do 
el Plan de Ajus te, el des cré di to del go bier no, la au sen cia de una cla ra con -
cien cia en la ne ce si dad del sos te ni mien to del sis te ma de mo crá ti co, la pre -
ca ria si tua ción de los par ti dos po lí ti cos que es ta ban des le gi ti ma dos y fue -
ra de jue go des de el ‘66, dis mi nu yen aún más las ba ses de sus ten ta ción 
del sis te ma. 

54. James, Daniel. Op. Cit., pág. 326.
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Vo ces 
 

“Lo pri me ro que res ca to es ese mo vi mien to de ma sas que exis tió, de 
mi llo nes y mi llo nes real men te pe lean do por un mun do me jor y que es ta -
ban con ven ci dos de que lo iban a con se guir. 

Creo que se han co me ti do mu chí si mos erro res. Si no plan teo que se 
co me tie ron erro res no pue do en ton ces ex pli car lo que su ce dió y lo que hoy 
su ce de. El pri mer error fue no dar se cuen ta de que hu bo un cam bio de 
eta pa el 25 ma yo del ‘73. 

Mon to ne ros lle gó a ser lo que fue por que el pue blo es ta ba allí. 
Un com pa ñe ro de cía: “no so tros en el 71 pen sa mos que to do es ta ba 

ter mi na do, no exis tía na da, por que has ta el 90% de las con duc cio nes de 
to das las or ga ni za cio nes es ta ban en ca na, eran muy po cos los com pa ñe -
ros de la con duc ción de las di fe ren tes or ga ni za cio nes pe ro nis tas y no pe -
ro nis tas que es ta ban fue ra de la ca na. De cía mos: se aca bó. De gol pe, la 
gen te em pie za a sa lir a la ca lle, di cien do `FAR y Mon to ne ros son nues -
tros com pa ñe ros . Lo que pa sa, de cía el com pa ñe ro, es que ha bía mos 
sa li do con la con sig na `Lu che y Vuel ve , eso sin te ti za ba to do lo que pen -
sa ba el pue blo, y fui mos lo que fui mos.” 

Aho ra, to man do eso, pien so que, lo que no en ten di mos es que ha bía un 
cam bio de eta pa, que la gen te apos tó a ese cam bio de eta pa y que te nía mos 
que con so li dar or ga ni za cio nes e ins ti tu cio na li dad. No es que te nía mos po co, 
te nía mos bas tan te. Pen se mos que Cám po ra, an te to do era leal a Pe rón, pe ro 
es ta ba cer ca de no so tros, el go ber na dor en la pro vin cia de Bue nos Ai res, Cór -
do ba, el go ber na dor de Men do za, de las pro vin cias gran des… Raúl en Sal ta, 
es ta ba Ce per nic en San ta Cruz, no pue de de cir se que no te nía mos Di pu ta dos. 

Se go ber na ba y no se en ten dió eso, aun que no hu bie se si do fá cil por -
que los otros sec to res no sé si lo hu bie ran per mi ti do. 

Pe ro creo que an te to do lo que no se en ten dió fue ese cam bio de eta -
pa y yo creo que los gru pos de po der eco nó mi co sí lo en ten die ron muy 
bien y reac cio na ron muy rá pi da men te y creo que el 20 de ju nio del 73 se 
da un quie bre que des pués no pu di mos re ver tir. 

Re vin di co to tal men te to da esa lu cha que se dio. La for ma en que se 
cons truía, es ta mos ha blan do de las coor di na do ras de ba se del Gran Bue -
nos Ai res, nor te, sur, es te, oes te. Re vin di co esa mi li tan cia de mo crá ti ca que 
exis tía, esa dis cu sión de los fren tes de ma sas, esa va lo ri za ción de la par ti -
ci pa ción del con jun to que ha bía y que era real, esas an sias de trans for mar. 

To do eso lo re vin di co to tal men te. Fue par te de mi me jor es cue la.” 
Qui que Fuk man 



190

Uemepé: 50 años

Pe ro, ¿quién po dría res ti tuir el or den per di do, de vol ver a la Pa tria al ca -
mi no que nun ca de be ría ha ber aban do na do? 

 
Con la in ten ción de sa tis fa cer los re cla mos de se gu ri dad y de or -

den, el go bier no jus ti cia lis ta otor ga más po der a las Fuer zas Ar ma das 
pa ra en ca rar la “lu cha an ti sub ver si va” qui zá ju gan do con el su pues to 
de que los mi li ta res se con for ma rían y se gui rían su bor di na dos a las 
au to ri da des ins ti tu cio na les has ta el lla ma do a las elec cio nes que de -
be rían rea li zar se en 1977. 

 
To das es tas con di cio nes van con fi gu ran do un es pa cio gol pis ta, con for -

ma do ma yo ri ta ria men te por los sec to res del ca pi tal, de las ca pas me dias 
y las Fuer zas Ar ma das. 

 
En di ciem bre de 1975, el gol pe de Es ta do era anun cia do en el men sa -

je de No che bue na da do por el ge ne ral Vi de la:  
“(...) es im pres cin di ble que el pue blo ar gen ti no y sus Fuer zas Ar ma das 

to men con cien cia de la gra ve dad de las ho ras que vi ve la Pa tria (...) la de -
lin cuen cia sub ver si va, si bien se nu tre de una fal sa ideo lo gía, ac túa fa vo -
re ci da por el am pa ro que le brin da una pa si vi dad cóm pli ce. Mi ra mos cons -
ter na dos a nues tro al re de dor y ob ser va mos con pe na y con la sa na ra bia 
del ver da de ro sol da do, las in con gruen tes di fi cul ta des en que se de ba te el 
país, sin avi zo rar se so lu ción. 

Fren te a es tas ti nie blas, la ho ra del des per tar del pue blo ar gen ti no ha 
lle ga do. La paz no só lo se rue ga, la fe li ci dad no só lo se es pe ra, si no que 
tam bién se ga na...”55 

 
Des de el ex te rior se pre pa ra el te rre no pa ra el gol pe de mar zo de 

1976. El frag men to que si gue fue ex traí do de la re vis ta Cues tio na rio N°31 
de no viem bre de 1975:  

 
“Los ex per tos po lí ti cos pre di cen que las co sas em peo ra rán de tal ma -

ne ra que los mi li ta res ten drán que to mar el po der, les gus te o no, di jo el 
20 de oc tu bre -en una no ta re fe ri da a la Ar gen ti na- el se ma na rio nor tea -
me ri ca no U. S. New y World Re port, vo ce ro ofi cio so del De par ta men to de 
De fen sa de los Es ta dos Uni dos. Se gún la re vis ta, la in fla ción, la in quie tud 

55. Dia rio Cla rín. Mar zo de 1976 en Ca ra ba llo Li lia na, Ga ru lli Li lia na y Char lier Noe mí. La dic -
ta du ra (1976-1983). Tes ti mo nios y do cu men tos. Eu de ba. 1999, pág. 77.
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la bo ral y el te rro ris mo po lí ti co es tán pa ra li zan do a la Ar gen ti na, por lo cual, 
la pre si den ta Pe rón ya no pue de con tar con el res pal do mi li tar.”56 

 
El Ti me de no viem bre de 1975 pu bli ca ba:  
“La úni ca in dus tria con al ta ta sa de cre ci mien to en la Ar gen ti na de hoy, 

des vas ta da por la in fla ción es el ne go cio de la se gu ri dad. La in ce san te ola 
de te rro ris mo ha crea do un mer ca do de ex pan sión pa ra los ejér ci tos pri -
va dos (...) Los mé to dos y ar mas em plea dos no siem pre son los ofi cial -
men te apro ba dos (...) El go bier no de Isa bel cre yó que el nue vo plan eco -
nó mi co de ajus te neo li be ral iba a lo grar el sus ten to de sus po lí ti cas en un 
mun do que pa re cía ha ber de ci di do el fin de las po lí ti cas del lla ma do “Es -
ta do de Bie nes tar” que ha bía ca rac te ri za do a un mun do en “Gue rra fría”, 
y que pa re cía ver en su ho ri zon te cer ca no el co mien zo del fin de di cho 
equi li brio mun dial (…).”  

 
La pro fun da cri sis eco nó mi ca pro du ci da por el cam bio en las con di cio -

nes mun dia les y los drás ti cos efec tos so cia les ace le ran el de te rio ro del 
go bier no de Isa bel Pe rón que cul mi na rá con su de ten ción y el gol pe mi li -
tar del 24 de mar zo de 1976.57 

 
De es ta for ma se ini cia ba una de las eta pas más ne gras de la his to ria 

ar gen ti na. 
 
“La his to ria de los vein te años que si guie ron a 1973 es la his to ria de 

un mun do que per dió su rum bo y se des li zó ha cia la ines ta bi li dad y la cri -
sis. Sin em bar go, has ta la dé ca da del 80 no se vio con cla ri dad has ta qué 
pun to es ta ban mi na dos los ci mien tos de la edad de oro (...) 

“El pro ble ma era que, des de prin ci pios de los ‘70, el Ban co Mun dial y 
el Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal, con el res pal do po lí ti co de Es ta dos Uni -
dos, si guie ron una po lí ti ca que fa vo re cía sis te má ti ca men te la or to do xia 
del li bre mer ca do, de la em pre sa pri va da y del co mer cio li bre mun dial, lo 
cual con ve nía a la eco no mía es ta dou ni den se de fi nes del si glo XX, pe ro 
no ne ce sa ria men te al mun do en ge ne ral. Si la to ma de de ci sio nes glo ba -
les de be rea li zar to do su po ten cial, es tas po lí ti cas de be rían mo di fi car se, 
pe ro no pa re ce que és ta sea una pers pec ti va in me dia ta (...) 

56. Idem an te rior. 
57. Pen sa mos que aún fal tan con tes tar mu chas pre gun tas que den cuen ta, por ejem plo, de 
por qué los mo vi mien tos po pu la res no lo gra ron sos te ner al ter na ti vas po lí ti cas y plas mar se 
en un go bier no que pue da re pre sen tar al con jun to que lo con sa gró.
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(...) “Es to era de bi do en par te a la su pues ta re gla del jue go de “su ma 
ce ro” de la Gue rra Fría. La pér di da de un ju ga dor de be cons ti tuir la ga nan -
cia de otro y, pues to que los Es ta dos Uni dos se ha bían ali nea do con las 
fuer zas con ser va do ras en la ma yor par te de los paí ses del Ter cer Mun do, 
en es pe cial du ran te los años ‘70, se en con tra ban en el la do per de dor de 
las re vo lu cio nes.”58 

 
 
 
 
 

Las Puer ti tas de la Me mo ria 
 
1975. El 26 de ju lio de bu ta El lo co Chá vez en el dia rio Cla rín.  
 
1976. En di ciem bre co mien za a pu bli car se El Eter nau ta II en Skor pio, 

rea li za da por Héc tor Oes ter held en guión y Fran cis co So la no Ló pez en di -
bu jo. Oes ter held quien par ti ci pa de la or ga ni za ción Mon to ne ros, ter mi nó 
de es cri bir el guión en la clan des ti ni dad.  

 
 
 
 
 
 
 
La UMP, co mo sin di ca to den tro de la CTE RA lle vó ade lan te to das las 

me di das de ac ción en aque llos días en que la re pre sión y la per se cu ción 
co men za ban a aso mar. 

Re cor de mos que el sis te ma edu ca ti vo de la Ciu dad de pen día, ca si en su 
to ta li dad de la Na ción y qui zá por es te mo ti vo y ade más por en con trar se la 
Con fe de ra ción em pla za da en la mis ma ju ris dic ción, no se ob ser va un per fil 
di fe ren cia do en tre la or ga ni za ción ma dre y nues tro sin di ca to de ba se.59 

Lue go de las 72 ho ras de pa ro de ma yo de 1974, ven drían los pa ros 
na cio na les del 4, 5 y 6 de ju nio, y del 4, 5, 17 y 18 de sep tiem bre del 
mis mo año.  

58. Hobs bawm, Eric J. Op. Cit., pp. 403-451. 
59. Queremos destacar que la do cu men ta ción pro pia de la UMP de este período es escasa.
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En 1975 con ti nua ría el plan de lu cha con pa ros el 26 de ju nio, de 48 
ho ras jun to a la CGT (con tra el Ro dri ga zo) y con vo ca ría a su se gun do Con -
gre so en el mes de ju lio. Con ti nua rían con pa ros el 18 y 19 de sep tiem -
bre del mis mo año y rea li za ría su úl ti mo Con fe de ral en mar zo de 1976, 
an tes del gol pe del 24. 

Al fre do Bra vo re su me los lo gros prin ci pa les al can za dos des de el na ci -
mien to de la CTE RA has ta el gol pe del 24 de mar zo del ‘76: 

“En el cor  to tiem po de ac ti vi dad de sa rro lla da (del 12/09 al 
24/03/76, dos años y seis me ses), los lo gros que se con si guie ron fue -
ron la anu la ción por par  te de la jus ti cia de la ile gal res ti tu ción de la Per -
so ne ría Gre mial N° 161 a la “Unión Do cen tes Ar gen ti nos”, a raíz de la 
sen ten cia N° 4927 del 12/11/75, dic ta da en Sa la IV de la Cá ma ra Na -
cio nal de Ape la cio nes del Tra ba jo y el fa llo de la Cor te Su pre ma de Jus -
ti cia de la Na ción, del 14/09/76, la su pre sión del des cuen to com pul -
si vo del 1% de los ha be res do cen tes co mo cuo ta sin di cal a la UDA, el 
cum pli mien to de la Ley de Equi pa ra ción con res pec to a las re mu ne ra -
cio nes de los edu ca do res, ob te ni da en 1966, el pa go de suel dos atra -
sa dos y deu das de arras tre con las pro vin cias, co mo así tam bién la 
com ple men ta ción de las me sas pa ra re gu la ri zar los au men tos arran ca -
dos y la vi gen cia del Es ta tu to del Do cen te, en cuan to a la ca rre ra pro -
fe sio nal y el co go bier no es co lar.  

(...) Al fi na li zar el pe río do de se sio nes de las Cá ma ras Le gis la ti vas 
se ob tu vo la Ley 18.037 por lo que se re co no cía el ar  tí cu lo 52 del Es -
ta tu to del Do cen te con res pec to al 82% mó vil y 25 años de ser  vi cio pa -
ra la ju bi la ción.”60 

 
Con el gol pe de Es ta do mu chos sin di ca tos de ba se de CTE RA se rían in -

ter ve ni dos.  
 
El 24 de mar zo de 1976, Isau ro Aran ci bia di ri gen te de CTE RA y su her -

ma no Ar tu ro son ase si na dos en la se de de su sin di ca to en la pro vin cia de 
Tu cu mán.  

 
El in vier no de la dic ta du ra ame na za ba con lle vár se lo to do. 

60. Bo le tín es pe cial UMP. Bre ve his to ria de la sin di ca li za ción do cen te. lo gros y pers pec ti vas 
de la CTE RA.
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Ser maestr@ 
 
“Las vi ven cias de una maes tra son ne ce sa ria men te las vi ven cias pro -

pias de la vi da, con sus ilu sio nes, con sus frus tra cio nes, con sus pe que -
ños avan ces, con sus fra ca sos.  

Qui zás, a di fe ren cia de otros ofi cios, las ale grías y las tris te zas que na -
cen de nues tro tra ba jo co ti dia no, son eter nas com pa ñe ras en la vi da de 
un maes tro, de una maes tra. 

Des de es tos con cep tos creo que mi ex pe rien cia co mo do cen te es con 
to da ni ti dez, la ex pe rien cia más pro fun da de mi vi da. Al go de ello voy a 
con tar en es te bre ve tes ti mo nio de mu jer y de maes tra. 

Em pe zar a tra ba jar en una es cue li ta tan hu mil de en mis co mien zos co -
mo do cen te, una es cue la del pro fun do co nur ba no bo nae ren se, con cua tro 
tur nos, en un ba rrio más que po bre, me sir vió pa ra de rra mar mis pri me -
ras lá gri mas de im po ten cia al no en ten der por qué en lu gar de las es ca -
sas dos ho ras de cla se que los chi cos te nían, no se que da ban en jor na -
da com ple ta pa ra pa liar en al go la fal ta de abri go, de co mi da, de te cho fa -
mi liar, por que al fin y al ca bo, la au sen cia del pi za rrón era y es ne ce sa ria -
men te la au sen cia de aque llas ga ran tías de una vi da un po co más dig na. 

En esos años no po día en ten der el aban do no de esos pi bes. 
Mu cho tiem po des pués, gol pes y po rra zos me dian te, apren dí que las 

in do len cias de un sis te ma in jus to eran la ver da de ra cau sa de que esos pi -
bes tu vie ran un ho gar des tro za do y una es cue la que se les mez qui na ba 
en re la ción a to do lo que real men te le po día brin dar. 

Lue go sal té a esa otra emo ción de pre sen tar me a tra ba jar en la mis ma 
es cue la don de cur sé mis es tu dios pri ma rios. ¿Se dan cuen ta? Vol vía a mi 
es cue la de in fan cia pe ro co mo una maes tra nor mal na cio nal. Al pre sen tar -
me y ver a mis nue vas com pa ñe ras de tra ba jo no sa bía si lla mar las “co -
le gas” o sim ple men te “bue nos días se ño ri ta”. Es más: la que fue mi Di -
rec to ra cuan do fui alum na, tam bién lo era, pe ro ya en mi adul to rol de 
maes tra de gra do. 

Tiem po des pués, mi es po so via jó a Men do za por ra zo nes de tra ba -
jo. Allá fui yo. Es tan do ya en el úl ti mo mes de em ba ra zo de mi pri mer 
hi jo el car  te ro me en tre gó la no ti fi ca ción de que ha bía si do de sig na da 

�
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“ti tu lar” do cen te. Fue tan ta la emo ción que lo vi ví co mo un pre lu dio de 
mi in mi nen te par  to. 

Al re gre sar a Bue nos Ai res to mé po se sión del car go en una Es cue la Es -
pe cial de Lo mas de Za mo ra, lu gar don de es tá ba mos ra di ca dos con la fa -
mi lia. Du ran te unos cuan tos años me de di qué por en te ro a esos chi cos y 
chi cas tan be llos y tier nos en sus di fe ren cias.  

Los pre pa ra mos pa ra la lu cha por una vi da de cen te y dig na de la ma -
ne ra que sa bía mos ha cer lo: con amor. El úl ti mo año lo pa sa ban en una 
es cue la co mún pa ra ayu dar de ese mo do a que na da ni na die los dis cri -
mi ne lue go. 

Ha cían cur sos de “ofi cios va rios” que fun da men tal men te los ayu da ran 
pa ra la ne ce si dad in mi nen te de una sa li da la bo ral. 

Así com par tía mos las ho ras con ca pa ci ta do res en pe lu que ría, ma ni cu -
ría, jar di ne ría, plo me ría, etc. 

Cuan do años des pués, ya hom bres y mu je res, me vi si ta ban con sus es -
po sas o es po sos, caía en la cuen ta que nin gún es fuer zo es en va no cuan -
do hay con vic ción en lo que ha ce mos. 

Creo que fue en esos años cuan do me afi lié a mi pri mer sin di ca to: ADY -
TED (Aso cia ción de Do cen tes y Téc ni cos en En se ñan za Di fe ren cial). Te nía 
va rias mo ti va cio nes pa ra en tu sias mar me con mi na cien te mi li tan cia sin di -
cal, pe ro dos sin du da fue ron las prin ci pa les: 

 • creer que sin or ga ni za ción y lu cha do cen te no ha bría me jo ras en el 
sis te ma edu ca ti vo y ade más, 

• el ejem plo de mi pa dre, el Vie jo Sandy, obre ro fe rro via rio, de le ga do 
de sus com pa ñe ros en la Unión Fe rro via ria. 

Pa sa ron los años y la ex pe rien cia cre ció. Fue ron tiem pos don de tu ve 
que en du re cer me la piel pa ra afron tar to da la pro ble má ti ca so cial y emo -
ti va que me sig ni fi ca ba tra ba jar con alum nos a los que de bía ayu dar a 
apren der a leer y es cri bir, a su mar y res tar, a mul ti pli car y di vi dir, pe ro tam -
bién a ves tir se, a co mer so los, a sa ber co mu ni car se con sus se me jan tes 
y a ve ces, has ta a ca mi nar. 

Mi li ta ba a tiem po com ple to: en las ho ras de cla se ha blan do con mis 
com pa ñe ros pa ra con ven cer los a su mar se al gre mio y par ti ci par y pa ra co -
brar mo ne da por mo ne da la cuo ta gre mial por que no te nía mos “des cuen -
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to por pla ni lla”. Re cuer do que en esos años de la dic ta du ra de On ga nía, 
or ga ni za mos una gran mar cha do cen te has ta el Con gre so pa ra des de allí 
mar char ha cia la Pla za de Ma yo. No pu di mos lle gar to dos. Nos re pri mie -
ron a bas to na zos y con esos ca mio nes hi dran tes con agua co lo rea da que 
real men te echa ban mie do. 

Así trans cu rrió mi do cen cia y mi vi da has ta el gol pe ge no ci da de 
1976, año en que hi ce un al to en el ca mi no y nos vi ni mos a vi vir a la 
Ca pi tal Fe de ral. 

Re cu pe ra da la de mo cra cia, en 1983, vol ví a la do cen cia en Es cue la de 
Re cu pe ra ción y me afi lié des de el pri mer día a la Unión de Maes tros Pri -
ma rios, la le gen da ria UMP.  

A los po cos me ses fui ele gi da de le ga da, tal co mo lo ha bía si do en la 
eta pa an te rior. Par ti ci pé de la or ga ni za ción del Dis tri to 1º y lue go del 9º, 
me su mé a la or ga ni za ción de las Jor na das Dis tri ta les pa ra la ela bo ra ción 
del Es ta tu to del Do cen te, fui ele gi da miem bro de la Co mi sión Di rec ti va de 
la Unión de Tra ba ja do res de la Edu ca ción (UTE), el sin di ca to de ba se de 
CTE RA de la Ciu dad de Bue nos Ai res. 

Era en ton ces la épo ca de las gran des lu chas na cio na les de nues tra glo -
rio sa CTE RA. El tiem po de la Mar cha Blan ca, qui zá la ma yor y más glo rio -
sa mar cha na cio nal en la his to ria del gre mia lis mo do cen te.  

Creo que des de el año 1988 la lu cha de los do cen tes fue otra. La con -
cien cia de sen tir nos y sa ber nos tra ba ja do res. Allí apren dí que los me jo res 
di ri gen tes eran los me jo res mi li tan tes y co no cí a las per so nas más ho nes -
tas que en la vi da pu de co no cer. A esos años les de bo tan tas ale grías y 
tan tas en se ñan zas… 

Cre ci mos co mo per so nas con la par ti ci pa ción y la mo vi li za ción en de -
fen sa de la Es cue la Pú bli ca. 

Nues tros es po sos o es po sas, nues tros hi jos e hi jas, es ta ban allí, 
acom pa ñán do nos en el apren di za je de la dig ni dad. Y por so bre to do, com -
pren dien do las ra zo nes de nues tras au sen cias en la me sa ho ga re ña.  

Hoy que ya es toy en una eta pa di ga mos de “re ti ra da” y ju bi la da do cen -
te, pue do de cir sim ple y or gu llo sa men te… que va lió la pe na.” 

 
Mar ta Whi te �
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“La lu cha con tra el po der es la lu cha de la me mo ria con tra el ol vi do” 
Mi lán Kun de ra 

 
 

Aquel man za no ya no flo re ció…1 
 

1975 - Bue nos Ai res 
Con tra los hi jos de Evi ta y Marx 

“Pe ro pue blo aden tro so pla, si gue so plan do, el pe li gro so vien to del 
cam bio. Los mi li ta res ven que por to das par tes aso ma la ame na za de la 

re vo lu ción so cial y se dis po nen a sal var a la na ción. Ha ce ca si me dio  
si glo que vie nen sal van do a la na ción y en los cur sos de Pa na má la 

Doc tri na de la Se gu ri dad Na cio nal les ha con fir ma do que el ene mi go no 
es tá afue ra si no aden tro y aba jo. Se po ne a pun to el pró xi mo gol pe de 

Es ta do. El pro gra ma de pu ri fi ca ción na cio nal se rá apli ca do por to dos los 
me dios: és ta es un gue rra, la gue rra con tra los hi jos de Evi ta y Marx y 

en la gue rra lo úni co in mo ral es la ine fi ca cia.” 
Eduar do Ga lea no2 

 
 
Des de la muer te de Pe rón, los gru pos de po der eco nó mi co, los par ti -

dos po lí ti cos y los mi li ta res ob ser va ban, vi gi lan tes, có mo el go bier no se 
des ho ja ba. En un con tex to de de sins ti tu cio na li za ción cre cien te don de los 
con flic tos so cia les se tra mi ta ban por fue ra de los or ga nis mos pro pios de 
la Re pú bli ca se va agu di zan do el cli ma pro pi cio pa ra el gol pe de es ta do. 

Mu cho se ha bla ba so bre “va cío de po der”. És te era el la ti gui llo co ti dia -
no. Pe ro sa be mos que, in va ria ble men te en la po lí ti ca ar gen ti na, cuan do el 
po der no se en cuen tra en Bal car ce 50 es por que se mu dó a otro la do. 

El 24 de mar zo de 1976, las Fuer zas Ar ma das en ca be zan un gol pe mi -
li tar que re sul tó ser un se cre to a vo ces. De sa lo jan del go bier no a la Pre -
si den ta Ma ría Es te la Mar tí nez de Pe rón quien es de te ni da y tras la da da ha -
cia el Me si dor3, sus pen den la Cons ti tu ción, clau su ran el Con gre so y pro -
hi ben ac ti vi da des de par ti dos po lí ti cos y sin di ca tos. 

No hu bo gran des mo vi li za cio nes de apo yo a las fla man tes au to ri da des, 
tam po co de re sis ten cia. El gol pe fue re ci bi do con re sig na ción, co mo una es -
pe cie de sa li da con sen ti da, tem po ra ria y plau si ble pa ra res ta ble cer el Or den. 

1. y fue tal vez / por su vejez / por eso mi alma se entristeció / al ver que se marchitó. 
Canción infantil. 
2. Galeano, Eduardo. Memoria del Fuego III. Siglo XXI. 1988, pág. 278. 
3. La residencia Mesidor está ubicada en Villa La Angostura, provincia de Neuquén.
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Co mo co ro la rio de es ta “cró ni ca de una muer te anun cia da”, Es ta dos 
Uni dos re co no ce in me dia ta men te al nue vo go bier no y el FMI lo sa lu da con 
pro me sas de cré di tos pa ra que se pu die ran efec ti vi zar con sol ven cia los 
pró xi mos ven ci mien tos de la deu da que as cen día a al re de dor de 7.800 mi -
llo nes de dó la res.4 

Cree mos que en ese mo men to his tó ri co pa ra la ma yo ría de la po bla ción 
eran im pen sa bles los días por ve nir, ca rac te ri za dos por el ho rror, el ge no -
ci dio y la des truc ción del apa ra to pro duc ti vo. 

Se ini cia ba así la dic ta du ra más san grien ta de nues tra his to ria. 
 
 
 
 

Vo ces 
 
“Em pe cé a mi li tar en la es cue la se cun da ria en los Cen tros de Es tu dian tes 

y egre sé en el año ‘73, en un mo men to don de no te ner al gún ti po de par ti ci -
pa ción o com pro mi so so cial o mi li tan cia po lí ti ca era co mo vi vir en otro país. 
Mi pri me ra fi lia ción por los años ‘71-’72 fue a la Ju ven tud Pe ro nis ta y pos te -
rior men te a lo que fue la JP Re gio na les has ta el año ‘75 apro xi ma da men te. 

 
Cuan do me re ci bí, ya te nía de ci di do tra ba jar en la do cen cia. Mi pro yec -

to era ser maes tro de es cue la. Hi ce el pro fe so ra do en el Ma ria no Acos ta, 
jus ta men te don de es tu vie ron los pri me ros di ri gen tes de CTE RA. El Ma ria -
no Acos ta era un lu gar muy po li ti za do, te nía mos un Cen tro de Es tu dian tes 
y yo era de le ga do de mi cur so. 

 
Cuan do se for mó CTE RA nos vin cu la mos di rec ta men te con la or ga ni za -

ción sin di cal y par ti ci pa mos en sus mar chas has ta el gol pe de Es ta do.  
 
Nos afi lia mos a AM SAD5 que era una or ga ni za ción sin di cal que pos te -

rior men te se fu sio na con la UMP. Los di ri gen tes de CTE RA for ma ban par -
te de la UMP y fue ron quie nes nos edu ca ron en el tra ba jo sin di cal des de 
el pri mer mo men to.” 

Car los Ri co Al cá zar 

4. Anexo Documentación: Evolución de la Deuda Externa argentina. 
5. Asociación de Maestros Suplentes y Aspirantes a la Docencia.
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Vo ces 
 

“Mi mi li tan cia em pie za en 1973. Con un ami go va mos a Pla za de Ma -
yo, a la asun ción de Cám po ra y ahí que da mos des lum bra dos. Se aca ba -
ba una dic ta du ra mi li tar. 

Yo era muy chi co y era un mo men to de gran efer ves cen cia, to dos los 
sue ños, to das las uto pías que te nía mos pa re cía que es ta ban a pun to de 
cum plir se. 

Des pués es tu ve un bre ve lap so en la JP. 
No so tros íba mos al se cun da rio del San ta Ri ta y te nía mos un pro fe sor 

de his to ria, Ro ge lio Mo ra les, que un día nos in vi tó a ir a Wil de don de tra -
ba ja ba su her ma no que era sa cer do te y ha bía es ta do pre so. Ahí mi mi li -
tan cia pa só de lo po lí ti co -de la JP- a tra ba jar más en el ba rrio con sa cer -
do tes del ter cer mun do, con Eli seo Mo ra les el cu ra obre ro y em pie zo a fre -
cuen tar Wil de (don de vi vo ac tual men te). 

Du ran te el go bier no de Isa bel cai go pre so dos ve ces. La se gun da vez 
es tu ve seis me ses. Des pués em pie zo a es tu diar ma gis te rio, me re ci bo de 
maes tro en Ave lla ne da y se guí ha cien do tra ba jo so cial con los cu ras.” 

Ale jan dro De mi che lis 

 
 
 
 

Ayer, ayer / he vis to yo al pa sar / que ya no es tá / 
el man za no ami go de aquel lu gar 6 

 
Co mo ya plan tea mos en el ca pí tu lo an te rior, du ran te la dé ca da de 

1970 los cen tros de po der del mun do oc ci den tal ini cia ron un vi ra je no -
ta ble abra zan do po lí ti cas más con ser va do ras. La cri sis del pe tró leo y el 
oca so de la Gue rra Fría anun cia ban la fi na li za ción del an ti guo Or den 
Mun dial y el co mien zo de lo que a fi nes de los ‘80 lla ma ría mos “glo ba -
li za ción” ca rac te ri za da por la fuer te he ge mo nía de po de res fi nan cie ros 
su pra na cio na les. 

En Amé ri ca La ti na los go bier nos ope ra ban co mo los eje cu to res de las po -
lí ti cas ne ce sa rias pa ra la im ple men ta ción del nue vo mo de lo: en Bo li via, el ge -
ne ral Hu go Ban zer; en Chi le, el ge ne ral Au gus to Pi no chet; en Pa ra guay, el ge -
ne ral Stroess ner; en Uru guay, el pre si den te ci vil Jo sé Ma ría Bor da berry que 
go ber na ba por de le ga ción de una Jun ta mi li tar; en Ar gen ti na, el Pro ce so…  

6. Canción infantil.
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A su vez, la mar ca da de sa ce le ra ción in dus trial de las eco no mías cen -
tra les, las ten den cias eco nó mi cas de los Es ta dos Uni dos, la pér di da de 
com pe ti ti vi dad, la caí da de la pro duc ti vi dad, el dé fi cit de sus cuen tas ex -
ter nas, una po lí ti ca mo ne ta ria ex pan si va y el as cen so en los pre cios del 
pe tró leo au men tan la ofer ta de re cur sos fi nan cie ros pa ra el Ter cer Mun do 
en los al bo res de la dé ca da de 1970, cuan do se sa cu de la es truc tu ra 
mun dial de pa gos. La ofer ta de dó la res cre ce pa ra la Pe ri fe ria. 

“La úl ti ma par te del si glo fue una nue va era de des com po si ción, in cer -
ti dum bre y cri sis.  

(…) La cri sis afec tó a las di fe ren tes par tes del mun do en for ma y gra -
dos dis tin tos, pe ro afec tó a to das ellas, por que la edad de oro ha bía crea -
do, por pri me ra vez en la his to ria, una eco no mía mun dial uni ver sal ca da 
vez más in te gra da cu yo fun cio na mien to tras cen día las fron te ras es ta ta les 
y, por tan to, ca da vez más tam bién, las fron te ras de las ideo lo gías es ta -
ta les (…). Ini cial men te, los pro ble mas de los años se ten ta se vie ron só lo 
co mo una pau sa tem po ral en el gran sal to de la eco no mía mun dial y los 
paí ses de to dos los sis te mas eco nó mi cos y po lí ti cos tra ta ron de apli car 
so lu cio nes tem po ra les. Pe ro, gra dual men te se hi zo pa ten te que ha bía co -
men za do un pe río do de di fi cul ta des du ra de ras y los paí ses ca pi ta lis tas 
bus ca ron so lu cio nes ra di ca les, en mu chos ca sos ate nién do se a los prin -
ci pios enun cia dos por los teó lo gos se cu la res del mer ca do li bre sin res tric -
ción al gu na, que re cha za ban las po lí ti cas que ha bían da do tan bue nos re -
sul ta dos a la eco no mía mun dial du ran te la edad de oro pe ro que aho ra pa -
re cían no ser vir. Pe ro los de fen so res a ul tran za del lais sez fai re no tu vie -
ron más éxi to que los de más.”7 

 
 

Una, dos y tres, co ro, co ro ni ta es8 
 
Du ran te es te pe río do, y a la dis tan cia, po de mos dis tin guir tres eta pas 

que van a coin ci dir con los re cam bios que el pro pio Pro ce so se va a ir dan -
do a sí mis mo.9 

En una pri me ra fa se, que abar ca des de mar zo de 1976 has ta mar zo 
de 1981, la Jun ta de Co man dan tes eli ge al Ge ne ral Jor ge Ra fael Vi de la 
pa ra que ocu pe la pre si den cia. 

7. Hobs bawn, Eric. His to ria del si glo XX. E. Vis ta Pa no rá mi ca. Gri jal bo, Pp.16, 19-20. 
8. Ron da in fan til. 
9. El aná li sis que rea li za mos to ma cri te rios de Por tan tie ro en “Por tan tie ro, Juan Car los y Jo -
sé Nun. En sa yos so bre la tran si ción de mo crá ti ca en la ar gen ti na”, Pun to sur. 1987.
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Du ran te su es ta día en la Ca sa Ro sa da se tra ta no só lo de clau su rar la 
pre sen cia de quie nes ha bían si do pro ta go nis tas du ran te el ci clo an te rior 
si no de des ti tuir el pa sa do, arra san do con to dos los ves ti gios con cer nien -
tes a la pre sen cia so cial, po lí ti ca y cul tu ral de los ac to res an te rio res. 

Un vi ra je de esa en ver ga du ra só lo po dría apli car se en nues tro país a 
par tir de la re pre sión y la de sar ti cu la ción de to da re sis ten cia so cial.  

 
 
 
 

Vo ces 
 
“En el ‘76 yo mi li ta ba en el fren te te rri to rial.  
La con sig na que nos die ron una tar de ya se ña la ba el cam bio. “Com pa -

ñe ros, -nos di jo nues tro res pon sa ble de gru po- en es ta ma dru ga da se da 
el gol pe de Es ta do, por lo tan to, na die pue de sa lir”. 

Ese he cho que pa re cía sim ple te em pie za a mar car mo di fi ca cio -
nes, te nés que cam biar la men ta li dad y los mo vi mien tos de al guien 
de 19 años.  

Por ejem plo los días de se ma na de bía mos vol ver a las ocho. Al po co 
tiem po pu di mos sa lir has ta las nue ve de la no che y el sá ba do has ta las 
do ce. Ahí ya cam bia par te de lo que son tus re la cio nes, te nés que em pe -
zar a cui dar te más. Te cam bia la vi da. 

En los pri me ros me ses no hu bo caí das de com pa ñe ros de mi gru po, las 
pri me ras fue ron en el mes de ma yo y fue un cim bro na zo por que ca yó par -
te de la con duc ción de la zo na.  

Una no che cuan do lle go a ca sa en cuen tro que hay una se ño ra ma yor 
que yo no co no cía, era la ma dre de Da vid un com pa ñe ro que ha bía caí do. 

Así que los com pa ñe ros de ci die ron traer la a ca sa, a la ca sa de Ca chi -
to, pa ra que es tu vie ra con mis pa dres.  

Da vid tra ba ja ba y vi vía con su ma dre, pe ro el te ma era qué ha cía mos 
con la ma dre de Da vid ese día, esa pri me ra no che, has ta que pu die ra es -
tar con la fa mi lia. 

Ver a la vie ja de Da vid fue to mar con tac to con la rea li dad que em pe -
za ba, que ya es ta ba ins ta la da en el país pe ro que a uno lo to ca ba por 
pri me ra vez. 

Fue em pe zar a en con trar te con los de sa pa re ci dos.” 
Qui que “Ca chi to” Fuk man 
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Achi car el Es ta do pa ra agran dar la Na ción 
 
Tam bién en lo eco nó mi co, se bus ca fun dar las ba ses de un nue vo pro -

yec to que com ple men tán do se con la ta rea re pre si va, ayu de a mo di fi car la 
es truc tu ra so cial y ofi cie de tie rra fér til y pun to de apo yo pa ra la crea ción 
de un Nue vo Or den ca paz de sus ti tuir el an te rior. 

Pa ra el cum pli mien to de es ta pri me ra eta pa que tu vo ca rác ter reac ti vo 
y fun da cio nal no ha bía ni tiem pos ni pla zos si no Ob je ti vos. Cier ta men te, 
el ré gi men mi li tar que se ini cia en 1976 mar ca un pun to de in fle xión con 
el mo de lo eco nó mi co an te rior.  

Tra di cio nal men te los re gí me nes mi li ta res en Ar gen ti na, des de la dé ca -
da del ‘30, ha bían in clui do siem pre, con sus más y con sus me nos, pro -
pó si tos in dus tria lis tas. Es ta vez no. 

El más cla ro re pre sen tan te del li be ra lis mo na ti vo for ma do en la Es cue -
la de Chi ca go fue el un gi do por la Jun ta Mi li tar pa ra apli car el plan eco nó -
mi co a fin de lo grar la ple na re cu pe ra ción na cio nal anun cia da en la Pro cla -
ma ini cial.10 

Du ran te los cin co años de la fa se Vi de la, la ges tión de un ci vil co mo 
mi nis tro de Eco no mía re sul tó ser una pie za fun da men tal pa ra el Ré gi men. 

El Mi nis tro, an tes de asu mir el car go de fi ne dos pun tos cla ves so bre 
los que ha bía que ope rar: la in fla ción y el so bre di men sio na mien to del sec -
tor pú bli co. 

 
Ana li ce mos es te frag men to de Jo sé Al fre do Mar tí nez de Hoz, ex traí do 

de su li bro “15 años des pués” don de nos ofre ce su vi sión de la Ar gen -
ti na en los tiem pos del gol pe: 

“Cuan do fui mos lla ma dos pa ra pre pa rar el plan eco nó mi co que de bía 
apli car el nue vo go bier no y ha cer nos car go del Mi nis te rio de Eco no mía, 
con si de ra mos que ha bía cau sas muy pro fun das que ha bían lle va do a la si -
tua ción des crip ta (...) Si bien al gu nos as pec tos po dían iden ti fi car se co mo 
ori gi na rios, aun que sea par cial men te, en las me di das to ma das co mo res -
pues ta a la cri sis de la dé ca da del 30”, fue el pe río do de pos gue rra (es -
pe cial men te a par tir del 43”) cuan do se ini ció en el país un cam bio pro -
fun do de po lí ti ca eco nó mi ca con una do ble ca rac te rís ti ca: una cre cien te in -
ter ven ción del Es ta do en la eco no mía y una apli ca ción ca si to tal del con -
cep to de eco no mía ce rra da, con una vir tual de sa pa ri ción de los prin ci pios 
de li ber tad eco nó mi ca (...) La otra gran orien ta ción de nues tra eco no mía 
de pos gue rra fue la au tar quía eco nó mi ca o eco no mía ce rra da, que real -

10. Anexo Documentación: Proclama del 24 de marzo de 1976.
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men te ais ló a nues tro país de esa gran ex plo sión de ade lan to eco nó mi co, 
tec no ló gi co que se pro du jo en Eu ro pa y en EE.UU. en esa épo ca, mo ti van -
do el es tan ca mien to y re tra so re la ti vo del país. En es te as pec to el ais la -
mien to re sul tó no só lo ma te rial si no (...) tam bién men tal. Ello tu vo pro fun -
das de ri va cio nes en las con cep cio nes po lí ti cas, eco nó mi cas y so cia les im -
pe ran tes des de en ton ces, que re que rían un ver da de ro cam bio de men ta -
li dad pa ra co rre gir su rum bo (...) Es ta for ma de asig na ción de re cur sos, 
tan to por la vía de la es ta ti za ción de la eco no mía co mo por los pri vi le gios 
dis tri bui dos por el Es ta do Be ne fac tor, re du jo la ta sa de cre ci mien to de la 
eco no mía ar gen ti na. (...) Es te sis te ma anu ló tam bién el es pí ri tu de com -
pe ti ti vi dad y crea ti vi dad de los agen tes eco nó mi cos co mo la ba se pa ra el 
pro gre so de la eco no mía (...) El sec tor de ma yor efi cien cia en el país por 
sus con di cio nes na tu ra les, el agro pe cua rio, se vio du ran te lar gos pe río dos 
de sin cen ti va do por la exis ten cia de re ten cio nes o de re chos de ex por ta -
ción y de los ti pos de cam bio di fe ren cia les que im pli ca ban un sub si dio di -
rec to que se ex traía del mis mo en be ne fi cio del sec tor in dus trial o del con -
su mi dor (...). 

En sín te sis, en mar zo de 1976, el pro ble ma de la eco no mía ar gen ti na 
no se re du cía a su al ta ta sa de in fla ción si no que exis tían pro ble mas cul -
tu ra les y es truc tu ra les (...) que de bían ser en fren ta dos con de ci sión pa ra 
po der re ver tir el es tan ca mien to y la fal ta de cre ci mien to.”11 

 
Co mo po de mos apre ciar, pa ra el Mi nis tro “es tre lla” de la Dic ta du ra el pro -

ble ma ar gen ti no a so lu cio nar era cul tu ral y es truc tu ral ya que se gún su leal 
sa ber y en ten der, el mo de lo de Es ta do Be ne fac tor que fa vo re ció el de sa rro -
llo in dus trial y el cre ci mien to que se ini cia des de la dé ca da del ‘40, es con -
si de ra do co mo el res pon sa ble del “es tan ca mien to y la fal ta de crea ti vi dad”. 

El diag nós ti co in di ca ba que uno de los fo cos del pro ble ma ar gen ti no se 
de bía a que el de sa rro llo pro duc ti vo era ge ne ra do a par tir de po lí ti cas eco -
nó mi cas in dus tria lis tas que se con si de ra ban sos te ni das “ar ti fi cial men te” 
por el Es ta do a cos ta del sec tor agro pe cua rio.12 

Pa ra co rre gir tan ma los há bi tos de esa in dus tria ine fi cien te y su per pro -
te gi da el ma go de Hoz en cuen tra en su ga le ra una an ti gua fór mu la má gi -
ca: la aper tu ra del mer ca do in ter no a la com pe ten cia ex te rior.  

11. Mar tí nez de Hoz, Jo sé Al fre do. Quin ce años des pués. Eme cé, 1991. El su bra ya do es 
nues tro. 
12. En el mo men to en que se es tá pro du cien do es te tex to, si gue vi gen te la dis pu ta en tre los 
mo de los eco nó mi cos. Ejem plo de ello es el dis cur so de aper tu ra de la Ex po si ción Ru ral rea -
li za do por el pre si den te de la So cie dad Ru ral, se ñor Lu cia no Mi guens. Cla rín, 5/08/2007.
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Vo ces 
 
“Por un la do, en ca sa fun cio na ba la im pren ta sin di cal de me ta lúr gi cos. 

Ade más, unos días an tes, se ha bía tras la da do la im pren ta de zo na sur de 
Mon to ne ros. 

Un día nos avi san que ha bía un com pa ñe ro que po día lle gar a co no cer 
la ca sa, en ton ces el gru po sin di cal me ta lúr gi co nos di ce que nos fué ra -
mos mi her ma no y yo. De ci di mos no ir nos esa no che por que nos da ba 
más se gu ri dad que dar nos. 

No te nía mos di men sión de lo que pa sa ba. 
Lo que sí hi ci mos fue que mar pa pe les. Lo que pu di mos que mar lo que -

ma mos, otras co sas las en te rra mos en el fon do pe ro las má qui nas de la 
im pren ta que da ron ahí. 

Al día si guien te me fui a la bu rar a las 6.30 más o me nos. Ha bía que -
da do con mi her ma no en en con trar nos pa ra ver có mo ha bía arre gla do ca -
da uno dón de pa sar la no che y mi her ma no no fue a la ci ta. 

Di je “la pu ta ma dre, le pa só al go”, en ton ces de ci do vol ver a mi ca sa 
pa ra avi sar les a mis vie jos. Cuan do voy lle gan do a la es qui na de ca sa veo 
a una pa re ja en un lu gar que no po día ser, al go no es ta ba bien. Voy por 
otro la do y veo la luz del pa si llo pren di da en ton ces pen sé “Chau, ca yó mi 
ca sa”, y me fui. 

Tiem po des pués me ven go a en te rar que mis vie jos les ha bían men ti -
do, les ha bían di cho que la luz de no che siem pre es ta ba pren di da. Esa era 
la se ñal co mo pa ra que yo me die ra cuen ta, pa ra avi sar me. 

Fue una de las peo res no ches que pa sé por que pen sé que ha bía per di do 
a to da mi fa mi lia. Me que dé yi ran do en las pla zas, en las es ta cio nes de tren…  

Me es tu vie ron es pe ran do du ran te un día y me dio pe ro a mi fa mi lia no 
le pa só na da, se ve que la or den era no to car a na die. 

Ahí se ter mi nó la di vi na ado les cen cia. De esa ca sa nos tu vi mos que ir. 
Allí era don de no so tros ha bía mos na ci do, don de nos ha bía mos cria do con 
mis her ma nos. Era una ca sa her mo sa por que en el fon do te nía dos hi gue -
ras ne gras, tres hi gue ras blan cas, un ár bol de mo ras… en el ba rrio ju gá -
ba mos a la pe lo ta en la ca lle. 

Le di ji mos a to do el mun do que se ha bía caí do el te cho y na die nos pre -
gun tó có mo se ha bía caí do.” 

Qui que “Ca chi to” Fuk man 
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Pla ta dul ce 
 
La aper tu ra eco nó mi ca pro vo ca efec tos de sas tro sos en la pro duc ción 

lo cal. En lu gar de con ver tir al sa po en prín ci pe, el prín ci pe se con vier te en 
sa po. En po cos años se ven las con se cuen cias: la des truc ción de la in -
dus tria, la es pe cu la ción fi nan cie ra, el cre ci mien to de la deu da ex ter na y la 
pro fun di za ción de la de pen den cia con los cen tros de po der in ter na cio nal. 

Se cie rran las tra di cio na les fá bri cas y en su lu gar flo re cen, fe cun das, 
re lu cien tes ins ti tu cio nes ban ca rias, pul cras me sas de di ne ro y pri mo ro sas 
can chas de padd le. 

En 1977, la Re for ma Fi nan cie ra des re gu la el mer ca do, li be ra las ta sas 
de in te rés y per mi te la li bre mo vi li dad de los ca pi ta les ex tran je ros.  

El sis te ma po dría ope rar aho ra con gran cir cu la ción, al ta li qui dez y pla -
zos muy cor tos. La co lo ca ción de di ne ro a pla zo fi jo se con vier te en uno 
de los ne go cios más ren ta bles. 

Con so li da da la rees truc tu ra ción eco nó mi ca del Ma go de Hoz, la con -
cen tra ción de ca pi ta les, la oli go po li za ción de los mer ca dos, el de te rio ro de 
las em pre sas pú bli cas, la des truc ción de la pe que ña y me dia na em pre sa 
con vi ven con una ba lan za de pa gos ali via da por la dis po ni bi li dad de ca pi -
tal ex ter no que ha ce cre cer el en deu da mien to ar gen ti no.13 

Pa ra sa tis fa cer su afán mo der ni zan te y es cu dán do se en el ar gu men to 
del so bre di men sio na mien to del Es ta do co mo res pon sa ble del de sor den, 
ha ce su apa ri ción el ine fa ble Mer ca do que se eri ge en los dis cur sos ofi -
cia les co mo el ins tru men to más efi caz pa ra pre miar la efi cien cia y pa ra im -
pe dir los per ni cio sos com por ta mien tos cor po ra ti vos sig na dos co mo los 
res pon sa bles de fo men tar la in dis ci pli na so cial. 

Has ta ese mo men to du ran te las po lí ti cas orien ta das a la sus ti tu ción de 
im por ta cio nes, pro pias del Es ta do Be ne fac tor de la Edad de Oro, el con -
flic to so cial que sur gía de la lu cha en tre los sec to res del tra ba jo y la pro -
duc ción por la dis tri bu ción de la ri que za ha bía ha bi li ta do sus lu ga res de 
tra mi ta ción: la pa ri ta ria, las me sas de dis cu sión la bo ral, los con ve nios co -
lec ti vos, la pro tes ta, la ca lle… 

Sin em bar go, pa ra los in te gran tes del Pro ce so, pa ra sus mi li ta res y tec -
nó cra tas, esa lu cha es iden ti fi ca da con la di so lu ción y la anar quía, y des -
de el dis cur so he ge mó ni co se se ña la co mo per ni cio sa la exis ten cia de un 
apa ra to es ta tal re gu la dor al que ade más se le en dil ga ba ser el men tor de 
la con for ma ción de un mo vi mien to obre ro or ga ni za do pre pa ra do po lí ti ca -
men te pa ra la de fen sa de sus in te re ses.  

13. Anexo Documentación. La Deuda odiosa; Chomsky, Noam.
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Tam bién se in ter pre ta ba que la fi gu ra del Es ta do no ofre cía la se gu ri dad 
ju rí di ca su fi cien te co mo pa ra alen tar la in ver sión ex tran je ra, aque lla que 
per mi ti ría la ver da de ra reac ti va ción eco nó mi ca ya que se le atri buía ser el 
so cio de los agen tes del de sor den y el caos res pon sa bles de ale jar la. 

Es te fue uno de los ar gu men tos que ope ró co mo jus ti fi ca ción pa ra la su -
pre sión del de re cho de huel ga, la in ter ven ción de los sin di ca tos y la per se -
cu ción, en car ce la mien to o ase si na to de di ri gen tes y ac ti vis tas gre mia les. 

Mien tras tan to, cuen tan con el con sen so del sec tor ru ral agroex por ta dor 
y de un sec tor de la bur gue sía de ori gen in dus trial be ne fi cia ria de la ac ti vi -
dad eco nó mi ca ya que el des gua ce del Es ta do in clu yó la pri va ti za ción de 
ac ti vi da des ren ta bles de las em pre sas pú bli cas, de ese mo do la sub con -
tra ta ción fa ci li tó el cre ci mien to de nue vas em pre sas a las que se in vi tó a 
rea li zar bue nos ne go cios en una fran ja de mer ca do am plia y oli go po li za da. 

Una trans for ma ción de se me jan te na tu ra le za no fue na tu ral ni es pon tá -
nea, ne ce si tó, va ya pa ra do ja, de la fuer te in ter ven ción del Es ta do con una 
nue va orien ta ción, ca paz de de sar mar a los ac to res que ha bían par ti ci pa -
do has ta el mo men to del jue go cor po ra ti vo, con po der pa ra im po ner nue -
vas re glas y efi cien cia pa ra trans fe rir los re cur sos que ha bían po si bi li ta do 
su con so li da ción y que per te ne cían al con jun to so cial, ha cia los nue vos 
gru pos fi nan cie ros que fun cio na rían co mo la vía de fu ga de ca pi ta les años 
más tar de. 

Lue go de la ges tión de Mar tí nez de Hoz, el po der eco nó mi co se con -
cen tró de tal ma ne ra en un con jun to de gru pos em pre sa rios, trans na cio -
na les y na cio na les, que la pu ja cor po ra ti va y la ne go cia ción pa re ce rían una 
mi sión im po si ble. 

La dic ta du ra “(...) mar ca el ini cio de un pro ce so de mu ta ción y frag men -
ta ción de las cla ses po pu la res ca rac te ri za do por la dis mi nu ción y el de bi -
li ta mien to del mun do de los tra ba ja do res for ma les y de sus ins ti tu cio nes 
sin di ca les, y el pa sa je a un com ple jo mun do or ga ni za cio nal y co mu ni ta rio, 
atra ve sa do por la po bre za y el de sem pleo.”14 

 
 

 
Vo ces 

 
“El 5 de fe bre ro del 77 a la ma dru ga da lo ma ta ron a Jor gi to, mi her ma -

no me nor. Ape nas te nía 18 años, iba a em pe zar sex to año y era el me jor 
pro me dio de quí mi ca de la ORT.  

14. Svampa, Maristella. La cultura herida. Revista Ñ. 2006.
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Fue uno de los gol pes más du ros. Yo me acuer do cuan do en tró mi her -
ma na gri tan do. Po bre mi her ma na, siem pre te nien do que ban car las de ci -
sio nes nues tras, por que esa es la ver dad, uno las to ma pe ro otros se las 
tie nen que ban car des pués.  

Los vie jos tu vie ron que ir a ca sa por que la po li cía que ría ha cer una ins -
pec ción. El ins pec tor que fue di jo: “nos equi vo ca mos, lo ma ta mos”. 

Creo que mis vie jos nun ca se pu die ron re cu pe rar de eso, en ca ne cie ron 
en un par de ho ras. 

Pe ro en me dio del ma yor do lor de su vi da la res pues ta que tu vie ron 
ellos fue más vi da, en el mo men to más jo di do apos ta ron a la vi da y adop -
ta ron a mi her ma no Mi gue li to. 

Yo creo que fue la ha za ña más gran de que hi cie ron mis vie jos en esos 
mo men tos.” 

 
“(...) El 8 de no viem bre del ‘78 fui a vi si tar a una com pa ñe ra de la 

se cun da ria con la que ha bía mos mi li ta do jun tos y ha bía te ni do su se -
gun do hi jo. 

Es tan do ahí me en te ro que ha cía tres se ma nas ha bía caí do. Cuan do 
sal go, en la es qui na de San Juan y ave ni da La Pla ta se me vie nen tres ti -
pos en ci ma que ba jan de unos Ford Fal con, me ti ran al pi so y me es po -
san. Ahí el pri mer pen sa mien to es ver có mo za far de esa. Des pués de un 
tiem po de dar vuel tas, me lle van a un lu gar que más tar de me en te ro que 
es la Es cue la de Me cá ni ca de la Ar ma da. 

Me fal ta ba una se ma na pa ra cum plir 22 años. 
Allí pa sé quin ce me ses de los cua les seis y me dio es tu ve en ca pu -

cha do y en gri lla do, y el res to del tiem po ha cien do tra ba jo es cla vo, por -
que te lo da ban pa ra ha cer y vos no te nías nin gu na otra op ción más 
que ha cer lo.” 

Qui que “Ca chi to” Fuk man 

 
 

 
 

¿Sa be dón de es tá su hi jo? 
 
La se gun da fa se del Pro ce so co mien za en mar zo de 1981 y se ca rac -

te ri za rá por ser el ini cio de una se rie de cri sis re cu rren tes. 
En un es ce na rio don de la “de lin cuen cia sub ver si va y la de ma go gia” ya 

ha bían si do des te rra das y don de los po lí ti cos y sin di ca lis tas, aun que exis -
tían es ta ban en re plie gue, al go sin em bar go, lu cía de sa jus ta do. 
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Ha cia 1980 el flu jo de dó la res de cae cuan do la ban ca in ter na cio nal em -
pie za a po dar prés ta mos. El dé fi cit que pa de cen las eco no mías cen tra les 
se fi nan cia con los re cur sos de los paí ses pe ri fé ri cos. Los ca pi ta les en -
ton ces ini cian el ca mi no in ver so y de re gre so, flu yen aho ra des de la pe ri -
fe ria-de pen dien te ha cia los cen tros, atraí dos por al tas ta sas de in te rés. 

En nues tro ca so es ta si tua ción ge ne ra un au men to del dé fi cit fis cal que 
su ma do a la ba ja de los pre cios mun dia les de nues tras ex por ta cio nes reo -
rien tan el ca pi tal fi nan cie ro ar gen ti no que mi gra ve loz ha cia otros la res. 

Rea jus te, re ce sión, au sen cia de prés ta mos a lar go pla zo dis pues tos a ge -
ne rar ac ti vi da des pro duc ti vas, au men to de la deu da ex ter na, ago ta mien to de 
las re ser vas pa ra po der cum plir con las obli ga cio nes con traí das con los or ga -
nis mos in ter na cio na les dan cuen ta de una si tua ción de cre cien te ines ta bi li dad. 

En mar zo de 1980 cie rra el Ban co de In ter cam bio Re gio nal (BIR), una 
de las ins ti tu cio nes que más ha bía cre ci do du ran te el clí max de la pla ta dul -
ce, la ta bli ta y la es pe cu la ción, y en su caí da arras tra a otras en ti da des.  

La Igle sia ha ce co men ta rios. El sec tor ru ral re cla ma so lu cio nes. La 
Unión In dus trial Ar gen ti na exi ge que se to me al gu na me di da.15 

Las im pug na cio nes al es que ma eco nó mi co ya no só lo par ten del sin di ca -
lis mo o de los par ti dos po lí ti cos, tam bién pro vie nen de los sec to res que al 
prin ci pio fue ron sus be ne fi cia rios di rec tos. La Jun ta de Co man dan tes se ha -
ce eco de los re cla mos de sus so cios prin ci pa les. Des pués de pre vi si bles ne -
go cia cio nes, nom bran a Ro ber to Vio la que ocu pa rá el car go de pre si den te du -
ran te el bre ve pe río do que va de mar zo a di ciem bre de 1981 y se ca rac te ri -
za rá co mo par te de la ad mi nis tra ción del con jun to de cri sis re cu rren tes. 

Pe ro la pree xis ten cia de es tas cri sis con vier ten a Vio la en un re pre sen -
tan te de un sec tor de las Fuer zas Ar ma das y no de la to ta li dad de ellas, 
y su ges tión se rá vi gi la da por to dos aque llos que pa re cen des con fiar de 
sus in cli na cio nes aper tu ris tas. 

El nue vo Pre si den te in tro du ce al gu nos cam bios en vian do se ña les con -
cre tas a sec to res em pre sa rios, a po lí ti cos y a sin di ca lis tas. 

For ma un ga bi ne te in te gra do por más ci vi les, de sa gre ga el Mi nis te rio 
de Eco no mía y de sig na fun cio na rios crí ti cos de la ges tión de Mar tí nez de 

15. Au to ri da des ecle siás ti cas. Nun cio apos tó li co (em ba ja dor del Va ti ca no en Bue nos Ai res): 
mon se ño res Pío Lag hi (1976-1980) y Ubal do Ca la bres si (1981-2000). Pre si den tes de la 
Con fe ren cia Epis co pal: mon se ño res Adol fo Tor to lo (ma yo 1973-ma yo 1976), Raúl Pri ma tes -
ta (ma yo 1976-abril 1982) y Juan Car los Aram bu ru (abril 1982-abril 1985). 
Pre si den tes de la So cie dad Ru ral Ar gen ti na: Ce le do nio V. Pe re da (1972–1978), Juan A. Pi -
rán (1978-1980) y Ho ra cio F. Gu tié rrez (1980-1984). 
Pre si den tes de la Unión In dus trial Ar gen ti na: Car los E. Co queg niot (1974–1976), In ter ven -
ción (1976) y Jac ques Hirsch (1981-1983).
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Hoz, in clu yen do di ri gen tes de sa rro llis tas. Des de el Mi nis te rio de Tra ba jo 
se ini cia un diá lo go ins ti tu cio nal con nu clea mien tos gre mia les y des de el 
Mi nis tro del In te rior se to ma con tac to ofi cial con los par ti dos po lí ti cos. 

En un sen ti do con ver gen te con la po lí ti ca gu ber na men tal, en ju lio de 
1981 se for ma la Mul ti par ti da ria, don de con flu yen el Par ti do Jus ti cia lis ta, 
la Unión Cí vi ca Ra di cal, el Par ti do In tran si gen te, el Mo vi mien to de In te gra -
ción y De sa rro llo y la De mo cra cia Cris tia na. La pre si de Ri car do Bal bín, his -
tó ri co di ri gen te ra di cal que a pe sar del es ti lo de pru den cia y mo de ra ción 
que lo ca rac te ri za ba, so li ci ta una rá pi da nor ma li za ción ins ti tu cio nal. 

La con for ma ción de es te nu clea mien to sa ca ba, aun que fue ra mí ni ma -
men te, a la ac ti vi dad po lí ti ca del co no de som bras de la ile ga li dad. A su 
vez, otros sec to res sin di ca les opues tos al diá lo go con las au to ri da des del 
Pro ce so co men za ban a ejer cer pre sio nes jun to a las ca da vez más ac ti vas 
ac tua cio nes de los mo vi mien tos por los De re chos Hu ma nos. 

Pa re cía que lle ga ba a su fin la eta pa más mar cial del ré gi men y con ella 
leu da ba un fer men to de reac ti va ción po lí ti ca. 

Pe ro es te es ce na rio du ró po cos me ses.  
El fren te mi li tar se dis tan cia ca da vez más de la ges tión del go bier no y 

es to de sem bo ca en la des ti tu ción de Vio la en di ciem bre de 1981. 
En su lu gar es de sig na do el Ge ne ral Leo pol do Gal tie ri, quien co mo Pre -

si den te man tie ne el car go de Co man dan te en Je fe del Ejér ci to y miem bro 
de la Jun ta Mi li tar, al te ran do la nor ma es ta ble ci da por sus pro pios in te -
gran tes se gún la cual no se po dían acu mu lar en una mis ma per so na los 
tí tu los de Pre si den te y Co man dan te de una Fuer za. 

La cri sis del Pro ce so se rá re cu rren te y a re pe ti ción y el as cen so de Gal -
tie ri ofi cia co mo pre ci pi ta dor de la des com po si ción del Ré gi men. 

 
 

 
 

Vo ces 
 
Cuan do me sa ca ron de ca pu cha, es tu ve un tiem po en cua der nan do li -

bros y des pués me lle va ron al ar chi vo que era un lu gar don de re ci bías to -
dos los dia rios y to das las re vis tas que sa lían.  

Con eso nos ha cían ha cer in for mes. Uno ha cía de ener gía nu clear por que 
era fí si co nu clear, otro ha cía de eco no mía, otro de po lí ti ca, otro de in ter na -
cio na les… Se ha cían in for mes so bre la ba se de las no ti cias de los dia rios.  

Lo que te nía que ha cer yo era re cor tar lo que me mar ca ban Ellos16 pa ra los 
in for mes y ar chi var las no tas por si des pués se ne ce si ta ban pa ra otro in for me. 



212

Uemepé: 50 años

No so tros de cía mos que mien tras no sig ni fi ca ra la caí da de un com pa ñe -
ro lo ha cía mos. Lo úni co que te nía mos cla ro era no ha cer na da que pu die -
ra sig ni fi car la caí da de un com pa ñe ro. En ton ces pen sa mos que era bue no 
te ner el tra ba jo re tra sa do, así siem pre ne ce si tá ba mos más com pa ñe ros. 
Por lo me nos así es ta rían con vi da. Lo ha cía mos tan com pli ca do que nun -
ca es ta ban los có di gos al día, aun que fun cio ná ba mos las 24 ho ras.  

Un día vie ne un com pa ñe ro jus to an tes de que em pe za ra mi tur no y me 
di ce “Ca cho ¿sa bés que el Ta no, la Ca qui y An teo ji to se van? Y Mar ce lo17 
quie re ha blar con vos”. Me em pie zo a ves tir rá pi do pen san do que que ría 
ir a abra zar me con los com pa ñe ros y de pron to pen sé: “a ver si me voy yo 
tam bién”. Mar ce lo es ta ba con otro ti po, me lo pre sen ta y me di ce “Ca chi -
to es te es Or lan do que me va a reem pla zar a mí por que yo pa so a otro lu -
gar, te que re mos de cir que vos tam bién te vas, lo úni co que co mo te nés 
el tra ba jo re tra sa do has ta que no es té al día no te po dés ir”. 

Ob via men te me que dé to da la no che la bu ran do sin dor mir y to do lo 
que es ta ba re tra sa do des de ha cía cua tro me ses a las sie te de la ma ña -
na es ta ba he cho.” 

Qui que “Ca chi to” Fuk man 

 
 
 
 

Ase rrín, ase rrán los ma de ros de san juán / pi den pan no le dan 
pi den que so le dan hue so y le cor tan el pes cue zo18 

 
El go bier no mi li tar lle ga a 1982 te rri ble men te cues tio na do des de lo po -

lí ti co y des de lo eco nó mi co por nu me ro sos sec to res de la co mu ni dad. 
La si tua ción so cial se tor na más gra ve a par tir de una eco no mía sig na -

da por la de va lua ción, el au men to de la in fla ción y la re ce sión don de la 
apli ca ción de or to do xas me di das neo li be ra les ha bía pro fun di za do los pro -
ble mas y ge ne ra ba un enor me pro ce so de des gas te. 

Los rim bom ban tes Ob je ti vos enun cia dos por el “Pro ce so de Reor ga ni -
za ción Na cio nal” se guían es tan do pues tos a fu tu ro, mien tras que en el 
pre sen te los lo gros se se guían mi dien do en tér mi nos de li qui da ción de la 
lla ma da sub ver sión, con cep to a esa al tu ra in di so cia ble del te ma de la vio -
la ción de los de re chos hu ma nos. 

16. Los ELLOS son una de las cla ses de in va so res que pre ten den apo de rar se del pla ne ta 
en El Eter nau ta, de Héc tor Ger mán Oes ter held. 
17. Alias de Ricardo Miguel Cavallo, represor e integrante de la Marina. 
18. Ronda infantil.
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El 30 de mar zo de 1982 la CGT-Bra sil con vo có a una mo vi li za ción na cio nal 
en con tra de la Dic ta du ra ba jo el le ma “Paz - Pan - Tra ba jo, la dic ta du ra aba jo”. 

La mo vi li za ción que se rea li zó en Ca pi tal pa ra li zó el mi cro cen tro que se -
me ja ba una ciu dad si tia da. Fue fuer te men te re pri mi da. 

 
“Cuan do se to mó la de ci sión en aque lla reu nión de la CGT Bra sil, que 

des de 1980 ha bía si do la re fe ren cia de to das las re sis ten cias de los tra -
ba ja do res, yo re pre sen ta ba a las agru pa cio nes gre mia les pe ro nis tas, ám -
bi to don de nos reu nía mos pa ra or ga ni zar la re sis ten cia de aque llos com -
pa ñe ros de sin di ca tos au to in ter ve ni dos por co la bo ra cio nis tas. Fue im pre -
sio nan te y co mo siem pre las imá ge nes que des de el po der tra tan de re -
cor dar nos ese día es tán aso cia das a la re pre sión bes tial, cla ro que lo fue, 
no só lo por la se cue la de mi les de pre sos en un so lo día, si no tam bién 
por el ase si na to del com pa ñe ro Be ne dic to Or tiz en Men do za… (…) 

La so li da ri dad de la gen te, que nos abría la puer ta de los edi fi cios, pa -
ra guar dar a los que que ría “ca zar” la ca na, la so li da ri dad y ac ción en ca -
da co mi sa ría, en tre los pre sos, o la de abo ga dos o de los or ga nis mos de 
de re chos hu ma nos, o co mo siem pre re cuer da No ra Cor ti ñas, de las Ma -
dres, que a pe sar de to dos los pre jui cios con los que ha bían que ri do di vi -
dir a los or ga nis mos y los tra ba ja do res fue re ci bi da cuan do re cla ma ba li -
ber tad con el gri to y el aplau so de to dos… (…) 

Y pen sar que hay al gu nos que creen, y si guen re pi tien do co mo lo ros las 
pa la bras de Neus tadt, que la dic ta du ra se aca bó por que los mi li ta res per die -
ron las Mal vi nas. Es cier to, eso apre su ró la caí da (ca si hui da), pe ro lo que 
los de rro tó, fue la re sis ten cia po pu lar de to dos esos años, que tu vo sus for -
mas, sus mé to dos y que es tá ja lo na do de tan tas y tan tas lu chas ocul tas.”19 

 
 

Mam brú se fue a la gue rra… / no sé cuan do ven drá 
 
En un cli ma de cri sis na cio nal, el 2 de abril de 1982 los mi li ta res re cu -

pe ran las Is las Mal vi nas cu ya so be ra nía re pre sen ta ba una his tó ri ca rei vin -
di ca ción del Pue blo ar gen ti no.20 

Pen sa mos que el pro yec to Mal vi nas res pon dió a una do ble ne ce si dad: 
en lo in ter no for zar la uni dad de las Fuer zas Ar ma das y en cuan to a lo ex -
ter no, tra tar de re cu pe rar la le gi ti mi dad per di da co mo ca mi no pro pi cia to -
rio pa ra re com po ner la crí ti ca si tua ción im pe ran te. 

19. Víctor De Gennaro. Boletín de la CTA. 2006. 
20. Anexo Documentación. Informe Ratembach. Extracto.
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La ad he sión ini cial fue am plia.  
La cla se po lí ti ca ma yo ri ta ria men te dio su apo yo a la cau sa Mal vi nas. La 

CGT, que el 30 de mar zo ha bía si do re pri mi da vio len ta men te por la po li cía y 
el ejér ci to, rea li zó una de cla ra ción pú bli ca con el tí tu lo “Pri me ro la Pa tria”, en 
la que pro cla ma ba la sus pen sión de su plan de lu cha co mo apor te al es fuer -
zo con jun to. La gen te se su ma ba a Cru za das de so li da ri dad y co lec tas va rias. 
La gue rra in mi nen te pos ter ga ba cual quier otro te ma. 

Las eva lua cio nes pre si den cia les que des con ta ban el apo yo de los Es -
ta dos Uni dos ob vian do el nue vo es ce na rio mun dial, ha cen vo ci fe rar a Gal -
tie ri des de el bal cón de la Ro sa da un de sa fian te “Si quie ren ve nir que ven -
gan, les pre sen ta re mos ba ta lla”, acu na do al ca lor de un acei ta do apa ra to 
de pro pa gan da triun fa lis ta. 

Y vi nie ron. 
La irres pon sa bi li dad de mos tra da su ma da a las in co rrec tas lec tu ras del 

Nue vo Or den Mun dial co lo can al país en es ta do de gue rra con tra Gran Bre -
ta ña y sus alia dos de la OTAN.21 

El 14 de ju nio de 1982 se pro du ce la ren di ción de fi ni ti va de Puer to Ar -
gen ti no. El fra ca so sal pi ca a to dos y sa ca a la luz las di vi sio nes in ter nas 
de las Fuer zas Ar ma das que im plo tan en el me dio de acu sa cio nes cru za -
das acer ca de la de si gual la bor rea li za da por ca da Fuer za du ran te la gue -
rra en las is las.22 

El plan en ca ra do por el ré gi men mi li tar pa ra au to le gi ti mar se se con vier -
te en un bu me rang y ace le ra su des com po si ción.  

El pue blo reac cio na en la ca lle. Una mul ti tu di na ria mo vi li za ción en Pla -
za de Ma yo exi ge el fin del go bier no mi li tar y re pu dia a la Dic ta du ra mien -
tras se pro du cen vio len tos en fren ta mien tos con las fuer zas po li cia les.  

Sin du da, la de rro ta en la gue rra de Mal vi nas, la úl ti ma con fron ta ción 
bé li ca de la Gue rra Fría, pro vo có una cri sis sin re tor no a ni vel de go bier no 
pe ro ade más, el de sen la ce del con flic to ope ra rá co mo de to nan te y pre ci -
pi ta rá una es ca la da de de nun cias por vio la cio nes a los de re chos hu ma -
nos co me ti dos por la Dic ta du ra mi li tar. 

21. Organización del Atlántico Norte. 
22. Anexo Documentación. Op. Cit.
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For jan do la Me mo ria 
Mal vi nas23 

 
“El 2 de abril de 1982 las Fuer zas Ar ma das ocu pa ron los te rri to rios de 

Is las Mal vi nas re cu pe ran do la so be ra nía po lí ti ca y mi li tar en un ope ra ti vo 
que in clu yó efec ti vos de las tres fuer zas. La de ci sión to ma da por la dic ta -
du ra mi li tar sa cu de las pri me ras pla nas de la pren sa in ter na cio nal y abre 
en el país una si tua ción que aún hoy no re sul ta lo su fi cien te men te de ba -
ti da, pro fun di za da y mu cho me nos sin te ti za da. 

De es ta ma ne ra su ma al si nies tro plan de re pre sión ejer ci do du ran te 
to dos esos años su res pon sa bi li dad ine lu di ble en los he chos acae ci dos 
en el Atlán ti co Sur. 

Mu chas son las pre gun tas aún no sal da das y que nos con du ci rían por el 
ca mi no de una dis cu sión ne ce sa ria y obli ga to ria. ¿Cuá les eran los rea les ob -
je ti vos de su es tra te gia de re cu pe ra ción? ¿En qué mar co in ter na cio nal se 
pla nea ron las ac cio nes? ¿Qué mo ti vó el aban do no (cri men que de be en gro -
sar la lis ta de car gos en la fo ja de los dic ta do res) de la tro pa an tes, du ran -
te y tras el com ba te? ¿Qué dis cu sión acen tuó en el ejér ci to fun da men tal -
men te los ho rro res co me ti dos por los dic ta do res aco rra la dos por la his to ria 
que de sem bo ca ron en dis tin tos mo vi mien tos ca ra pin ta das? ¿Qué rol de bió 
ha ber cum pli do la di ri gen cia po lí ti ca an te la res pues ta po pu lar cla ra men te 
di ri gi da ha cia el ene mi go im pe ria lis ta? ¿Qué fa len cias gra ves aún hoy pue -
den se guir ad ju di cán do se al Es ta do Ar gen ti no res pec to al tra ta mien to de ex 
com ba tien tes? ¿Por qué pe se al co rrer del tiem po de Mal vi nas no se ha bla? 
¿Por qué en la agen da de la in te lec tua li dad es ta cues tión tan ca ra al sen ti -
mien to del pue blo se pos ter ga in de fi ni da men te en el tiem po? 

To das es tas pre gun tas y mu chas más no re sis ten si len cio al gu no. Así 
lo de man da nues tra dig ni dad. Así lo me re cen nues tros hé roes. 

¿Por dón de em pe zar? Le he mos mo vi do el ta ble ro, hu mi lla do los al fi les 
e iza do nues tro pa be llón en la to rre. La rei na vie ne por no so tros. Ob ser -
va cau te lo sa.  

La pla za re pri mi da has ta el har taz go se vuel ve a po blar. En Bue nos Ai -
res el ai re es den so. Car ga do de hu me dad. 

En Mal vi nas el frío va ha cien do es tra gos de a po co. La no che se cie rra 
en la es pe su ra de una bru ma apá tri da. 

La dic ta du ra se em bria ga de pol vo de án gel y whisky eti que ta ne gra. As -
quea da de ma dru ga das pri va das re ga das de cham pag ne. Ex te nua da del 
se xo pro caz de su plan tel de ca ras bo ni tas. 

23. Revista Apuntes Nº 36. UTE, 2003, pp. 36-37. 
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Una pa ra do ja ab sur da sos tie ne en Ba rra cas un car tel con las ma nos 
en guan ta das de blan co. Afir ma que la lo cu ra so lo ha bi ta ha cia el in te rior 
de los gri ses mu ros. Quie re con ven cer nos de que ca mi ne mos en paz. La 
de men cia es tá con tro la da ...co mo la re bel día... el pen sa mien to... la in te li -
gen cia... To do es tá vi gi la do en es te país “de re cho y hu ma no”. 

Mien tras tan to en las le ja nas is las los días trans cu rren bar ni za dos de 
in cer ti dum bre. El go ber na dor fo rá neo via ja rum bo al des tie rro. Nues tros 
sol da dos pa tru llan la zo na li be ra da. Los kel pers la dran co mo pe rros de 
cam po. Aris cos y des con fia dos. 

Re gi mien tos, com pa ñías en te ras se alis tan pa ra un via je lar go y si nuo -
so. La se lec ción na cio nal de fút bol pre pa ra sus es tre llas pa ra el Mun dial 
‘82 en Es pa ña. 

La pan ta lla fi nal men te nos de vo ró. Pa re cía só lo un pre jui cio de in te lec -
tua les pe ro un día su ce dió. To dos ter mi na mos ca yen do al pre ci pi cio inex -
plo ra do de su gar gan ta de co lo res chi llo nes. Has ta des li zar nos al in te rior 
de una se rie de gue rra. Sin el sar gen to San ders, que nos lle na ba de in tri -
ga en las no ches de nues tra in fan cia, ni em bos ca das con fi nal fe liz. 

Es tiem po de Se rú Gi ran. “La gra sa de las ca pi ta les no se ban ca 
más...” 

Al guien jue ga nues tro jue go de men ti ras con las car tas mar ca das. 
Puer to Ar gen ti no, Goo se Green, Dar win se in cor po ran a nues tra co ti dia -

nei dad co mo Flo res, Ba rra cas o el Ba jo Bel gra no. 
De mi ra das ani ña das y en fun da dos en ver de oli va los com ba tien tes ca -

van po zos en esas tie rras. Con pa li tas irri so rias, con el ja rri to de ma te co -
ci do... to tal pa ra lo que lo iban a usar... Só lo los abra za la in tem pe rie... 
Só lo aca ri cian sus al mas car tas de ter nu ra con le tra de es cue la pri ma ria. 

Se or ga ni zan cru za das so li da rias. Ven ta de jo yas. Do na cio nes. To ne la -
das de ali men tos y abri gos. Allá só lo lle ga la muer te. Con su son ri sa cí ni -
ca. Con su ca ra de ju ga dor de pó quer. Con sus ma nos re fi na das. Con sus 
uñas cui da do sa men te arre gla das. 

La rei na sí que no du da. Va por to do. Por la co ra jea da de nues tro fu tu -
ro. Por los do min gos en el par que. Por la poe sía de Bor ges. Por la cha ca -
re ra, el tan go y Co rrien tes y Es me ral da. 

Los dia rios ca lien tan las ro ta ti vas. El ma tu ti no en cien de el áni mo 
de mu cha gen te. La sex ta edi ción bom bar dea triun fal el blan co del 
asom bro pue ril. 

Se es cri ben chis tes. Un país huér fa no de in dus trias pro du ce slo gans 
pu bli ci ta rios a gran es ca la. 

Las re vis tas jue gan un per ver so jue go de pre ten di dos co no ci mien tos 
bé li cos. Ven den hu mo. Ese que en el sur se re pro du ce so lo. Por que es el 



217

1976-1982

ine lu di ble mo nar ca de to da ba ta lla. En vol vien do he ri dos y di fun tos. Va lien -
tes y te me ro sos. Has ta los trai do res lo ven aun que de le jos. 

La flo ta avan za. La rei na ríe con una mue ca ín fi ma. 
En Bue nos Ai res ca si to do si gue igual. Con me nos luz pe ro in mer sas 

las men tes en el la be rin to de con tra dic cio nes. Los dés po tas vi ven su oca -
so co mo pue den. Se les exi ge. Se los de man da. Es con den su ca ra en el 
es tiér col de su me mo ria im pú di ca. 

El Rock and Roll con vo ca. La te le vi sión aren ga. En la ofi ci na se dis cu -
te. “Ba ja mos otro avión”... “Es ta mos ga nan do...” “Esos dos Ha rrier es ta -
ban en off si de”. 

Un ti po jo ven y ro bus to exal ta las bon da des del vo lun ta rio a Mal vi nas. 
Pe ro di ce que él no via ja por que es pa dre de tres hi jos. 

El de sem bar co es in mi nen te. Mi les de in gle ses a la ca za de una frac -
ción gi gan te de me nos de vein te hom bres al man do de un sub te nien te. La 
llu via no da tre guas. La he la da ca la los hue sos. Ham bre... ham bre... más 
ham bre... Car near es una aven tu ra ve da da pa ra mu chos. To do por un tra -
go de san gre ca lien te. Por un hí ga do re cién arran ca do... No hay mu chas 
op cio nes. La gan gre na o los in gle ses. To dos los ca mi nos con du cen a la 
de si dia. Pe ro la fuer za no ema na de la na da. Hay un sen ti mien to hon do. 
Que al gu nos no lo gran ex pli car con pa la bras. Pe ro exis te. Y da ga nas, en -
te re za, mu cha hon ra. 

Pla za de Ma yo cre pi ta. En las is las ase si nan los ma ri nes. En Hi pó li to 
Yri go yen y Bal car ce los ci pa yos de siem pre. El vien to mez cla los gri tos y 
los fue gos. Se cla ma en am bas par tes. A tan tos ki ló me tros se di ce lo mis -
mo... “¡¡Aguan ten... que se nos vie nen en ci ma!!”. Hier ve la cos ta mal vi -
nen se. Se car bo ni za el mi cro cen tro. 

La rei na brin da a la dis tan cia. Con el mis mo bre ba je que sus la ca yos 
dic ta do res. La di fe ren cia es que ella no ne ce si ta ex cu sas... 

Los po zos ca va dos, la tem pes tad, el cie lo va cío de es tre llas, la os cu ri -
dad su re ña, son tes ti gos in que bran ta bles. Los han vis to lle gar aus te ros 
de com ba tes y los des pi die ron co mo ti ta nes. 

En Bue nos Ai res des po bla da la pla za. La va dos de san gre los dia rios y 
las re vis tas. Ama ri llas de ru ti na las ofi ci nas. La pan ta lla nos lan za de un 
es cu pi ta jo nue va men te a la rea li dad que no es más que lo que su ce de en -
tre nues tra mi ra da y la de los otros. Los gue rre ros vuel ven aguar da dos por 
mi llo nes de au sen tes. 

“Si jue ga Kem pes por de re cha...y Ra món Díaz se ti ra un po co a la 
iz quier da...” 

Omar Dia ne se 
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So mos De re chos y Hu ma nos 
 
Leo pol do For tu na to Gal tie ri re nun cia en ju lio de 1982 y asu me el ge ne -

ral Rey nal do Big no ne. 
Se ini cia la ter ce ra y úl ti ma fa se, la eta pa ter mi nal. 
La de rro ta en Mal vi nas, con su se cue la de cien tos de sol da dos muer -

tos y he ri dos, el ge no ci dio de mi les de ar gen ti nos y la des truc ción eco nó -
mi ca del país son los re sul ta dos que ofre cía a es ta al tu ra el au to de no mi -
na do “Pro ce so de Reor ga ni za ción Na cio nal”. 

Du ran te la eta pa Big no ne ago ta das ya las al ter na ti vas de au to tran si -
ción, só lo el Ejér ci to que da a car go de las res pon sa bi li da des de go bier no. 

Se co men za ba a tran si tar el ca mi no ha cia la sa li da de mo crá ti ca. Pe ro 
ul ti man al gu nos de ta lles an tes de con cre tar la re ti ra da. El 17 de no viem -
bre de 1982 Do min go Ca va llo, pre si den te del Ban co Cen tral, trans fie re al 
Es ta do las deu das en dó la res de las em pre sas es ta ti zan do la deu da ex -
ter na y li cuan do los pa si vos in ter nos.  

Ade más, el Pro ce so in ten ta, an tes de ir se, con cer tar cues tio nes re fe ri -
das a la lla ma da gue rra an ti sub ver si va que en rea li dad re mi tían a la vio la -
ción de los de re chos hu ma nos pe ro, en ge ne ral, los par ti dos to man dis -
tan cia fren te al Ré gi men. En ton ces el 22 de sep tiem bre de 1983 el ge ne -
ral Big no ne dic ta la Au toam nis tía que da por muer tos a los de sa pa re ci dos 
y so me te a las Fuer zas Ar ma das “al Jui cio de Dios”. 

Se es ta ble ce por fin un cro no gra ma elec to ral, los par ti dos se reor ga ni -
zan y pro li fe ran las cam pa ñas de afi lia ción ma si va. 

Des pués de ca si ocho años de Pro ce so Mi li tar, el 30 de oc tu bre de 
1983 las elec cio nes con sa gran Pre si den te a Raúl Al fon sín can di da to de la 
Unión Cí vi ca Ra di cal. 

Los ciu da da nos ar gen ti nos a tra vés del vo to, ele gían la pro pues ta más 
li ga da a la Cons ti tu ción y al Es ta do de De re cho por so bre la op ción de Li -
be ra ción o De pen den cia plan tea da por el Par ti do Jus ti cia lis ta quien su fre 
la pri me ra de rro ta elec to ral en co mi cios sin pros crip cio nes.  

 
 

De dic ta du ras y re sis ten cias  
 

Vo ces 
 
“Fui mos el úl ti mo gru po que sa lió con vi da y coin ci de con el cam bio de 

con duc ción de la Ma ri na. Su be Ana ya y con él se ter mi na con la po lí ti ca 
de que hu bie se so bre vi vien tes. 
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¿Por qué los hay? ¿Por qué al gu nos sa li mos con vi da? Real men te no 
lo sa be mos, creo que los úni cos que pue den de cir nos por qué son Ellos. 

Hay hi pó te sis que los so bre vi vien tes he mos dis cu ti do mu cho.  
El co mún de la gen te lo pri me ro que va a de cir es: ¿por qué es tán us -

te des con vi da? Si es tán con vi da por al go se rá… se gu ra men te es por que 
trai cio na ron. 

Des de la Aso cia ción de De te ni dos-De sa pa re ci dos lo que he mos de sa rro -
lla do es que se in ten ta ron de jar dos man da tos, uno a la so cie dad y el otro 
a los so bre vi vien tes: a la so cie dad la des con fian za pa ra siem pre, el “por al -
go se rá”, “por al go ha brá si do” que que dó in cor po ra do en el te ji do so cial.  

Y a los so bre vi vien tes tam bién el pen sar “si yo es toy vi vo por al go 
se rá” que apor ta a la teo ría de que to dos so mos cóm pli ces, co sa que 
no es cier  ta. 

Creo que pa ra que se trans mi ta el te rror que in mo vi li za tie ne que ser 
con ta do si no, no se trans mi te. 

Pa ra po der lle var a ca bo su plan, Ellos lo tu vie ron que ha cer en la to tal 
os cu ri dad. Hi cie ron de sa pa re cer a la gen te, y la gen te de un día pa ra otro 
no exis tió más. Aho ra ¿có mo ter mi na eso in cor po rán do se al cuer po so cial, 
si no es tras mi ti do por al guien? 

Tie ne que ha ber un re la tor y eso so mos los so bre vi vien tes. 
En ton ces cuan do nos pre gun tan por qué a un gru po pe que ño nos de ja -

ron vi vos, yo di go: ‘es pa ra que con te mos esas co sas’.  
A los so bre vi vien tes nos de ja ron el man da to de ser los re la to res del ge -

no ci dio con el fin de ayu dar a sem brar te rror e in mo vi li zar. 
No so tros, en cam bio, plan tea mos que nues tro rol es rom per con eso, 

que nues tra fun ción es con tar lo pa ra ge ne rar con cien cia y me mo ria, no pa -
ra crear te rror e in mo vi li zar.  

Cree mos que de ese mo do es po si ble rom per la ló gi ca del ge no ci -
dio, cu ya prác ti ca tie ne que ver no só lo con aque llos que no es tán, si -
no jus ta men te con el ob je ti vo fi nal que son los vi vos, ya no só lo los 
que no es tán. 

El ob je ti vo fi nal era rom per to da la es truc tu ra so cial y cul tu ral, trans for -
mar la to tal men te, cam biar las prác ti cas de to do lo que se mue ve al re de -
dor de ese gru po que es ex ter mi na do. 

To da vía pa de ce mos las con se cuen cias.  
Por eso plan tea mos que es to fue un ge no ci dio, por que exis tió un plan 

sis te má ti co de des truc ción de un gru po de ter mi na do y por que la ra zón de 
ese plan era cam biar las prác ti cas so cia les de to dos. 

Qui que “Ca chi to” Fuk man 
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Du ran te el “Pro ce so de Reor ga ni za ción Na cio nal” no só lo se tra tó de 
dis ci pli nar con el ob je ti vo de con se guir la obe dien cia de los que se en fren -
ta ban a la au to ri dad eco nó mi ca y po lí ti ca. Ade más, se tra tó de eli mi nar 
cual quier ti po de opo si ción al pro yec to que se ini cia ba de la ma no de las 
nue vas au to ri da des mi li ta res y sus so cios ci vi les. 

Pa ra los gol pis tas, eli mi nar a la opo si ción sig ni fi có ex ter mi nar y ani qui -
lar per so nas e ideas, es de cir to do aque llo que sos tu vie ra pos tu ras di fe -
ren tes a lo ins ti tui do por el nue vo or den que ve nían a ins tau rar. 

Así fue co mo la Dic ta du ra uti li zó el apa ra to del Es ta do pa ra ac tuar so -
bre dos pla nos: so bre los su je tos con si de ra dos po lí ti ca men te “pe li gro -
sos” y so bre el pla no cul tu ral-edu ca ti vo pa ra el lo gro del dis ci pli na mien to 
de to do el cuer po so cial. 

 
 

“La his to ria se ins cri be en los cuer pos” 
Mi chel De Cer teau 

 
Pa ra El Pro ce so no al can za ron los me dios “clá si cos” del Es ta do mo der -

no pa ra ejer cer su po tes tad. 
“Los pro ce sos ju rí di cos, car ce la rios, mé di cos, la bo ra les, edu ca ti vos y mi li -

ta res de la mo der ni dad con lle van en sí un afán in di vi dua li zan te ca paz de atra -
par en “cua drí cu las” a ca da per so na y de iden ti fi car las con pre ci sión. La so cie -
dad se tor na dis ci pli na da. Los hos pi ta les, las cár ce les, las fá bri cas, los ejér -
ci tos y los co le gios dis ci pli nan. El pa trón de me di da se rá la nor ma. Pe ro quien 
no cum pla es ta rá mu cho más in di vi dua li za do que el que la cum ple. Lo nor mal 
es ser sa no. Si es tu vie ra en fer mo ha bría que so me ter se a ser re gis tra do, aus -
cul ta do, ob ser va do, vi si ta do, mi nu cio sa men te exa mi na do. Lo nor mal es cum -
plir las le yes. Si se las vio la ra se su fri ría en cie rro, con trol, vi gi lan cia, ace cho.”24 

 
El ré gi men mi li tar ope ró so bre los cuer pos con si de ra dos irre cu pe ra -

bles, por me dio de la de sa pa ri ción, la tor tu ra y el ex ter mi nio sis te má ti co 
co mo ex pre sión del má xi mo do mi nio real de unos cuer pos so bre otros 
cuer pos. 

La me to do lo gía apli ca da so bre los su je tos con si de ra dos po lí ti ca men te 
“pe li gro sos” se ejer ció to man do co mo ba se los prin ci pios que ofre cía la 
Doc tri na de Se gu ri dad Na cio nal que ofi ció co mo su so por te ideo ló gi co. 

El “fa tal des vío de la his to ria re cien te”, de mos tra ba que el cas ti go no 
po dría lle var se a ca bo por los me dios le ga les, abier tos y co no ci dos. Apo -

24. Díaz Esther. La filosofía de Michel Foucault. Biblos. 2005, pág. 115. 
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ya dos en el su pues to de un es ta do de gue rra in ter na per ma nen te uti li za -
ron to dos los ins tru men tos po si bles pa ra sem brar el te rror en la po bla ción 
a fin de lo grar la des mo vi li za ción e im plan tar “la cul tu ra del mie do”. 

El “te rro ris mo de Es ta do” fue el mé to do apli ca do me dian te el cual se 
tra tó de eli mi nar to do aque llo que hi cie ra re fe ren cia o es tu vie ra li ga do a 
lo po ten cial men te trans for ma dor ubi ca do, des de la óp ti ca del go bier no, en 
ge ne ral en la po bla ción ci vil y en par ti cu lar en par ti dos po lí ti cos y or ga ni -
za cio nes sin di ca les y/o so cia les.  

Pa ra el Es ta do te rro ris ta, el mo no po lio de la fuer za que to do Es ta do por 
ser tal os ten ta, de bía es tar al ser vi cio de sus pen der y con tro lar to dos los 
de re chos in di vi dua les de los ciu da da nos y vi gi lar to dos los es pa cios ins ti -
tu cio na les, ava la do des de la ló gi ca de “gue rra su cia” o “no con ven cio nal”. 

La re pre sión no re sul tó ser en ton ces una ac ción cir cuns tan cial, even -
tual ni es pas mó di ca, ubi ca da en el off del cir cui to ofi cial, si no que se con -
for mó co mo un plan sis te má ti co y me tó di co, que se in te gra ba al es ce na -
rio co ti dia no co mo una su ce sión de he chos ais la dos que mu chas ve ces 
pa re cían in con gruen tes e in com pren si bles, pe ro siem pre obra ban co mo 
ge ne ra do res de una sen sa ción de mie do pa ra li zan te an te la po si bi li dad de 
con ver tir a ca da uno en la po si ble pró xi ma víc ti ma. 

El plan de ex ter mi nio que se prac ti ca des de lo ocul to, des de las som bras, 
pro du jo dos ti pos de de sa pa re ci dos, por muer te y por exi lio, ex ter no e in ter no. 

Co mo tan tos ar gen ti nos, mu chos do cen tes tu vie ron que de jar sus es -
cue las, su ba rrio, sus lu ga res, en la bús que da de nue vos es pa cios de su -
per vi ven cia, de mi li tan cia y de cons truc ción so cial.  

 
 
 
 

Vo ces 
 
“Yo es tu ve se cues tra da, de sa pa re ci da dos ve ces en el año 77, en ene -

ro y en agos to, con el agra van te de que en ene ro de sa pa re ce mi ma ri do. Se 
le su mó a eso que cuan do me lle van la pri me ra vez ya es ta ba em ba ra za da 
de mi se gun da hi ja y ella na ce con pro ble mas, con dis ca pa ci da des. Mi ne -
ne te nía un año y me dio. Vi ví un exi lio in ter no muy fuer te, de mu cho mie do, 
de no ha blar mu cho con na die ni con tar na da, por ejem plo, no po der de cir 
que te nía un ma ri do de sa pa re ci do si no que es tá ba mos se pa ra dos… 

En ese año fa tí di co, en 1977, me pa sa ron va rias co sas, yo pe dí li cen -
cia y me la otor ga ron a tra vés de la asis ten te so cial. Du ran te dos años es -
tu ve con li cen cia en mi es cue la de pro vin cia de Bue nos Ai res.  
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Cuan do re tor no a la es cue la, tu ve que ha cer ma la ba res pa ra or ga ni zar me 
fa mi liar men te y pe dí tras la do a un lu gar más cer ca no a mi do mi ci lio de Ca pi tal. 

Cuan do me dan la es cue la, cer ca na a la Ge ne ral Paz, des cu bro que es -
ta ba al la do de la co mi sa ría de Vi lla In su pe ra ble don de ha bía es ta do de te -
ni da-de sa pa re ci da. Es tu ve tra ba jan do en los años de la dic ta du ra al la do de 
don de me ha bían se cues tra do. Es ta cio na ba mi co che al la do del lu gar por 
don de me ha bían en tra do a la co mi sa ría las dos ve ces de mi de sa pa ri ción. 

Con ese da to vi ví.  
Yo no pu de dar la in for ma ción has ta que lle gó la de mo cra cia y en ton -

ces hi ce las de nun cias co rres pon dien tes, pre sen té mi ca so en la CO NA -
DEP y en la jus ti cia. Es más, des pués hi ce el re co no ci mien to. Así que 
esos pri me ros años en que me rein cor po ro a la es cue la, fue ron años de 
te rror, de si len cio por que, ade más, el pre si den te de la Coo pe ra do ra de la 
es cue la era el pre si den te de la Coo pe ra do ra de la Co mi sa ría.” 

De lia Bi sut ti 

 
 
 
 
Es te ac cio nar po lí ti co-mi li tar en ca be za do por las Fuer zas Ar ma das des -

de el go bier no, que lle vó a ca bo me to do lo gías ile ga les pa ra un Es ta do de 
de re cho, pro vo có nu me ro sas víc ti mas, mi les de adul tos de sa pa re ci dos, 
tor tu ra dos y exi lia dos, y ni ños apro pia dos. 

Ade más del plan sis te má ti co de de sa pa ri ción de per so nas, el te rro ris -
mo de Es ta do se apli có a tra vés de sím bo los, imá ge nes y tra di cio nes.  

Por un la do es ta ban la pri sión, los cam pos de con cen tra ción y los gru pos 
de ta reas, y por el otro to da una es truc tu ra de fé rreo con trol edu ca ti vo y cul -
tu ral, que im pli ca ba fun da men tal men te la cen su ra so bre las ins ti tu cio nes, 
los me dios de co mu ni ca ción, la pren sa es cri ta y sec to res in te lec tua les. 

 
 
 
 

Vo ces 
 
“Yo me re ci bo de maes tro en el año ‘75, po co tiem po an tes del gol -

pe que pa ra mu chos de no so tros sig ni fi có al go muy te rri ble. Te nía 
vein te años. 

Que ría mos un mun do me jor, no so tros que ría mos más. Te nía mos muy 
in cor po ra da una al ta do sis de re nun cia mien to an te los ob je ti vos per so na -
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les, sin mez quin da des. Es tá ba mos dis pues tos a dar la vi da, in clu so al gu -
nos de nues tros com pa ñe ros ha bían ele gi do la lu cha ar ma da pa ra en fren -
tar a la dic ta du ra. 

Por su pues to que no so tros po ne mos en pri mer lu gar los 30 mil des pa -
re ci dos, los que se han exi lia do, los que es tu vie ron pre sos, pe ro tam bién 
en al gún lu gar ha bría que con ver sar so bre qué nos pa só a aque llos que 
te nía mos ex pec ta ti vas de vi da, que éra mos muy jó ve nes, a los que re cién 
ha bía mos em pe za do, aque llos que no fui mos víc ti mas di rec tas de la re -
pre sión de la dic ta du ra, pe ro por ejem plo no fui mos a es tu diar a la uni ver -
si dad por que mu chas ca rre ras ha bían si do ce rra das por los mi li cos, que 
tra ba já ba mos pe ro no po día mos ex pre sar nos li bre men te. 

To dos te nía mos co mo ejem plo la tra yec to ria he roi ca del Che Gue va ra, 
sus vir tu des co mo mi li tan te po lí ti co, su con di ción de ger men del hom bre 
nue vo, el de seo de per fec cio nar nos, de ser me jo res, ¿no? Re cuer do aque -
lla fra se de Fi del “sea mos co mo el Che”. 

Car los Ri co Al cá zar 

 
 
 
 

“Los lá pi ces eran de co lo res” 
Afi che mu ral. Es cue la Ni co lás Ave lla ne da. Ca pi tal Fe de ral 

 
No só lo so bre los cuer pos de los su je tos por ta do res ac tuó la ma qui na -

ria des truc to ra, tam bién lle vó ade lan te su plan re pre si vo so bre los uni ver -
sos sim bó li cos que con si de ra ba ame na zan tes, so bre los sa be res y los 
dis cur sos que de bían erra di car se an tes de que pu die ran ha cer se rea li dad. 

De allí que la edu ca ción y la cul tu ra fue ran mo ni to rea das es pe cial men te. 
La dic ta du ra en ca ró el dis ci pli na mien to del cuer po so cial to man do la pre mi sa 
de la cen su ra so bre las men tes y so bre ellas tam bién se ejer ci tó la re pre sión. 

Pa ra ello tu vo que rom per con las es truc tu ras dis cur si vas he ge mó ni cas 
in te rio ri za das a lo lar go de las ex pe rien cias trans for ma do ras de las dé ca -
das an te rio res que se ha bían en car na do en el con jun to so cial, pe ro pa ra 
des le gi ti mar aquel dis cur so trans for ma dor ha bía que bo rrar la me mo ria 
po lí ti ca, ha bía que ha cer la de sa pa re cer. 

“El de sa pa re ci do es una fi gu ra que se sus ten ta, ade más de la ope ra -
to ria con cre ta que lo arre ba ta, de un es pa cio ya pre via men te ex tir pa do de 
la me mo ria po lí ti ca: la his to ria que lo con tu vo.”25 

25. Casullo, Nicolás. Memoria y revolución. Revista Lucha Armada N° 6. Año 2006.
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La sus pen sión de esa his to ria y el bo rra mien to del pa sa do re cien te da -
rían pa so a un nue vo pre sen te y al fu tu ro pre de ter mi na do, es de cir al ca -
mi no del que nun ca nos ten dría mos que ha ber des via do. 

Pa ra efec ti vi zar la ta rea de des le gi ti ma ción y des truc ción del dis cur so 
se ejer ci tó la cen su ra, que no es más que for jar otra de sa pa ri ción, es ta 
vez de lo sim bó li co que pa sa ría a ser par te de lo real en la me di da en que 
se clau su ra ran los ob je tos so por tes de aque llos dis cur sos.  

Co mo ejem pla ri dad edi fi can te, re crean do un Fah ren heit 45126, en 1977 
se que ma ron va rios mi les de vo lú me nes de Eu de ba en el ba rrio de Pa ler -
mo y en agos to de 1980, con lan za lla mas, en un bal dío de Sa ran dí, ar die -
ron más de un mi llón y me dio de pu bli ca cio nes del Cen tro Edi tor de Amé -
ri ca La ti na. 

El do mi nio so bre los cuer pos se tras la da ba al do mi nio so bre las pa la -
bras que en gro sa ron las lis tas de lo pro hi bi do. 

“No hay dis cur so sin po der (...) En to da so cie dad, la pro duc ción de la 
pa la bra es tá con tro la da, se lec cio na da y dis tri bui da por cier tos pro ce di -
mien tos. La fun ción de esos pro ce di mien tos es evi tar pe li gros, con ju rar 
po de res, ma ne jar lo aza ro so y es qui var la ma te ria li dad del dis cur so. Es tas 
fun cio nes son cum pli das por dis tin tos pro ce di mien tos. 

Fou cault lla ma “de ex clu sión” a es tos pro ce di mien tos, por que son los 
en car ga dos de de se char aque llas pa la bras que pue den tor nar pe li gro so el 
po der del dis cur so (...).”27 

 
El gol pe tu vo que pro du cir en ton ces su pro pio len gua je, un len gua je dis -

ci pli na dor y re pre si vo, en el que la so cie dad era iden ti fi ca da co mo “ su je -
to ino cen te”, que gra cias a la in ter ven ción mi li tar, se ría ali via do del dis -
cur so an te rior crea do por los “ene mi gos del or den”.  

El “sal va dor” Pro ce so de Reor ga ni za ción Na cio nal lle ga ba pa ra ter mi -
nar con los “sub ver si vos e in fil tra dos” que aten ta ban con tra el “de ber ser” 
y, so bre to do, pa ra ocu par se de aque llos que en lu gar de cum plir con la fi -
na li dad del Pro ce so, se re be la ban con tra él. 

La Ar gen ti na pa só a ser el cam po de la “Reor ga ni za ción Na cio nal”, las 
Fuer zas Ar ma das las por ta do ras de los prin ci pios éti cos y mo ra les, y aque -
llos que se le opu sie ran se con vir tie ron en “los ene mi gos a ex ter mi nar”. 

El te rro ris mo de Es ta do de bía in ter pre tar se co mo uno de los erro -
res to le ra bles en el trán si to de es ta epo pe ya san ti fi ca do ra ya que gra -

26. Referencia al libro Fahrenheit 451 de Ray Bradbury. Esa es la temperatura en la que arde 
el papel. 
27. Díaz Esther. Op. Cit., pág. 78.
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cias a él po dría de jar se atrás una eta pa equí vo ca, pa ra dar co mien zo 
a otra, la del lo gro del Or den y así, el país, la na ción to da, es ta ría en 
con di cio nes de re co men zar.  

 
 

El si len cio es sa lud 
 
En re la ción con la di men sión cul tu ral, el pro yec to mi li tar cum pli ría su 

mi sión de “lim pie za so cial”, “pro te gien do” a los cuer pos “sa nos”, y sien -
do im pla ca ble con los con si de ra dos “en fer mos e in ser vi bles” y el si len cio 
se rá la re ce ta pres crip ta pa ra re com po ner la sa lud so cial. 

Al su je to “no ra cio nal”, no dis ci pli na do, en fer mo, de bía cas ti gár se lo de 
ma ne ra más bru tal, que con las for mas lle va das a ca bo has ta ese mo -
men to, en for ma más di rec ta, sin atis bo de pie dad. 

“Los pro ce di mien tos de ex clu sión ex ter nos son: Lo pro hi bi do, la se pa -
ra ción ra zón-lo cu ra y la vo lun tad de ver dad (...).”28 

La rea li dad, la ver dad, só lo de bía ser su ge ri da pa ra ins ta lar el mie do y 
pa ra evi tar la ten ta ción del re tor no al idea rio por ven cer. Pa ra la cons truc -
ción de la nue va “Ver dad”, de be ría ocul tar se la esen cia li dad mis ma del 
pro ce so de re pre sión: 

“Hay con di cio nes de po si bi li dad que pre ce den al en cuen tro del hom -
bre con la ver dad. Ca da épo ca, ca da cul tu ra, ca da epís te me tie ne las su -
yas. Ellas son el lí mi te que mar ca cuá les enun cia dos pue den ser con si -
de ra dos ver da de ros y cua les enun cia dos ni si quie ra me re cen ser con si -
de ra dos en un ré gi men de ver dad, in clu so ni pa ra com pu tar los co mo fal -
sos. Es tas con di cio nes di bu jan el ho ri zon te de apa ri ción de ver da des y 
aún, de fal se da des.  

Lo que no se con tie ne en di chos lí mi tes no en tra en la vo lun tad de ver -
dad del mo men to, es des va lo ri za do, ri di cu li za do, de se cha do (...).”29 

 
Se po ne en mar cha un plan de de pu ra ción ideo ló gi ca. Pa ra su im ple -

men ta ción el Mi nis te rio de Cul tu ra y Edu ca ción ten dría un rol pro ta gó ni co:  
“La dic ta du ra va a for ta le cer el mo de lo ex clu yen te, cla ra men te va a 

tra tar que la dis tri bu ción del sis te ma edu ca ti vo re pro duz ca lo má xi mo 
po si ble la dis tri bu ción eco nó mi ca. Re ci be un cam po com ple jo y en sie te 
años lo gra rear mar lo (…). Por un la do con una can ti dad de es tra te gias 
re pre si vas. La re pre sión en tra al sis te ma de for ma real men te bes tial. 

28. Ídem anterior. Pág. 79. 
29. Ídem anterior.
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Se re pri me to do y to do es sub ver si vo. La dic ta du ra par te del pre su pues -
to de que to do es sub ver si vo a me nos que de mues tre lo con tra rio, la re -
pre sión lle ga des de la de sa pa ri ción y el exi lio has ta las prác ti cas co ti -
dia nas, el uso del uni for me, los li bros pro hi bi dos, la ves ti men ta, la for -
ma de tra to, to do es to es muy fuer te. Pe ro con vi vien do con es tas prác -
ti cas re pre si vas es tán las prác ti cas dis cri mi na do ras, la par te más pro -
duc ti va, si quie ren de la dic ta du ra. Cuan do la dic ta du ra di ce hay que lo -
grar que la dis tri bu ción del ca pi tal sim bó li co sea equi va len te a la dis tri -
bu ción del ca pi tal eco nó mi co, ¿qué ha ce?: exá me nes de in gre so, aran -
ce la mien to, re cor te pre su pues ta rio, for ta le ci mien to de la edu ca ción pri -
va da. He cha ma no a un mon tón de prác ti cas que ya se ha bían uti li za do 
en otras dic ta du ras.”30 

 
Pa ra la fun da ción de un nue vo ré gi men de Ver dad, la re pre sión 

cul tu ral y la cen su ra re sul ta ron he rra mien tas idó neas pa ra el Es ta do 
te rro ris ta.  

“En el or den del dis cur so se ex pli ci ta que la vo lun tad de ver dad, co mo 
otros sis te mas de ex clu sión, se apo ya en un so por te ins ti tu cio nal. 

És ta a su vez es re for za da y acom pa ña da por una den sa se rie de 
prác ti cas co mo la pe da go gía, el sis te ma de li bros, la edi ción, las bi blio -
te cas, pe ro es acom pa ña da, tam bién, por la for ma que tie ne el sa ber de 
po ner se en prác ti ca en una so cie dad (...). El dis cur so es un prin ci pio de 
co he ren cia que re tor na a cier tas pa la bras y ex clu ye otras, a ve ces, pa -
ra siem pre (...).”31 

 
Mu chos es cri to res jun to con sus li bros, fue ron pro hi bi dos. In te gra ron 

la ca te go ría de li bros pe li gro sos des de “El Ca pi tal” de Karl Marx, has ta 
“El Prin ci pi to” de Saint-Exú pery o “Un ele fan te ocu pa mu cho es pa cio” de 
El sa Bor ne man. Cien tos de can cio nes pro hi bi das, des de Ho ra cio Fe rrer a 
Mo ris, obras de tea tro, mues tras de ar tis tas plás ti cos, pe lí cu las. 

Po de mos de cir que por me dio de es ta me to do lo gía se in ten tó que de -
sa pa re cie ran las ge nui nas ma ni fes ta cio nes y ex pre sio nes del pue blo pro -
cu ran do crear un nue vo ca non don de mu chos ar tis tas po pu la res ten drían 
la en tra da im pe di da. 

En lo edu ca ti vo, la dic ta du ra in ten tó el ma ne jo de dos di men sio nes: 
una ma cro y otra mi cro. En la mi cro se pro pu so la uni for mi za ción de las 

30. En tre vis ta a Pa blo Pi neau en re vis ta He re de ros de ti za y sue ños N°2.U TE. Ju nio 2007, 
pág. 12. 
31. Díaz Est her. Op. Cit., pág. 79.
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con duc tas to le ra bles den tro de las ins ti tu cio nes me dian te es tric tas nor -
ma ti vas re gla men ta rias32, mu chas ve ces de ca rac te rís ti cas cas tren ses. 

“El sis te ma de edu ca ción de una so cie dad es una for ma po li cía ca de 
ade cua ción so cial de los dis cur sos. La im pron ta que la edu ca ción va fi jan -
do en los dis cur sos es la que sur ge del in trin ca do jue go de las fuer zas del 
po der y los es tra tos del sa ber. Aun que sa ber y po der in te rac túan di ná mi -
ca men te, el úl ti mo ad quie re cier ta prio ri dad so bre el pri me ro (...).”33 

 
Pa ra la Dic ta du ra, el do cen te que no se dis ci pli na ba co mo agen te fun -

cio nal al ré gi men, se con ver tía en un po ten cial ene mi go:  
“El ac cio nar sub ver si vo se de sa rro lla a tra vés de maes tros ideo ló gi ca -

men te cap ta dos (...). 
La co mu ni ca ción se rea li za en for ma di rec ta, a tra vés de char las in for -

ma les y me dian te la lec tu ra y co men ta rio de cuen tos ten den cio sos edi ta -
dos pa ra tal fin. En es te sen ti do se ha ad ver ti do en los úl ti mos tiem pos, 
una no to ria ofen si va mar xis ta en el área de la li te ra tu ra in fan til. En ella se 
pro po ne emi tir un ti po de men sa je que par ta del ni ño y que le per mi ta “au -
toe du car se” so bre la ba se de la li ber tad y la al ter na ti va.”34 

“Ten drá pri ma cía in me dia ta en la ac ción del go bier no de la edu ca ción, 
la res tau ra ción del or den en to das las ins ti tu cio nes es co la res. La li ber tad 
que pro cla ma mos co mo for ma y es ti lo de vi da, tie ne un pre cio pre vio, ne -
ce sa rio e inex cu sa ble: el de la dis ci pli na. El ca so con tra rio so lo sig ni fi ca 
alie na ción y en él se di lu ye to da po si bi li dad de rea li za ción per so nal y so -
cial au tén ti cas.”35 

El men sa je de Ri car do Brue ra36, fla man te Mi nis tro de Edu ca ción de la 
dic ta du ra, da do a los po cos días del gol pe, anun cia ba el cla ro pro pó si to 
de re cu pe rar “el su pues to or den per di do” en las ins ti tu cio nes so bre la ba -
se de la dis ci pli na mar cial que ve nían a im po ner. 

 
La dic ta du ra de sa rro lló un plan de al can ce na cio nal, cen tra li za do y sis -

te má ti co, con pro pó si tos de fi ni dos y enun cia dos pa ra ser eje cu ta dos en 
to das las áreas.  

32. Se es ta ble ce el Re gla men to pa ra las Es cue las Mu ni ci pa les en Ca pi tal Fe de ral. Re so lu -
ción SED 626/80. 
33. Díaz Est her. Op. Cit., pág. 81. 
34. Sub ver sión en el ám bi to edu ca ti vo. Co noz ca mos a nues tro ene mi go. Mi nis te rio de Edu -
ca ción. 1977. 
35. In ver niz zi Her nán y Ju dith Go ciol. Un gol pe a los li bros. Eu de ba. Bue nos Ai res. Pág. 101 
(Ex trac to). 
36. Ri car do Brue ra fue Mi nis tro de Edu ca ción en San ta Fe du ran te el pe río do 1970-1973 y 
du ran te la úl ti ma dic ta du ra, Mi nis tro Na cio nal des de mar zo de 1976 a ma yo de 1977.
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Los di rec ti vos te nían un rol fun da men tal en ese plan de re pre sión: 
“(...) el per so nal do cen te y di rec ti vo de es ta ble ci mien tos edu ca cio na les 

es en de fi ni ti va, en for ma di rec ta, el que ejer ci ta la trans mi sión de co no -
ci mien tos y la con duc ción de los res pec ti vos ám bi tos (…).”37 

 
 
 
 

Vo ces 
 
“En el ‘76 tra ba ja ba en la es cue la de Re cu pe ra ción del DE 16 y te nía 

a mi com pa ñe ro pre so. La Di rec to ra me de ja ba via jar a Ba hía Blan ca que 
era don de él es ta ba, ya ves que tam bién ha bía so li da ri dad. 

Pe ro en el año ‘77 tra ba jé en la es cue la 23 del DE 16 y un día la Di -
rec to ra en tró al au la y le arran có de los cua der nos una car ta que los chi -
cos le ha bían es cri to a Vi de la. A los po cos días me se cues tra ron. Es tu ve 
de te ni da en el Atlé ti co. 

Cuan do me li be ran, en la es cue la me ha cen un su ma rio por aban do no 
de car go... me que dé sin tra ba jar tres me ses. 

Por fin con se guí una su plen cia en la es cue la 4 del DE 16.  
Allí el di rec tor, Sac co, tu vo una ac ti tud de pro tec ción por que cuan do vi -

nie ron a pe dir in for mes so bre mí me avi só. Era una rea li dad com ple ja y se 
da ban es tas con tra dic cio nes.” 

Su sa na Die guez 

 
 
“En los años di fí ci les no nos reu nía mos tan to. Sí cuan do fue el pro ble -

ma con la hi ja de Jo sé (Dié guez) con Su sa na. Po bre Jo sé de cía que yo ha -
bía si do la úni ca que ha bía lla ma do por te lé fo no y ha bía ofre ci do a al guien 
que yo te nía co no ci do en la Po li cía. Des gra cia da men te fui una co bar de... 
fui co bar de... lo que hi ci mos la ma yo ría de los ar gen ti nos... re ci bía gen -
te... pe ro no hi ce lo que de bía... te nía dos hi jos... 

Ha bían lla ma do a una reu nión de la UMP en una es cue la del 18º. Una 
com pa ñe ra me lle vó con el au to por que yo no me sen tía bien y cuan do lle -
ga mos ca yó la po li cía y nos lle va ron a to dos. Nos lle va ron en un co lec ti vo 
en tre dos hi le ras de ita cas. Sa ca ron a to dos los pre sos y nos me tie ron a 
no so tros. Ahí nos fue ron a bus car. Al fre do Bra vo, Juan Car los Co mín guez, 
una abo ga da que man da ron los ra di ca les... A la ma dru ga da fue al go di vi -

37. Ministerio de Educación. Op. Cit.
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no... sa li mos co mo 50 com pa ñe ros y nos es ta ban es pe ran do. Era una ma -
ña na de tan to frío pe ro de tan to ca lor... 

Fui mos a las es cue las esa mis ma ma ña na y di mos cla se. Yo te nía 6º 
gra do y di cla se so bre có mo de fen der las ideas. Los que es tu vi mos de te -
ni dos nos ha bía mos com pro me ti do a con tar lo que ha bía pa sa do.”  

Pi lar Igle sias de Cal zón Mar tí nez 

 
 
 
 
El sis te ma ins ta ba a cons truir mo dos de dis ci pli na mien to ape lan do al 

con trol y al mie do ba sán do se en la fi gu ra de la Con duc ción es co lar que 
de bía ac tuar de mo do au to ri ta rio co mo fun cio nal re pro duc tor del Ré gi men.  

Pe ro los man da tos no re sul ta ron siem pre efi ca ces. Se ge ne ra ron con -
tra dic cio nes, in ters ti cios y grie tas de los que echa ron ma no mu chos di rec -
ti vos del sis te ma pa ra for jar en la es cue la un lu gar de en cuen tro. 

De to dos mo dos, los éxi tos par cia les de los Ob je ti vos per mi ti rían mien -
tras tan to la im plan ta ción de po lí ti cas eco nó mi cas y so cia les cla ra men te 
di rec cio na das con tra el con jun to del pue blo. 

 
 

Ám bi tos de Re sis ten cia: un lu gar en el mun do 
 
Pa ra con se guir el éxi to ha bía que dis gre gar a las or ga ni za cio nes po pu -

la res y des truir los la zos de so li da ri dad so cial, de sar ti cu lan do los te ji dos 
pro pios de la so cie dad ci vil. 

A pe sar de que la pro hi bi ción de la ac ti vi dad po lí ti ca evi tó la po si bi li dad 
de re cons truir rá pi da men te un fren te opo si tor al ré gi men, des de el in te rior 
de dis tin tos es pa cios se pu die ron cons ti tuir ám bi tos de re sis ten cia. 

El 30 de abril de 1977 las Ma dres rea li zan su pri me ra ron da. 
 
 

1977 
Bue nos Ai res 
Las ma dres de Pla za de Ma yo 

 
“Mu je res pa ri das por sus hi jos, son el co ro grie go de es ta tra ge dia. 

Enar bo lan do las fo tos de sus des pa re ci dos, dan vuel tas y vuel tas a la 
pi rá mi de, an te la ro sa da ca sa de go bier no, con la mis ma obs ti na ción 
con que pe re gri nan por cuar te les y co mi sa rías y sa cris tías, se cas de tan -
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to llo rar, de ses pe ra das de tan to es pe rar a los que es ta ban y ya no es -
tán, o qui zás si guen es tan do o quién sa be… (…). Las lla man lo cas. Nor -
mal men te no se ha bla de ellas. Nor ma li za da la si tua ción, el dó lar es tá 
ba ra to y cier ta gen te tam bién. Los poe tas lo cos van al mue re y los poe -
tas nor ma les be san la es pa da y co me ten elo gios y si len cios. Con to da 
nor ma li dad el mi nis tro de Eco no mía ca za leo nes y ji ra fas en la sel va afri -
ca na y los ge ne ra les ca zan obre ros en los su bur bios de Bue nos Ai res. 
Nue vas nor mas de len gua je obli gan a lla mar Pro ce so de Reor ga ni za ción 
Na cio nal a la dic ta du ra mi li tar. 

 
An te la co ti dia na ma tan za, los ti lin gos me dio pe lo se en co gen de hom bros: 
- Al go ha brán he cho. Por al go se rá. 
O sil ban mi ran do pa ra otro la do. 
- No te me tás.” 

Eduar do Ga lea no38  
 
 
La UMP si guió tra ba jan do co mo or ga ni za ción de los tra ba ja do res de la 

edu ca ción, con se cuen te con la idea de que la con ti nui dad de la mi li tan cia 
po dría ase gu rar la per ma nen cia de es pa cios de par ti ci pa ción y re sis ten -
cia con tra el au to ri ta ris mo y la re pre sión que avan za ba día a día. 

 
“Se gui mos tra ba jan do y con tal gra do de in con cien cia que el 11 de sep -

tiem bre de 1976 rea li za mos un ac to por el Día del Maes tro en el tea tro 
Bam ba li nas con ar tis tas y com pa ñe ros de la cul tu ra, pa ra jun tar fon dos 
pa ra los maes tros ce san tea dos. Por su pues to que nos acu sa ron de zur -
dos. Te nía mos un gran com pro mi so. Sa bía mos que lo que se ve nía era du -
ro, pe ro no pre sa giá ba mos que fue ra la dic ta du ra san grien ta que fue. Ha -
bía mos de ci di do que el sin di ca to te nía que es tar abier to, ese fue el com -
pro mi so que to ma mos co mo mi li tan tes sin di ca les (...) que ha bía que es -
tar con los com pa ñe ros, que ha bía que se guir mi li tan do. Por ejem plo en 
los años 77-78 en el DE 20, nos jun tá ba mos en el club Glo rias Ar gen ti -
nas, éra mos po cos (...) del DE 13 y 20 es ta ban Sa ra Cha pi ro, Mar ta Trí -
di co, Da niel Ló pez, Ana Mo ya no y otros po cos más. Nos reu nía mos por -
que que ría mos man te ner los vín cu los, ver qué pa sa ba en nues tras es cue -
las e in ter cam biar in for ma ción acer ca de los com pa ñe ros de sa pa re ci dos. 
Esa con vi ven cia y el es tar con el otro nos dio fuer za pa ra se guir.”39 

38. Ga lea no, Eduar do. Op. Cit., pp. 289-291. 
39. En tre vis ta a Juan Car los Val dés (2007).
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“(...) Yo es tu ve al fren te del sin di ca to en mo men tos de la dic ta du ra, 
don de vos sa bías que sa lías de tu ca sa pe ro no sa bías si vol vías... in clu -
si ve te nía mos do mi ci lios al ter na ti vos, por que no era sen ci llo (...).”40 

 
Mien tras mu chos com pa ñe ros tra ba ja ban pa ra man te ner los la zos de 

so li da ri dad, el Mi nis te rio de Edu ca ción sus pen día el Es ta tu to del Do cen -
te41 y dic ta ba la Re so lu ción N° 538, que obli ga ba a la di fu sión en to dos 
los co le gios del do cu men to: “Sub ver sión en el Ám bi to Edu ca ti vo, Co noz -
ca mos a nues tro ene mi go”, fir ma da por el ti tu lar de la car te ra Juan Jo sé 
Ca ta lán, que de bía ser dis tri bui do al per so nal do cen te, ad mi nis tra ti vo y a 
los mis mos alum nos en ca so de que el per so nal di rec ti vo lo con si de ra ra 
ade cua do:  

“Vis to: el Pro pó si to y los Ob je ti vos Bá si cos pa ra el Pro ce so de Reor ga -
ni za ción Na cio nal y Con si de ran do: 

Qué es ma te ria fun da men tal del alu di do Pro pó si to la erra di ca ción de la 
sub ver sión en to das sus for mas (…). “El ac cio nar sub ver si vo se de sa rro -
lla a tra vés de maes tros ideo ló gi ca men te cap ta dos que in ci den so bre las 
men tes de los pe que ños alum nos, fo men ta do el de sa rro llo de ideas o 
con duc tas re bel des, ap tas pa ra la ac ción que se de sa rro lla rá en ni ve les 
su pe rio res.”42 

Pa blo Pi neau ana li za es te do cu men to en su li bro: “El prin ci pio del Fin. 
Po lí ti cas y me mo rias de la edu ca ción en la úl ti ma dic ta du ra mi li tar”. El 
pro pó si to de di cho do cu men to era: (...) lo grar que los do cen tes co noz -
can me jor a los ene mi gos de la Na ción (...) que las ge ne ra cio nes ve ni -
de ras pue dan de cir de los edu ca do res de hoy que cum plie ron con su de -
ber, erra di car a la sub ver sión del ám bi to edu ca ti vo y pro mo ver la vi gen -
cia de los va lo res de la mo ral cris tia na, de la tra di ción na cio nal y de la 
dig ni dad de ser ar gen ti nos, y con for mar un sis te ma edu ca ti vo con for me 
a ta les ob je ti vos (...). El tra ba jo no pre sen ta nin gu na fir ma, aun que se 
acla ra que la au to ría y ori gen del tra ba jo ga ran ti za la in for ma ción que 
con tie ne (...) por pro ve nir de fuen te in sos pe cha ble. El do cu men to enun -
cia un dis cur so pa ra noi co por el cual la to ta li dad de lo edu ca ti vo es sub -
ver si vo sin ma yo res di fe ren cias y ma ti ces.”43 

40. En tre vis ta a Mar ta Trí di co (2007). 
41. Se sus pen den las per mu tas. Las de sig na cio nes de di rec tor y su per vi sor las re sol vía una 
Co mi sión ad-hoc. Se de ro ga el ré gi men ju bi la to rio. 
42. Mi nis te rio de Edu ca ción. Op. Cit. Re so lu ción N° 538 del 27 de oc tu bre de 1977. 
43. Pi neau, Pa blo. El prin ci pio del fin. Co li hue. 2006, pp. 65-66.
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Vo ces 
 
“La épo ca fue muy du ra. 
Me acuer do que en el año ‘76, al co mien zo de la dic ta du ra, es ta ba en 

La Ma tan za y con vo ca ban a los do cen tes en un gran sa lón de la es cue la 
Don Bos co en Ra mos Me jía. Ha bía mi les de do cen tes. Era pa ra de cir nos 
a to dos, cui da do con lo que de cía mos, con lo que ha blá ba mos, que te nía -
mos que des con fiar de to dos, que to dos éra mos sos pe cho sos de ser de -
lin cuen tes, de per te ne cer a la gue rri lla, que te nía mos que de nun ciar… Era 
to do un cli ma de ten sión, de mie do, con lo cual se ge ne ra ba en las es cue -
las una re la ción de ca si no ha blar de de ter mi na das co sas.” 

De lia Bi sut ti 

 
 
“Hoy con ta do a la dis tan cia pue de re sul tar gra cio so pe ro a mí se me 

ocu rrió que los chi cos de cuar to o quin to gra do, que yo te nía, le es cri -
bie ran una car ta a Vi de la, (¡una car ta a Vi de la en el año ‘77!) el 16 de 
abril de 1977. Y bue no, le es cri bi mos pi dien do que lla me a elec cio nes, 
que vuel va la de mo cra cia... 

Se en te ra la di rec to ra, no sé có mo, en tra al au la y arran ca la car ta de 
los cua der nos a los chi cos y se las lle va. ¡Mi rá vos si hoy se nos ocu rrie -
ra arran car una ho ja o re ti rar un tra ba jo a al gún alum no! 

A mí me lle van dos días des pués, el 19 de abril de 1977.  
Me tie nen de te ni da en el Atlé ti co y cuan do me de jan en li ber tad me pi -

den per dón pe ro me ha cen un su ma rio por aban do no de car go, por que yo 
era su plen te.” 

Su sa na Die guez 

 
 
 
 
Co mo ya plan tea mos, pa ra con se guir sus men ta dos Ob je ti vos, una de 

las áreas cen tra les a con quis tar y dis ci pli nar fue la edu ca ción, don de se 
apli ca ron es tra te gias es pe cí fi cas de re pre sión so bre sus tra ba ja do res. 

Cum plien do pro li ja men te con el Pro gra ma tra za do se ce san tea, de sa -
pa re ce, tor tu ra y ase si na a maes tros y pro fe so res. 

El 24 de mar zo de 1976, Isau ro Aran ci bia y su her ma no Ar tu ro son ase -
si na dos en Tu cu mán en la se de del Sin di ca to. Más de seis cien tos do cen -
tes de sa pa re ce rían, en tre ellos va rios per te ne cien tes a la con duc ción na -
cio nal de CTE RA co mo Eduar do Re que na y Ma ri na Vil te. 
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Otros, mu chos, fue ron ce san tea dos y en car ce la dos. 
 
En ma yo de 1977, es se cues tra do Juan Car los Co mín guez, di ri gen te de 

la UMP y CTE RA, y ex di pu ta do na cio nal. 
“No tu vi mos no ción ca bal de la mag ni tud que iba a te ner la dic ta du ra. 
El 24 de mar zo me re vien tan la ca sa, me de jan ce san te y em pe za mos 

a ver una su ce sión de co sas... Me de di co a via jar por el in te rior pa ra pe -
dir por los de te ni dos-de sa pa re ci dos. 

Yo fui de te ni do-de sa pa re ci do en el ‘77. En ma yo de ese año me se -
cues tran cuan do sa lía del lo cal. 

Vol ví a acer car me a la Unión en el ‘82, cuan do las Mal vi nas pe ro ya no 
vol ví a mi li tar gre mial men te. Me de di qué a la cons truc ción de una fuer za 
po lí ti ca de cen tro-iz quier da pa ra ree di tar lo que fue la Alian za Po pu lar Re -
vo lu cio na ria, con otras ca rac te rís ti cas.” 

 
La UMP de nun cia el he cho an te las au to ri da des de es ta ma ne ra: 
“En nom bre de la Unión Maes tros Pri ma rios nos di ri gi mos a us te des pa -

ra po ner los en co no ci mien to de la de sa pa ri ción del co le ga Juan Car los Co -
mín guez, el día 20 del co rrien te mes en ho ras de la tar de y cu yos mo ti vos 
ig no ra mos. El men cio na do edu ca dor es un miem bro des ta ca do de la vi da 
gre mial do cen te del país y un per ma nen te de fen sor de la edu ca ción po pu -
lar. In te gran te de la co mi sión Di rec ti va de la UMP par ti ci pó en el lo gro de 
la or ga ni za ción na cio nal de los pro fe sio na les de la edu ca ción, lle ván do lo 
es ta ac ción a ser elec to miem bro de la jun ta eje cu ti va de la CTE RA du ran -
te el pe río do ‘73-’75, en el car go de Se cre ta rio Ad jun to. Al mo men to de su 
pres cin di bi li dad, en mar zo del ‘76, se de sem pe ña ba co mo re pre sen tan te 
de los do cen tes en la Jun ta de Ca li fi ca cio nes N° 4 de la Ca pi tal Fe de ral. 

En co no ci mien to de lo de nun cia do, nos he mos di ri gi do por me dio de te -
le gra mas al Mi nis te rio de Tra ba jo, Mi nis te rio del In te rior y CGT, re cla man -
do por su se gu ri dad fí si ca y ju rí di ca y so li ci tan do su pa ra de ro.”44 

 
El 8 de sep tiem bre de 1977 la de sa pa ri ción de Al fre do Bra vo con mue -

ve a la do cen cia de la Ca pi tal. 
Fue se cues tra do mien tras da ba cla se en su es cue la en el ba rrio de Ca ba -

lli to. Sus com pa ñe ros se mo vi li zan rá pi da men te pi dien do por su apa ri ción: 
“An te de ten ción o pre sun to se cues tro del 8 de sep tiem bre de Al fre do Bra -

vo, Se cre ta rio Ge ne ral de CTE RA en su lu gar de tra ba jo por per so nal su pues -

44. No ta UMP del 23 de ma yo de 1977. Ar chi vo UTE.
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ta men te po li cial, Unión Maes tros Pri ma rios y Aso cia ción Maes tros Su plen tes, 
so li ci tan ur gen te in ter ven ción pa ra sal va guar dar se gu ri dad fí si ca y ju rí di ca.”45 

 
 
 
 

Vo ces 
 
“Cuan do me lle va ron yo ya era una per so na pú bli ca, muy co no ci da. A 

los diez mi nu tos se em pe zó a mo ver to do, avi sa ron a CTE RA y a la Asam -
blea. La APDH man da un te le gra ma a Es ta dos Uni dos. ¿Por qué? Por que 
al día si guien te se reu nían Vi de la, Car ter y To rri jos por el asun to del ca nal 
de Pa na má y le ti ra ron el te le gra ma a Vi de la: Al fre do Bra vo, el pre si den te 
de la Asam blea Per ma nen te por los De re chos Hu ma nos de sa pa re ció. 

Du ran te la tor tu ra tu ve a al guien que me dio las fuer zas su fi cien tes pa -
ra aguan tar, una voz. 

Yo es ta ba ta bi ca do y en ca pu cha do, des nu do y con las ma nos ata das 
(...). Cuan do me ba jan por pri me ra vez a la pa rri lla, me di ce: “Maes tro, es -
cu pa to do y no tra gue na da”. Cla ro, por que cuan do te po nen la pi ca na la 
len gua te que da co mo un to ma te... ca si te as fi xias. Y si to más agua se te 
hin cha to do. Des pués cuan do me que man los pies y las pier nas, me di ce 
“Maes tro, aguan te que fal ta po co” (...) Yo es cu cha ba a los guar dias mien -
tras me ba ña ban que de cían: ata jó, ata jó el pe nal. Y es cu chan do ese par -
ti do mi mu jer se en te ra que me ha bían le ga li za do. Jo sé Ma ría Mu ñoz di ce 
en me dio del par ti do: “El pro fe sor Al fre do Bra vo, el di ri gen te de CTE RA, 
es tá de te ni do en La Pla ta” (...) Hay una ima gen que vuel ve siem pre: es la 
del ti po que me en ca ño na con el ar ma, y el re cuer do de las vo ces.”46 

Al fre do Bra vo 

 
 
 
 
Cuen ta Juan Car los Val dés: “En el año ‘77 cuan do de sa pa re ce Al fre do 

yo tra ba ja ba en la Es cue la N° 5 del DE 20. Sa li mos el mis mo día con Hu -
go Dit ta ran to y el di rec tor de la es cue la, que se lla ma ba Ra mí rez, a le van -

45. Car  ta di ri gi da por UMP y AM SAD a la pre si den cia de la Na ción con fe cha 9/9/77. 
Ar chi vo UTE. 
46. En tre vis ta de Er nes to Se mán en dia rio Pá gi na 12 del 26/3/1996. En Ca ra ba llo Li lia na, 
Char lier, Noe mí y Ga ru lli, Li lia na. Op. Cit., pág. 107. 
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tar fir mas por la apa ri ción de Al fre do y jun tar pla ta pa ra sa car una so li ci -
ta da. El di rec tor le in for mó al su per vi sor que se iba a re ti rar de la es cue -
la pa ra rea li zar esa ta rea. El su per vi sor le di jo que es ta ba lo co.”47 

 
Tam bién se po nen en mo vi mien to ac cio nes a ni vel in ter na cio nal:  
“So li da ri dad in ter na cio nal: An tes de cum plir se 48 ho ras de la de sa pa ri ción 

de Al fre do Bra vo, las or ga ni za cio nes in ter na cio na les de edu ca do res ha cían lle -
gar su voz de preo cu pa ción por el he cho acae ci do. La Con fe de ra ción Mun dial 
de Or ga ni za cio nes de Pro fe sio na les de la En se ñan za (CMO PE), la Fe de ra ción 
In ter na cio nal de Sin di ca tos de la En se ñan za (FI SE), la Con fe de ra ción de Edu -
ca do res Ame ri ca nos (CEA) y de ce nas de en ti da des afi lia das a esas cen tra les 
in ter na cio na les se di ri gen al pre si den te de la Na ción, a los mi nis te rios del In -
te rior, de Cul tu ra y Edu ca ción, de Tra ba jo y a la CGT, so li ci tan do la apa ri ción 
con vi da y la li ber tad de Al fre do Bra vo, se cre ta rio ge ne ral de la CTE RA.”48 

 
Lo cier to es que co mo re sul ta do de la ac ción con jun ta de sus com pa ñe -

ros, de or ga ni za cio nes do cen tes na cio na les e in ter na cio na les y de de re -
chos hu ma nos, Al fre do Bra vo es blan quea do y apa re ce co mo “de te ni do”. 

Lue go de re cu pe rar la li ber tad, su par ti ci pa ción mi li tan te y su com pro -
mi so con la edu ca ción pú bli ca, po pu lar y de mo crá ti ca con ti nuó. Re co no ce -
mos en él al lu cha dor in can sa ble iden ti fi ca do con la de fen sa de los de re -
chos de los tra ba ja do res de la edu ca ción y la CTE RA.49  

 
A tra vés de los tes ti mo nios de mu chos mi li tan tes do cen tes pue de 

ob ser  var se la cla ra con vic ción de se guir a pe sar de to do, con cien tes 

47. En tre vis ta a Juan Car los Val dés (abril del 2007). 
48. Vo lan te de la UMP. Ar chi vo UTE. 
49. El 24 de Oc tu bre de 1980 la Con fe de ra ción de Maes tros, sin di ca to de ba se de Al fre do Bra -
vo, lo ex pul sa por per ma ne cer en la CTE RA don de Bra vo ejer cía el car go de se cre ta rio ge ne ral. 
“El Con se jo Di rec ti vo de la Con fe de ra ción de Maes tros de la Ca pi tal Fe de ral se di ri ge a Ud. 
a los efec tos de ha cer le sa ber que ha to ma do co no ci mien to, a tra vés de in for ma cio nes pe -
rio dís ti cas, que us ted con ti núa par ti ci pan do de la en ti dad de no mi na da CTE RA, en la cual fi -
gu ra co mo se cre ta rio ge ne ral- no obs tan te ha ber si do pues to en an te ce den tes de la se pa ra -
ción de nues tra aso cia ción de la mis ma- en vis ta a ello ha re suel to, dan do cum pli mien to a 
lo es ta ble ci do por el ar tí cu lo 10° de sus Es ta tu tos So cia les: (...) De jar sin efec to su si tua -
ción de aso cia do a la Con fe de ra ción de Maes tros y pro ce der a su ba ja en el co rres pon dien -
te re gis tro de so cios. (...) Ad mi tir la rec ti fi ca ción de su con duc ta pa ra ajus tar la a las nor mas 
es ta tu ta rias de nues tra ins ti tu ción (...)”. Bra vo les res pon de di cien do: “Que re sul ta in con -
gruen te que se san cio ne pri me ro y se ad mi ta des pués, la rec ti fi ca ción de la me di da (...) que 
la to ma de de ci sión a prio ri es inad mi si ble, por que le sio na la bue na tra di ción pro ce sal ar -
gen ti na y ener va el de re cho de de fen sa (...)”. Lue go de es te he cho Bra vo re ci bió el apo yo de 
la CTE RA y de la ma yo ría de la do cen cia ar gen ti na que re co no ce en él a un cla ro re fe ren te.
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de la ne ce si dad de pre ser  var los vín cu los y de re cla mar por lo que es -
ta ba pa san do.  

 
“Éra mos con cien tes de que iba a ser un gol pe mi li tar muy du ro pe ro no 

sa bía mos que iba a ser lo que fue. No so tros pen sá ba mos que los sin di -
ca tos te nían que es tar abier tos.” 

“(...) No creía mos que es ta dic ta du ra pre sen ta ra fi su ras. No so tros lo vi -
vía mos en car ne pro pia. Fui mos a ver al co ro nel Iz quier do, in ter ven tor de 
la CGT, fui mos co mo CTE RA. Nos re ci bió con las ame tra lla do ras arri ba del 
es cri to rio y el uni for me de fa ji na. Íba mos a de nun ciar la de sa pa ri ción de 
com pa ñe ros co mo Ma ri na Vil te y tan tos otros... íba mos con gran in ge nui -
dad a plan tear la apa ri ción de es tos com pa ñe ros. Pen sá ba mos que te nía -
mos que se guir re cla man do. Íba mos a to dos la dos. Fui mos al Mi nis te rio 
de De fen sa, ro dea dos, no sa bía mos si sa lía mos. Sen tías la men ti ra, la hi -
po cre sía, la cri mi na li dad en la mi ra da de los ti pos, (...) Eran ex pe rien cias 
muy jo di das. Nos cos tó mu cho... No so tros pro pul sa mos la crea ción de la 
Asam blea Per ma nen te por los De re chos Hu ma nos. Cos tó con ven cer a los 
com pa ñe ros pa ra que se in te gra ran ahí. Des de el pun to de vis ta po lí ti co 
te nía mos cla ri dad pe ro no tu vi mos la sa ga ci dad de ver que es ta dic ta du -
ra era tre men da... 

Te nía mos abier ta la se de sin di cal. Quie ro re cal car es to por que fue una 
lu cha muy im por tan te. Es ta ba el com pa ñe ro Ar man do Pé rez, que era uni -
ver si ta rio, la ne gri ta Li dia Ca ta ni que era un ejem plo de va len tía y de lu ci -
dez pa ra es tar to dos los días ahí en la se de que te nía mos en Mé xi co 1660 
des pués que nos de sa lo ja ron de la ave ni da de Ma yo, Al fre do Bra vo, cuan -
do lo gra mos que apa re cie ra, Juan Car los Es pi no sa, un com pa ñe ro con el 
cual dis cu tía mos mu cho, nos pe leá ba mos mu cho pe ro es tá ba mos allí jun -
tos, la com pa ñe ra Ta tia na Vio la, la com pa ñe ra Mar ta Trí di co, el com pa ñe -
ro Car li tos Ri co, el com pa ñe ro Brus ser. 

Ahí re ci bía mos a los pa dres y ma dres. To dos los mar tes ve nían los fa -
mi lia res de Mar chet ti y Ca cho Ca rran za.”50 

 
An te la at mós fe ra de vio len cia y re pre sión, la UMP in sis te an te las au -

to ri da des, sa bién do las res pon sa bles, e in ten tan do sa car a la luz lo que 
acon te cía: 

En 1978 ele van la si guien te no ta al pre si den te Vi de la: 
“Que re mos ha cer lle gar al se ñor pre si den te la pro fun da preo cu pa ción 

por al gu nas de sa pa ri cio nes de maes tros que se han pro du ci do en los DE 

50. Entrevista a Juan Carlos Valdés (2007).
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17 y 19 don de, per so nal su pues ta men te po li cial, pro ce dió a su de ten ción. 
Al pre sen tar se los fa mi lia res a los Or ga nis mos de Se gu ri dad co rres pon -
dien tes, es tos ne ga ron la exis ten cia de ta les pro ce di mien tos sin sa ber se, 
des de en ton ces, el pa ra de ro de esos edu ca do res. Es tas “de sa pa ri cio -
nes”, que vul ne ran la se gu ri dad en el ejer ci cio de la pro fe sión, ge ne ran 
una at mós fe ra de in se gu ri dad, de ago bian te te mor e in de fen sión que per -
ju di can y cons pi ran, in du da ble men te, con tra la se re ni dad de es pí ri tu que 
re quie re la de li ca da la bor de edu car. 

Por lo ex pues to re cu rri mos al Se ñor Pre si den te pa ra que ini cie una mi -
nu cio sa in ves ti ga ción que per mi ta acla rar y po ner fin a es tos dra má ti cos 
he chos que ator men tan y an gus tian a tan tos ho ga res ar gen ti nos.”51 

 
Pi ro Cas te lli52 re cuer da esos he chos: 
“Du ran te 1976 en el DE 17 hu bo va rios com pa ñe ros que fue ron víc ti mas 

di rec tas de la dic ta du ra. Uno fue Amé ri co Mar chet ti. Con Amé ri co ha bía mos 
si do com pa ñe ros en el Nor mal de San Mar tín. En ese mo men to Amé ri co tra -
ba ja ba en la 23 DE 17. En sep tiem bre de 1976 sa lió de la es cue la a la tar -
de en el au to con el vi ce di rec tor. En la es qui na lo in ter cep ta ron, lo ba ja ron 
del au to y se lo lle va ron. No apa re ció nun ca más. El he cho pro du jo gran con -
mo ción en tre los com pa ñe ros por que Amé ri co era muy res pe ta do por su com -
pro mi so tan to en lo la bo ral co mo maes tro y por su ta rea sin di cal. Lue go nos 
en te ra mos que esa mis ma no che tam bién de sa pa re ció Ca cho Ca rran za. 

Otro com pa ñe ro del DE 17, víc ti ma de la re pre sión fue Os val do Fer -
nán dez. Es ta ba en la es cue la 21 del DE 17. Pa de cía una en fer me dad 
de li ca da y es ta ba rea li zan do un se ve ro tra ta mien to. Era un mi li tan te re -
co no ci do de UMP. Un día a la sa li da de la es cue la Os val do sa lió pa ra 
ha cer el cor dón con sus alum nos. Allí vio que ha bía tres Fal con en la 
cua dra. La su po si ción de que lo ve nían a bus car fue ins tan tá nea. En tró 
a la es cue la, se des hi zo del guar da pol vo y sa lio co rrien do de ses pe ra -
da men te en tre el gru po de pa dres. Co rrió por ave ni da Naz ca has ta su 
do mi ci lio en Vi lla Puey rre dón, cer ca de trein ta cua dras. Cuan do lle gó 
es ta ba ex haus to. Es te es fuer zo le pro du jo una gran de bi li dad que lo 
man tu vo pos tra do me ses en la ca ma. Nun ca más pu do vol ver a tra ba -
jar y mu rió en no viem bre de 1977. 

Hu bo otro epi so dio ca si si mul tá neo con el de Mar chet ti se pro du jo en 
la es cue la 24 del DE 17. Jor ge Chi net ti era el pro fe sor de Edu ca ción Fí si -
ca. Sa lió de la es cue la y en la es qui na lo in ter cep tó un gru po re pre sor. Chi -

51. Carta de la UMP y AMSAD a Jorge Rafael Videla, del 11 de septiembre de 1978. Archivo UTE. 
52. Entrevista a José Antonio Castelli (2007).
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net ti no se en tre gó fá cil men te, lu chó, pe gó, has ta que lo re du je ron. Lo car -
ga ron en un Fal con y nun ca más apa re ció.” 

 
Car los Pra do apor ta su tes ti mo nio: 
“Ca cho Ca rran za, lo ten go hoy pre sen te, un mu cha cho lle no de idea les, 

muy ca paz, muy com pro me ti do con los mo vi mien tos que ha bía en ese mo -
men to, en las pa rro quias, era un mu cha cho de idea les. Pa ra la dic ta du ra 
es tos idea les eran muy pe li gro sos, más que por tar un ar ma (...) Bue no a 
Ca cho Ca rran za le cos tó la vi da y la vi da de su es po sa, por que a ellos los 
se cues tran de su ho gar y de jan a su pe que ño hi jo so lo. Otro com pa ñe ro, 
Eduar do Vi cen te, mue re so bre los te chos de la Es cue la 5 del 19 al in ten -
tar es ca par de una pa tru lla que va a bus car lo, y tan tos otros com pa ñe ros 
tam bién hoy de sa pa re ci dos (...).”53 

 
 
 
 

Vo ces 
 
“Du ran te la épo ca de la dic ta du ra, de sa pa re cie ron com pa ñe ros muy 

que ri dos, en tra ña bles co mo los com pa ñe ros Ca cho y Amé ri co. La úl ti ma 
vez que nos vi mos con Ca cho Ca rran za fue en el bar de Puey rre dón y Cór -
do ba en agos to del ‘76.  

- Mi rá que es ta mos muy com pli ca dos -me di jo. 
Nos es ta ban si guien do. Tiem po des pués de sa pa re cie ron los dos. 
En ton ces de jé la es cue la y me fui a tra ba jar de otra co sa. 
Al año si guien te, a me dia dos de mar zo del ‘77, tes ta ru da men te, vol ví 

a tra ba jar co mo su plen te a la es cue la 14 del 4, has ta que el di rec tor Jor -
ge Cor tés, que no era mi li tan te, me lla mó a ca sa y me di jo “Ti to no ven -
gas por que hay tres co ches que pa re cen que te es tán es pe ran do”. 

Vi vi mos un exi lio in ter no que nos mar có a to dos tan to co mo el exi lio ex -
ter no. Tra ba jé ha cien do fle tes, en la adua na y siem pre en lo so cial.  

En el año ‘81, tra tan do de des pun tar el vi cio, en el de par ta men to de 
Cul tu ra de Bo ca, con un gru po de com pa ñe ros tra ba ja mos en la co lo nia 
de va ca cio nes pa ra 600 pi bes. 

Me rein cor po ro a la do cen cia a me dia dos del ‘82 en la es cue la de Fá -
ti ma, en Vi lla Sol da ti, una es cue la pa rro quial con pi bes que ve nían de Pon -
te ve dra. Fue una lin da ex pe rien cia. 

53. Entrevista a Carlos Prado (2007).
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Ahí em pie zo a to mar con tac to con la UMP que fun cio na ba en la ca lle 
Mé xi co. En tra mos a tra ba jar con los com pa ñe ros que tu vie ron la ca pa ci -
dad de man te ner vi va la or ga ni za ción gre mial… con to do lo que im pli ca ba 
en aquel mo men to.” 

Ti to Nen na 

 
 
 
 
Héc tor Fru tos54, com pa ñe ro do cen te, nos cuen ta co mo era su mi li tan -

cia en los pri me ros tiem pos del Pro ce so: 
“En la pri me ra eta pa de la dic ta du ra to da vía no ha bía mos to ma do con -

cien cia de lo que es ta ba pa san do. Des pués del gol pe se guía mos reu nién -
do nos. Nos jun tá ba mos los sá ba dos en una igle sia que que da ba en Vi lla 
Lu ga no, que nos pres ta ba el sa cer do te. 

Ahí es ta ba Ca cho Ca rran za, Eduar do Vi cen te, Do ra Mar ti nez, Lu cio Pe -
tro na chi, una chi ca fran ce sa y Ana, a la que no vi más. Has ta que en un 
mo men to hu bo que sus pen der esas reu nio nes. Éra mos bas tan te in cons -
cien tes por que sa cá ba mos vo lan tes con Eduar do Vi cen te y los fir má ba -
mos con nom bre y ape lli do. Aun que es ta ban pro hi bi das las pu bli ca cio nes 
po lí ti cas, con otra com pa ñe ra pu bli ca mos una es que la tam bién con nom -
bre y ape lli do. 

Has ta que en un mo men to ¡paf! nos di mos cuen ta y ca da uno hi zo lo 
que pu do. A unos nos to có vi vir y a otros les to có mo rir… 

Eduar do Vi cen te fue ase si na do a man sal va a la vuel ta de la es cue la, 
qui so es ca par por los te chos y la por te ra le dio ca bi da pa ra que se es ca -
pa se pe ro lo ase si na ron… un mu cha cho que va lía oro. To da vía es tá la ca -
si ta don de vi vía en la ca lle Pi ro va no. Yo iba mu cho. Es cri bía mos, char lá ba -
mos, era un ser hu ma no ex cep cio nal. 

Me acuer do que cuan do tu ve un pro ble ma de sa lud y no po día ca mi nar, 
él ve nía a cui dar me a mi ca sa y me sa ca ba a pa sear. Era un pan de Dios.” 

 
A pe sar del es ce na rio au to ri ta rio y re pre si vo, den tro de mu chas es cue -

las los di rec ti vos y maes tros re crea ron me ca nis mos de “su per vi ven cia”.  
 
Car los Pra do nos co men ta có mo era ser di rec tor en esos mo men tos y 

có mo la es cue la des ple ga ba tam bién una fun ción “pro tec to ra” en la me di -
da en que se for ta le cía co mo zo na de re sis ten cia y so li da ri dad en tre pa res. 

54. Entrevista a Héctor Frutos (2007).
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“Ten go la ima gen de que no so tros ce rrá ba mos las puer tas y nos pro -
te gía mos to dos. Es una ima gen, la puer ta de la es cue la se ce rra ba pa ra 
pro te ger nos en tre to dos y lu char. Si gue la lu cha, si gue..., pe ro pro te gien -
do al com pa ñe ro, pro te gien do al co le ga. 

(...) ¿Có mo era la fun ción de di rec tor? Era di fí cil en fren tar la si tua ción 
des de ese lu gar. En mi ca so fue es tar con los com pa ñe ros, con te ner los, 
es cla re cer y se guir lu chan do (...).”55 

 
La ce san tía sin cau sa jus ti fi ca da fue una de las for mas de ac ción re -

pre si va con tra los do cen tes.  
En la ciu dad de Bue nos Ai res, du ran te la in ten den cia de An drés Cac cia -

to re por Re so lu ción N° 7755/78, fe cha da el 23 de no viem bre de 1978, 
sie te días an tes de fi na li zar las cla ses se dio de ba ja a do cen tes in vo can -
do la ne ce si dad de to mar me di das so bre “Ra cio na li za ción de per so nal por 
ra zo nes de ser vi cio.”56 

La UMP rea li za re cla mos res pec to de es te he cho: 
“Es to ha cau sa do es tu por y pro fun da in quie tud en la do cen cia pues to 

que se ase gu ró y se rei te ró que el tras pa so no afec ta ría la es ta bi li dad de 
los edu ca do res (...). En la con si de ra cio nes de la Ley 21.810 (Ley de Trans -
fe ren cia) y en su De cre to re gla men ta rio N° 1.230 que dis po ne asig nar a 
la mu ni ci pa li dad de la Ciu dad de Bue nos Ai res y al te rri to rio na cio nal de 
Tie rra del Fue go, An tár ti da e Is las del Atlán ti co Sur, la com pe ten cia de la 
pres ta ción edu ca ti va pri ma ria y pre-pri ma ria, que en su ju ris dic ción ejer cía 
el Con se jo Na cio nal de Edu ca ción, se se ña la que: se han pre vis to to dos 
los re cau dos pa ra que el ser vi cio edu ca ti vo se si ga cum plien do nor mal -
men te y pa ra que el per so nal do cen te no se vea per ju di ca do en nin gún ca -
so, en sus in te re ses de re mu ne ra ción, es ta bi li dad y re gí me nes pre vi sio na -
les o asis ten cia les (art.4° de la Ley de Trans fe ren cia).”57 

 
En las es cue las el po der del Es ta do no es ima gi na rio, es tá pre sen te y 

la te en for ma per ma nen te, a pe sar de eso mu chos fue ron los do cen tes 
que des de las ins ti tu cio nes con ti nua ron re crean do el es pí ri tu de la ta rea 
co lec ti va, tra ba jan do en los in ters ti cios que ofre cía el Ré gi men y cons tru -
yen do es pa cios po si bles de coo pe ra ción.  

55. En tre vis ta a Car los Pra do (2007). 
56. Los ser vi cios de Edu ca ción Pri ma ria que de pen dían de Na ción se trans fie ren a la ciu dad 
de Bue nos Ai res en 1978. 
57. No ta de la UMP al in ten den te de la Mu ni ci pa li dad de Bue nos Ai res, bri ga dier (RE) Os val -
do An drés Cac cia to re del 26 de di ciem bre de 1978. Ar chi vo UTE.
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El 17 de ju lio de 1981 la Unión ad hie re a la Jor na da de Pro tes ta de la 
CGT y di ri ge es ta no ta a Saúl Ubal di ni, se cre ta rio de la CGT-Bra sil:  

“La UMP que agru pa a los do cen tes de la Ca pi tal Fe de ral, in te gran te de 
la CTE RA, se ha ce pre sen te, an te la Jor na da Na cio nal de Pro tes ta con vo -
ca da por la CGT pa ra ex pre sar su ad he sión  

(...) Las fa mi lias su fren las con se cuen cias de los ba jos sa la rios, del al -
to cos to de la vi da, de la in sa tis fac ción de sus pro ble mas de vi vien da y de 
sa lud, agra va do por la cre cien te de so cu pa ción  

(...) Es de ber de los ar gen ti nos re ver tir es ta si tua ción. Los do cen tes no 
es tán al mar gen de es ta cri sis ge ne ral, por eso se pro nun cian: por au men -
to y equi pa ra ción sa la rial, por la es ta bi li dad en el car go, con tra las ce san -
tías, por la ple na par ti ci pa ción en la po lí ti ca edu ca ti va del país jun to a los 
sec to res in te re sa dos, por la ple na vi gen cia de la li ber tad sin di cal y de los 
de re chos que ha cen a to dos los ciu da da nos. Re qui rie ron un ur gen te au -
men to de pre su pues to edu ca ti vo.”58 

 
A pe sar de la ló gi ca ca ren cia de do cu men ta ción re fe ri da a esos 

años, exis ten re gis tros es cri tos que per mi ten afir mar que la Unión no 
sos la ya los acon te ci mien tos que con mue ven la his to ria na cio nal. En 
ma yo de 198259 con vo ca a los do cen tes de Ca pi tal Fe de ral a rea li zar 
una gran cam pa ña ba jo el le ma “POR MA YO SO LI DA RIO Y SO BE RA NO” 
pro po nien do re co lec ción de fir mas, do na ción de san gre, car  tas a los 
sol da dos, con fec ción de bu fan das y pa sa mon ta ñas, en vío de le che en 
pol vo y cho co la te a tra vés de las Co mi sio nes pro de fen sa de la So be -
ra nía y la Paz en ca da Dis tri to es co lar en el mar co del pro ce so Mal vi -
nas que se es ta ba vi vien do. 

 
Y el 15 de di ciem bre de 1982 a tra vés de un Co mu ni ca do de Pren sa 

in vi ta a par ti ci par a los maes tros de la mo vi li za ción cí vi ca en “La Mar cha 
del Pue blo por la De mo cra cia y la Re cons truc ción Na cio nal.”60 

58. Notas enviadas. Archivo UTE. 
59. Volante. Archivo UTE. 
60. Comunicado de prensa. 15/12/82. Archivo UTE.
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Vo ces 
 
“Na cí y me crié en For mo sa en una fa mi lia tí pi ca de cla se me dia de un 

pue blo.  
Unos días an tes de cum plir los 17 co men cé a ejer cer co mo maes tra. 

Mi pri mer es cue la fue en el cam po. (...) El 24 de mar zo vi no el gol pe y el 
4 de agos to del 76 fui se cues tra da. Los mi li ta res me sa ca ron de mi ca sa. 
Me lle va ron a un cam po clan des ti no que des pués su pe lla ma ban “La es -
cue li ta” y allí me tor tu ra ron y me man tu vie ron de sa pa re ci da du ran te tres 
me ses. 

Un año des pués me tras la da ron a la Cár cel de Vi lla De vo to.  
Allí es tu ve 6 años y vol vie ron a mu dar me, es ta vez a la Cár cel de Ezei -

za. Sa lí en li ber tad des pués de sie te años y tres me ses de se cues tra da, 
el dos de di ciem bre de 1983. 

Du ran te mi lar go pe río do de de ten ción no de jé la do cen cia. Tu ve com -
pa ñe ras que me re que rían que les die ra cla ses de al gún te ma o ma te ria. 
En esos ca sos ar má ba mos un dis po si ti vo clan des ti no por que las pre sas 
po lí ti cas te nía mos pro hi bi do en se ñar y/o apren der. 

Den tro de la du re za de esos tiem pos de en cie rro jun tar nos pa ra es tu -
diar, en se ñar y apren der, bur lan do la vi gi lan cia de los re pre so res me ha -
cía sen tir pro duc ti va des de el pun to de vis ta do cen te y hu ma no. 

Co mo las con se cuen cias que me de jó la tor tu ra ha cían ne ce sa rios tra -
ta mien tos de re cu pe ra ción, me ra di qué en Bue nos Ai res.  

Ni bien pu de vol ver a tra ba jar re to mé la do cen cia en el D.E. 3°.  
Ave ri güé có mo era el pa no ra ma sin di cal y me en te ré que en Ca pi tal ha -

bía un mon tón de sin di ca tos.  
Pe ro no me fue di fí cil es co ger.  
Me afi lié a la Ue me pé por que te nía el per fil más plu ral y re pre sen ta ti -

vo y una vi sión glo bal de de fen sa de to dos los do cen tes.  
Fui ele gi da de le ga da por mis com pa ñe ros y en la Unión en con tré un lu -

gar de mi li tan cia y de per te nen cia.  
Lue go me tras la dé al 4°, don de tra ba jo ac tual men te y si go sien do 

de le ga da. 
Los mi li cos no lo gra ron “con ven cer me”.  
Ten go un po co más de se sen ta años pe ro si go pen san do igual que a 

los die ci sie te: “de be mos es tar uni dos pa ra lu char por la de fen sa de nues -
tros de re chos”.  

El sa Cha gra 
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A mo do de cie rre 
 
El te rro ris mo de Es ta do pro du jo un do ble dis cur so, el de sus Co mu ni ca -

dos y su apa ra to de pro pa gan da al al can ce de to dos, y el de sus mé to dos 
ba sa dos en la tor tu ra, el ase si na to y la de sa pa ri ción de los cuer pos de or -
den se lec ti vo. És te lle va ba en sí mis mo la esen cia li dad de sus pro pó si tos.  

“Cier tos su je tos son con tro la dos en so cie da des de dis cur so que tie nen 
co mo fun ción pro du cir y con ser var dis cur sos. En es tas so cie da des se ha cen 
es cu char las pa la bras de acuer do con los cri te rios de quie nes ejer cen el po -
der, y ellos lo ejer cen en tan to se ri gen por las re glas que go bier nan ta les 
so cie da des. Aquí la ex clu sión es del or den del se cre to. Un gru po re du ci do 
de su je tos man tie ne dis cur sos y de ter mi na quié nes pue den com par tir los y 
has ta dón de, mien tras se be ne fi cian pro pa lan do un dis cur so pú bli co del 
cual unos po cos sa ben sus re glas, sus re sor tes y sus se cre tos (...).”61 

Mu chos blan die ron la pa la bra co mo he rra mien ta de lu cha, pa ra ilu mi -
nar las som bras, in cre par al si len cio y re pa rar la ig no ran cia.  

Mu chos le pu sie ron pa la bras al ho rror y ayu da ron a con ju rar lo se cre to. 
 
“(...) Col ma das las cár ce les or di na rias, crea ron us te des en las prin ci -

pa les guar ni cio nes del país vir tua les cam pos de con cen tra ción don de no 
en tra nin gún juez, abo ga do, pe rio dis ta, ob ser va dor in ter na cio nal. El se cre -
to mi li tar de los pro ce di mien tos, in vo can do co mo ne ce si dad de la in ves ti -
ga ción, con vier ten a la ma yo ría de las de ten cio nes en se cues tros que per -
mi ten la tor tu ra, sin lí mi tes y el fu si la mien to sin jui cio. (...) La fal ta de lí -
mi te en el tiem po ha si do com ple men ta da con la fal ta de lí mi te en los mé -
to dos, re tro ce dien do a épo cas en que se ope ró di rec ta men te so bre las ar -
ti cu la cio nes y las vís ce ras de las víc ti mas, aho ra con au xi lia res qui rúr gi -
cos y far ma co ló gi cos de los que no dis pu sie ron los an ti guos ver du gos. El 
po tro, el tor no, el des pe lle ja mien to en vi da, la sie rra de los in qui si do res 
me die va les rea pa re cen en los tes ti mo nios jun to con la pi ca na y “el sub -
ma ri no”, el so ple te de las ac tua li za cio nes con tem po rá neas.  

Me dian te su ce si vas con ce sio nes al su pues to de que el fin de ex ter mi nar a 
la gue rri lla jus ti fi ca to dos los me dios que usan han lle ga do us te des a la tor tu -
ra ab so lu ta, in tem po ral, me ta fí si ca en la me di da en que el fin ori gi nal de ob -
te ner in for ma ción se ex tra vía en las men tes per tur ba das que la ad mi nis tran 
pa ra ce der al im pul so de ma cha car la sus tan cia hu ma na has ta que brar la y ha -
cer le per der la dig ni dad que per dió el ver du go, que us te des mis mos han per -
di do (...) Si una pro pa gan da abru ma do ra, re fle jo de for me de he chos mal va dos, 

61. Díaz, Esther. Op. Cit., pág. 80.
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no pre ten die ra que esa Jun ta pro cu ra la paz, que el ge ne ral Vi de la de fien de 
los de re chos hu ma nos o que el al mi ran te Mas se ra ama la vi da, aún ca bría pe -
dir a los se ño res Co man dan tes en Je fe de las 3 Ar mas que me di ta ran so bre 
el abis mo al que con du cen al país tras la ilu sión de ga nar una gue rra que, aún 
si ma ta ran al úl ti mo gue rri lle ro no ha ría más que em pe zar ba jo nue vas for mas, 
por que las cau sas que ha ce más de vein te años mue ven la re sis ten cia del 
pue blo ar gen ti no no es ta rán de sa pa re ci das si no agra va das por el re cuer do del 
es tra go cau sa do y la re ve la ción de las atro ci da des co me ti das. 

És tas son las re fle xio nes que en el pri mer ani ver sa rio de su in faus to go -
bier no he que ri do ha cer lle gar a los miem bros de esa Jun ta, sin la es pe ran za 
de ser es cu cha do, con la cer te za de ser per se gui do, pe ro fiel al com pro mi so 
que asu mí ha ce mu cho tiem po de dar tes ti mo nio en mo men tos di fí ci les.” 

Ro dol fo Walsh62 

 
 
La Dic ta du ra mi li tar re pre sen ta un hia to his tó ri co y se ins cri be en nues -

tras me mo rias co mo un cor te, una rup tu ra con lo an te rior. 
Su mo dus ope ran di sus ten ta do en la cen su ra, el con trol y la re pre sión, 

in ten tó atar a los su je tos a “lo ine xo ra ble”, tra tó de arre ba tar to da po si bi -
li dad de cam bio, pre ten dien do fa bri car un fu tu ro es ti pu la do y pro mo vien -
do des de su fe no me nal apa ra to con duc tas li ga das a “el si len cio es sa -
lud”, “por al go se rá”, res pon dien do a los cues tio na mien tos so bre de sa pa -
ri cio nes con un “so mos de re chos y hu ma nos” y des ti tu yen do de la edu ca -
ción su di men sión po lí ti ca con un “yo, a la fa cul tad ven go a es tu diar”.63 

Di ce Adria na Puig grós que “Los re gí me nes dic ta to ria les de 1966 y 1976 
de ben ana li zar se, en pri mer lu gar, co mo hi tos de la de ses truc tu ra ción del 
Es ta do de Bie nes tar y de la eli mi na ción de los de re chos so cia les con quis -
ta dos du ran te el pe ro nis mo, ra su ran do fi nal men te el cam po po lí ti co-cul tu -
ral, en tér mi nos fa vo ra bles a la ins ta la ción del neo li be ra lis mo.”  

 
Sin du da, la Dic ta du ra mi li tar sir vió de pie dra fun da cio nal de los tiem -

pos por ve nir. 
Pe ro nun ca lo gró del to do rom per la tra ma, la sen si bi li dad, la ve re da… 
En es te sen ti do, y a la luz de nues tro pre sen te re sul tó un in ten to inú til 

de “sus pen der la his to ria”, de ani qui lar ideas y creen cias, de clau su rar el 

62. Walsh, Ro dol fo. Car ta abier ta a la Jun ta Mi li tar. 24 de mar zo de 1977 (frag men to). En 
Walsh, Ro dol fo. Ope ra ción Ma sa cre. Edi cio nes de la Flor. 2003, pág. 225. El 24 de mar zo 
de 1977, Ro dol fo Walsh en vió es ta car ta a las re dac cio nes de los dia rios lo ca les y a co rres -
pon sa les de dia rios ex tran je ros. Al día si guien te fue se cues tra do y des de en ton ces per ma -
ne ce de sa pa re ci do. Ver Ane xo Do cu men ta ción.
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pro yec to trans for ma dor de un pue blo y de una ge ne ra ción de jó ve nes que 
nos ani má ba mos a so ñar con un país dis tin to. 

En aque llos años el eje de la po lí ti ca edu ca ti va que in ten tó im po ner fue 
el lo gro del mie do y la sos pe cha pa ra la cons truc ción de un cli ma de in -
mo vi li za ción, ba sa do en la op ción por el no sa ber, la ig no ran cia co mo lo 
más se gu ro, y la exis ten cia de des ti nos so cia les pre fi ja dos. 

En el pre sen te tra ba jo pre ten de mos trans mi tir có mo mu chos tra ba ja do -
res de la edu ca ción, a pe sar de to do, re sis tie ron y si guie ron en se ñan do y 
mi li tan do, crean do la zos al in te rior de las es cue las, en el gre mio, apos tan -
do des de aquel pre sen te al por ve nir.  

En ese os cu ro pro ce so vi vi do por to dos los ar gen ti nos ca be des ta car la fun -
ción de mu chas or ga ni za cio nes so cia les que tam bién re sis tie ron con tra “lo 
ine xo ra ble”, mu chas de ellas vin cu la das a la de fen sa de los de re chos hu ma -
nos, a la cul tu ra, a la edu ca ción, a los par ti dos po lí ti cos y a los sin di ca tos. 

Va ya nues tro ho me na je a to dos ellos. 
Y a to dos los com pa ñe ros que des de dis tin tos lu ga res se ani ma ron a 

dar un po co de luz en la lar ga no che de la dic ta du ra. 
 

 
Nues tras vo ces do cen tes en es te ca pí tu lo 

 
Car los Ri co Al cá zar, ex Pre si den te de UMP. 
Ale jan dro De mi che lis, Co mi sión Di rec ti va de UMP-UTE y CTE RA. 
Qui que Fuk man, ex Co mi sión Di rec ti va UTE y CTA. 
De lia Bi sut ti, ex Pre si den te UMP, ex Sec. Gral. UTE y ex Jun ta Ej. CTE RA. 
Su sa na Dié guez, ex Co mi sión Di rec ti va UMP. 
Al fre do Bra vo, ex Se cre ta rio Ge ne ral CTE RA. 
Fran cis co Nen na, Sec. Gral. UTE, Jun ta Ej. CTE RA y CTA. 
El sa Cha gra, mi li tan te UMP-UTE.

63. “Las fuer zas ar ma das, las igle sias, los par ti dos po lí ti cos, las uni ver si da des, las es cue -
las y los cien tí fi cos son pro duc to res de co no ci mien tos, a la vez que res pon sa bles pri vi le gia -
dos del or de na mien to de esa pro duc ción, que es im po si ble fue ra de lo po lí ti co. Po lí ti cas son 
la trans mi sión de sa be res a la so cie dad y las di ver sas for mas de cen su ra. En con se cuen cia, 
la res pon sa bi li dad de aque llos su je tos ha si do muy im por tan te en re la ción con la for ma ción 
del ca pi tal so cial o su re tra so. Acu mu lar ca pa ci da des, sa be res so cial men te pro duc ti vos, for -
mar a es pe cia lis tas y equi pos de in ves ti ga ción, ins ti tuir aca de mias y sos te ner pu bli ca cio nes, 
or ga ni zar ten den cias y de sa rro llar de ba tes, re quie ren dé ca das de tra ba jo y li ga zo nes es ta -
bles en tre la edu ca ción, la pro duc ción y el de sa rro llo so cio cul tu ral. Ca da obs tá cu lo que se 
ha in ter pues to a aque llos pro ce sos en la his to ria re cien te, de be com pu tar se en tre las cau -
sas de la de ba cle so cial ac tual”. Puig grós, Adria na. El lu gar del sa ber, Con flic tos y al ter na ti -
vas en tre edu ca ción co no ci mien to y po lí ti ca. Ga ler na. Bue nos Ai res. 2003, pág. 352.
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Ser Maestr@ 
 
“Soy hi ja de un obre ro ca li fi ca do y nie ta de un ca pa taz de es ti ba do res. 
En 1958, quien no te nía in te rés o in cli na ción por el ru bro co mer cial 

y era mu jer, no te nía mu chas op cio nes de as cen so so cial más que ser 
maes tra. 

Yo sen tí la de si gual dad de la que par tía. 
El ser do cen te me lle vó a in for mar me e in for mar, pa ra de fen der los de -

re chos, a bus car las fuen tes de “la otra his to ria”, a des truir “la fa ta li dad” 
y asu mir el pro ta go nis mo pa ra mo di fi car lo in jus to, a to mar con cien cia de 
las con tra dic cio nes en tre lo que ha go y lo que di go. 

Creo que ser do cen te es sen tir hon da men te que lo que uno apren de 
tie ne que com par tir lo, so cia li zar lo, por que to dos tie nen de re cho a sa ber -
lo; de ese mo do, uno de ja de ser la pri vi le gia da.  

Im pli ca ser hu mil de, sen tir se tra ba ja dor, no ilu mi na do, no após tol, ni 
már tir, po der ver lo que nos igua la y lo que nos di fe ren cia en re la ción con 
las con di cio nes de vi da de los apren di ces, apren der a leer y ana li zar la 
rea li dad, la his to ria y la co yun tu ra que vi vi mos pa ra po der re crear la y 
trans for mar la con ellos, po der po ner se en el lu gar del otro. 

Ser do cen te tie ne co mo con di ción apren der de aque llos a los que se 
les en se ña y res pe tar los, cual quie ra sea su edad. 

Tu ve que crear las ca te go rías in ter me dias en tre la cul tu ra eru di ta, la 
de los me dios ma si vos, la de los li bros, la mía y la de los apren di ces, ver 
que al gu nos con cep tos ser vían pa ra ocul tar y con fun dir.  

Tu ve que com pren der que cuan do los otros no apren dían o se iban, 
me ha bía equi vo ca do o la ins ti tu ción los ha bía ex pul sa do. 

Y aun que en mi ca sa se en ten día po co y na da de po lí ti ca, siem pre me 
sen tí obli ga da a com pro me ter me en la lu cha pa ra que las con di cio nes en 
que se en se ña y se apren de fue ran dig nas.” 

Ste lla Ma ris Mo re no

�
�
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Ser Maestr@ 
 
“Na cí en Río Cuar to en la pro vin cia de Cór do ba. Mi fa mi lia era muy po -

bre. Mi ma dre, nos crió so la a mis 2 her ma nos y a mí. Ella era anal fa be -
ta, só lo fir ma ba con el nom bre, pe ro sa cri fi có to do pa ra que yo es tu dia ra. 
Siem pre con ta ba que el pri mer día que vol ví de pri mer gra do le di je: ‘ma -
má, yo quie ro ser maes tra’. 

Tam bién qui se ser mon ja, en rea li dad no só lo qui se si no que fui.  
En tré al no vi cia do de las Car me li tas Mi sio ne ras y lle gué a ha cer los vo -

tos sim ples, que du ran 5 años, y cuan do de bía ha cer los vo tos per pe tuos 
me acer qué a la Igle sia del Ter cer Mun do, co sa que me cos tó prác ti ca men -
te la ex pul sión por par te de Mon se ñor Pla za. 

Con la re no va ción de los ‘60 cam bia ron al gu nas co sas, la mi sa en cas -
te lla no, el há bi to, pe ro te ha cían re zar pa ra que no vi nie ra el co mu nis mo 
co mo en Cu ba... A nues tro gru po lo des te rra ron a Mar del Pla ta don de cre -
ció nues tro com pro mi so so cial.  

To das es tu diá ba mos, yo iba a la Fa cul tad de Hu ma ni da des y cur sa ba 
Cien cias de la Edu ca ción. 

Ahí em pe cé a par ti ci par de las mar chas. Co rrían los ‘70. 
Mien tras tan to da ba re li gión y ejer cía co mo pre cep to ra pe ro a la vez tra ba já -

ba mos en la Vi lla que es ta ba de trás del ce men te rio. Ahí iba el pa dre Mu gi ca. 
Esa ‘pri ma ve ra’ du ró un par de años, has ta que ba jó la Ma dre Su pe rio -

ra es pa ño la, lla ma da por Mon se ñor Pla za y la co mu ni dad se de sin te gró. 
Al gu nas aban do na mos la con gre ga ción, pe di mos la dis pen sa, por que nos 
di mos cuen ta que por ese ca mi no nos iban a ce rrar las puer tas en to das 
par tes, co mo efec ti va men te ocu rrió. 

Yo se guí mi li tan do, me uní al pe ro nis mo, tra ba jé en una es cue la pri va -
da co mo se cre ta ria y mien tras tan to, con cur sé y fui ayu dan te- alum na en 
la ca rre ra de Cien cias de la Edu ca ción. 

Has ta co mien zos del ‘77 es tu ve en Mar del Pla ta. Aún con el gol pe mi -
li tar se guía mos reu nién do nos en la pla ya, has ta que los com pa ñe ros se -
cun da rios del gru po, con los que yo tra ba ja ba ha cien do una re vis ta, em -
pe za ron a de sa pa re cer. Pa ra mí fue muy do lo ro so. Du ran te mu cho tiem po 
me pre gun té: ¿por qué a ellos?. 

�



248

Uemepé: 50 años

Nun ca pen sé que me po día exi liar. Vol ví a Bue nos Ai res y aún des pués 
de sa lir del Olim po tam po co se me ocu rrió ir me. 

En el ‘78, de sa pa re cí. Era la épo ca del Mun dial.  
Me vi nie ron a bus car a la ca sa don de vi vía, en Mun ro y en una tar de nos 

lle va ron a 15, fue to do muy rá pi do …Los ve ci nos de nun cia ron nues tra de ten -
ción pe ro la Co mi sa ría les di jo que es ta ba to do ba jo con trol. Al otro día vol vió 
el ejér ci to a lle var se las co sas, la pa pe le ría y tam bién los mue bles y la ro pa.  

Éra mos los pe re ji les... 
Cuan do me li be ra ron tra ba jé un tiem po en una fá bri ca, mien tras tan to 

me ano té en una es cue la pri va da, don de fui maes tra du ran te 4 años, en -
tre el ‘78 y el ‘82. 

La pri me ra vez que me en con tré con la fo to del Tur co Ju lián fue en unas 
elec cio nes de Jun ta, cuan do iba al lu gar don de me to ca ba vo tar, vi un 
enor me car tel con su fo to. Allí me en te ré có mo se lla ma ba, ahí de cía don -
de vi vía. Cuan do de cla ré, des pués de tan tos años, él te nía la mis ma mi -
ra da que le ha bía vis to en el Olim po.  

Cuan do lle gó la de mo cra cia me ano té en el DE 9º y me afi lié a la UMP.  
En el mo men to en que de cla ra mos en el Jui cio, sa lió una fo to mía en 

el dia rio, (que aho ra pu sie ron en el Olim po), y re cuer do que cuan do la Di -
rec to ra la vio les pi dió a los do cen tes de la es cue la que tu vie ran cui da do 
con mi go. To da vía ha bía mu cho au to ri ta ris mo.  

Si go cre yen do que el co no ci mien to es nues tra prin ci pal he rra mien ta de 
tra ba jo por eso hay que ca pa ci tar se, en mi ca so su mé un mon tón de ex -
pe rien cias, la mi li tan cia, mi pa so por la uni ver si dad, y pu se to do en el tra -
ba jo del au la, eso me dio enor mes gra ti fi ca cio nes. 

Cuan do me ju bi lé me di je yo siem pre voy a es tar en con tac to con la UTE, 
por eso es toy acá, no es toy por nin gu na otra co sa me sien to muy bien con 
los com pa ñer@s, no lo pue do in te lec tua li zar, lo dis fru to de ma sia do... 

Ha ce po co pu bli qué un li bro de poe sía pa ra ni ños, Mun do Chi co, y aho -
ra tra ba jo en la re co pi la ción de le yen das gua ra níes. La te má ti ca so cial so -
bre vue la to dos mis es cri tos, y mi cuen to ‘Cru zan do El Char co’, que es so -
bre un exi lia do, va a for mar par te de una an to lo gía. 

Co mo ven, si go ha cien do co sas.” 
El sa Lom bar do �
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Nómina de los docentes de Capital Federal  
desaparecidos asesinados por la última dictadura militar,  

agosto de 2007. 
 

Abrales, Héctor Antonio, 42 años 
Acosta, Dora María Luján, 25 años 

Acuña, Marta Graciela, 26 años 
Adur, Claudio César, 25 años 

Aimetta, Liliana Esther, 22 años 
Alarcón, Tomás Alberto, 29 años 

Alvarez, Cristina, 37 años 
Alvarez de Barros, Lucina, 28 años 

Ardito, Nélida Beatriz, 36 años 
Armelín, Juana María, 30 años 

Auad de Genovés, Angela, 32 años 
Barbero de Depino, Marta María, 26 años 

Barros, Guilermo José 
Bazze, Hugo Said, 22 años 

Boero Nale de Sans, Raquel Cristina, 25 años 
Bordini de Araujo, Marisa, 33 años 

Bugnone Cepeda de Ayastuy, Marta Elsa, 28 años 
Caamaño, Mercedes Clotilde, 25 años 

Calou, Alberto Luis, 38 años 
Carranza, Carlos Alberto, 26 años 

Cavallero Cuellar, Ana María, 26 años 
Cazalas de Giglio, Virginia Isabel, 33 años 

Cazenave, Jorge Omar, 24 años 
Chinetti, Jorge Luis, 27 años 

Chizzola Cano, Eduardo Efraín, 25 años 
Codam, Elena María del Carmen, 31 años 

Cohen Sak, Viviana Esther, 24 años 
Comtrisciani, Alicia Mirta, 31 años 

Conti, Haroldo Pedro, 47 años 
Cortés, Carlos Augusto, 39 años 
Del Valle, Miguel Andrés, 27 años 

Di Blasi Loredo, María del Carmen, 34 años 
Di Martino Nuñez, María Teresa, 31 años 
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Diéguez, José Manuel, 22 años 
Edelberg de Tarnopolski, Blanca, 49 años 

Fariñas de Fornier, Beatriz, 24 años 
Fernández, Clara Haydée 

Firmenich Sagreras, Jorge Oscar, 28 años 
Frondizi, Silvio 

Galletti, Liliana, 31 años 
Garbarino, Antonio Alberto 

García, Elena María del Carmen, 36 años 
Giogiolini de Pereira, María Cristina Esther, 29 años 

Giusti, Alberto Horacio, 31 años 
Goc Iegergarn, Ignacio Jorge, 26 años 

González Castresana, Hugo Federico, 32 años 
Gorrini, Alberto Jorge, 28 años 

Groba González, Gustavo Alberto, 26 años 
Gullo Aieta, Salvador Jorge, 28 años 

Imas, María Marta 
Landaburu, Leonor Rosario, 25 años 

Lapacó, Alejandra, 20 años 
Lende Calace, María Virginia Aurora, 38 años 

León López, José Luis, 37 años 
León, Edith Vilma 

López, Eduardo Alberto 
López de Medina, Dolores, 63 años 

Lucente, Antonio Gerardo 
Lucero, Luis Alberto, 22 años 

Luque, Marcos Alberto Joaquín, 27 años 
Luquez de Loredo, Esther 

Madrid, José Alfredo, 27 años 
Magmet Ferrero, María Cecilia, 27 años 

Mallea, Alicia, 22 años 
Mansilla, Miguel Angel, 22 años 

Manzo de Winkelmann, María Teresa, 28 años 
Marchetti, Américo Jorge, 33 años 

Marchini de Nicotera, Alicia, 26 años 
Marco, Susana Antonia, 33 años 

Marcondes Pinto, María Regina, 30 años 
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Martín, Alicia Silvia, 25 años 
Martucci, Pedro Oscar H. 

Mastro Giácomo, Marta Zelmira, 30 años 
Melani Bontempo, Norma Ilda, 27 años 

Morel Villalba de García, Fidela, 25 años 
Oviedo, Pedro Bernardo, 25 años 

Palacín de Toranzo, Patricia Dina, 25 años 
Pelliza, Heraldo Luis, 54 años 

Piñeiro de Guando, Mónica Haydée  
Poblete Santarelli, Carlos Simón 
Ponce, Oscar Armando, 26 años 

Ponce, Segundo Manuel 
Quevedo, Aldo Hugo, 32 años 

Ramírez, Enrique, 32 años 
Ravignani de Valdez, María Teresa, 25 años 

Rodríguez González, Carmen, 46 años 
Rovini Zubiría de Amado, Graciela Silvia, 24 años 

Rubel Horowicz, Ana, 28 años 
San Martín de Valletti, María Elena 
Santoro, Roberto Jorge, 38 años 

Sedrán de Carullo, Elsa Guadalupe, 30 años 
Seman Abdala, Elías, 44 años 

Sember Kahan, Gregorio Marcelo, 23 años 
Serrano Nadra, Eduardo Aníbal, 23 años 

Strizzi, Francisco 
Sulkies, Alberto Pablo, 20 años 

Szczupakiewicz, Samuel Alberto, 20 años 
Tejedor, Eduardo Adolfo, 28 años 

Triay de Llorens, Diana Miriam, 32 años 
Troncoso, Jorge Alberto, 25 años 

Tula Silberberg, Sergio Fernando, 21 años 
Ursi de Eggers, María Susana, 25 años 

Varas Alfonso, Alberto Segundo, 33 años 
Vázquez Ocampo, María Marta, 23 años 

Vicente, Eduardo, 23 años 
Vitale de Verón, Graciela Susana, 28 años 

Zazulie Kublisky, Sara Beatriz, 26 años
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1983-1984 
 

“Un equi po de hom bres que se res pe tan y se quie ren es in ven ci ble. 
Y si no lo es, más va le com par tir la de rro ta con los ami gos, 

que la vic to ria con los ex tra ños o los in de sea bles”. 
Ale jan dro Do li na. Cró ni cas del Án gel Gris 

 
El año 1983 se ini cia con una tris te no ti cia: la muer te del ex pre si den -

te Ar tu ro Illia. Su fu ne ral se con vier te en pun to de en cuen tro de to das las 
fuer zas de mo crá ti cas del país. 

El 28 de mar zo la CGT lan za un pa ro na cio nal que tie ne un aca ta mien -
to del 90%.  

El go bier no de Rey nal do Big no ne in ten ta to mar me di das que ga ran ti cen 
la im pu ni dad de los mi li ta res in vo lu cra dos en lo que ellos de no mi nan 
“gue rra su cia”. El 28 de abril dic ta un Ac ta Ins ti tu cio nal que da a los de -
sa pa re ci dos por muer tos y re mi te los “ex ce sos” co me ti dos al “jui cio de 
Dios”. La me di da tie ne co mo res pues ta ma ni fes ta cio nes de re pu dio en to -
do el país. En Bue nos Ai res se mo vi li zan unas 100.000 per so nas.  

El Ac ta se com ple men tó el 24 de sep tiem bre con una “Ley de Pa ci fi ca -
ción Na cio nal” me dian te la cual que da ban im pu nes to dos los he chos de 
te rro ris mo rea li za dos por las Fuer zas Ar ma das. Es ta me di da pa só a la his -
to ria co mo “Ley de Au toam nis tía”.  

La pa ta eco nó mi ca del po der, a tra vés de un de cre to del Ban co Cen tral, 
am nis tió a los gran des gru pos eco nó mi cos que se ha bían en deu da do con 
ban cos ex tran je ros en dó la res, trans fi rién do le la deu da a to da la so cie dad 
ar gen ti na.1 

Va rios jue ces co mien zan a ac tuar ale ján do se de las pre sio nes dic ta to -
ria les y a ad mi tir re cur sos so bre de sa pa ri cio nes. Por el cri men de Fer nan -
do Bran ca co mien za un pro ce sa mien to con tra el al mi ran te Mas se ra. 

Tras cien den de ta lles del in for me Rat ten bach so bre la ac tua ción de las Fuer -
zas Ar ma das en la Gue rra de Mal vi nas. En el in for me se lle ga a pe dir la pe na 
de muer te pa ra al gu nos de los je fes mi li ta res res pon sa bles de la ope ra ción.  

El se ma na rio “El Por te ño” es víc ti ma de un aten ta do des pués de ha ber 
pu bli ca do un re por ta je de la pe rio dis ta ita lia na Oria na Fa lac chi a For tu na -
to Gal tie ri. 

La re vis ta “Hu mor” re fle ja con au da cia e iro nía la gro tes ca des com po -
si ción del go bier no mi li tar. El go bier no or de na el se cues tro de to dos los 
ejem pla res de una de sus edi cio nes.  

1. Pigna, Felipe. Op. Cit., pp. 437-450 (Extracto).
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Se cal cu la en 2.500.000 la can ti dad de ar gen ti nos que se han ido al 
ex te rior. 

Du ran te ese año la in fla ción lle gó al 430% y se creó una nue va uni dad 
mo ne ta ria: el pe so ar gen ti no, que equi va lía a 10.000 “pe sos ley”. 

In de pen dien te ga na el Cam peo na to Me tro po li ta no de fút bol. 
La pró xi ma aper tu ra de mo crá ti ca pro vo ca una ava lan cha de afi lia cio -

nes: 5.000.000 de ar gen ti nos se afi lian a dis tin tos par ti dos ma ni fes tan -
do su de seo de par ti ci par en el pro ce so po lí ti co que se ave ci na. 

El 27 de oc tu bre al pie del Obe lis co, el ra di ca lis mo cie rra su cam -
pa ña elec to ral. Se con cen tran más de 800.000 per so nas y el ora dor 
prin ci pal es Raúl Al fon sín, can di da to a pre si den te en las elec cio nes a 
rea li zar se el día 30.  

El 28 el pe ro nis mo eli ge el mis mo lu gar pa ra rea li zar su cie rre de cam -
pa ña. Las co lum nas lle gan has ta Pla za Cons ti tu ción y se es ti ma cer ca na 
al mi llón de per so nas la con cu rren cia. Ese día el doc tor Íta lo Lu der, can -
di da to a pre si den te, rea li za su dis cur so. Al cie rre, Her mi nio Igle sias, can -
di da to a go ber na dor de la pro vin cia de Bue nos Ai res pren de fue go a un 
ataúd con la ban de ra del ra di ca lis mo.  

El 30 de oc tu bre se rea li zan las elec cio nes en las que triun fa el ra di ca -
lis mo que ob tie ne el 52% de los vo tos. Ade más del go bier no na cio nal, el 
ra di ca lis mo triun fa en las pro vin cias de Bue nos Ai res, Cór do ba, Men do za, 
En tre Ríos, Mi sio nes, Río Ne gro y Chu but. El jus ti cia lis mo triun fa en San -
ta Fe, For mo sa Cha co, Ju juy, Sal ta, Tu cu mán, Ca ta mar ca, San tia go del Es -
te ro, La Rio ja, San Luis, La Pam pa y San ta Cruz. En Co rrien tes, Neu quén 
y San Juan triun fan par ti dos pro vin cia les.2 

El nue vo pre si den te cons ti tu cio nal Raúl Ri car do Al fon sín na ció en la lo -
ca li dad bo nae ren se de Chas co mús, el 12 de mar zo de 1927.  

La dic ta du ra se va pe ro de ja tras de sí las rui nas de un país arra sa do. 
Mi les de de sa pa re ci dos, fa mi lias des trui das, la in dus tria na cio nal he ri da 
de muer te, las ci ca tri ces de una gue rra per di da y una deu da ex ter na que 
con di cio na cual quier po lí ti ca de go bier no.  

El 29 de no viem bre se cons ti tu ye el Con gre so y el 10 de di ciem bre asu -
me el nue vo pre si den te cons ti tu cio nal en me dio de la ale gría ge ne ral por 
ha ber re cu pe ra do la de mo cra cia. Una de las pri me ras me di das es la de 
crear la Co mi sión Na cio nal so bre la De sa pa ri ción de Per so nas (CO NA -
DEP), co mi sión en car ga da de re co pi lar da tos so bre las vio la cio nes a los 
de re chos hu ma nos du ran te el pe río do de la dic ta du ra mi li tar. Es ta co mi -
sión se rá pre si di da por el es cri tor Er nes to Sá ba to.  

2. Clarín, El gran libro del siglo. Blume, 1997, pág. 609.
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Otra me di da es la de dis po ner el pro ce sa mien to a sie te di ri gen tes de gru -
pos ar ma dos, en tre ellos Ma rio Fir me nich y En ri que Go rria rán Mer lo, y a los 
in te gran tes de las tres pri me ras jun tas de go bier no del Pro ce so Mi li tar. 

 
 
 
 
A par tir de 1981 la con duc ción pro vi so ria de la CTE RA, cons ti tui da por 

com pa ñe ros que ha bían si do ele gi dos en el úl ti mo Con gre so rea li za do en 
1975, co men zó a im pul sar la reor ga ni za ción gre mial. Co mo he mos vis to, 
la ac ti vi dad de la CTE RA du ran te el pro ce so mi li tar se sos tu vo con in nu -
me ra bles di fi cul ta des. Re cuer da Juan Car los Val dés que:  

(...) “una de las es tra te gias pa ra ree la bo rar el te ji do sin di cal fue la rea -
li za ción de Jor na das Pe da gó gi cas. La or ga ni za ción es tu vo a car go de CTE -
RA. Se rea li za ron en to tal tres jor na das. La pri me ra en 1981 en San ta Fe, 
la se gun da en Sal ta en sep tiem bre del 83, la ter ce ra en Río Ne gro. Po de -
mos po ner al año 1981 co mo hi to tem po ral de es te pro ce so de reor ga ni -
za ción. Lle ga do 1983 ya es tá ba mos en con di cio nes de es ta ble cer co mu -
ni ca ción y con tac to con la ma yo ría de las en ti da des de ba se del país pa -
ra lle var ade lan te la nor ma li za ción de la CTE RA.”3 

 
Du ran te 1983 se ac ti va ron los con flic tos: Ju juy y San tia go del Es te ro 

co men za ron el ci clo lec ti vo con ac cio nes de lu cha. 
En la pro vin cia de Bue nos Ai res el pa no ra ma gre mial era ab so lu ta men -

te dis per so. Ca da dis tri to te nía una re pre sen ta ción sin di cal. En ge ne ral, 
se de no mi na ban UDE (Unión de Edu ca do res) y te nían ju ris dic ción ex clu si -
va men te en su mu ni ci pio. En con trá ba mos así, en es te con glo me ra do de 
sin di ca tos ato mi za dos a la UDE de San Mar tín y Tres de Fe bre ro, de La 
Ma tan za, de Mo rón, de Lo mas de Za mo ra, de Mer lo, de Gral. Sar mien to, 
etc. (que ha bían si do ex pul sa dos de la Fe de ra ción de Edu ca do res Bo nae -
ren ses en 1971). Dos de es tas en ti da des (La Ma tan za y Mo rón) lla man el 
1 de ju nio a una me di da de fuer za que con sis tió en pa ro y mo vi li za ción 
con un plie go de rei vin di ca cio nes que in cluía la equi pa ra ción sa la rial con 
Ca pi tal Fe de ral, res ti tu ción del Es ta tu to y del ré gi men de li cen cias.  

Es te pa ro se cons ti tu yó en el ger men del Fren te Gre mial Bo nae ren se 
que de sem bo ca ría tres años des pués en la cons ti tu ción del SU TE BA lo -
gran do en 1986 la con for ma ción de un sin di ca to úni co en la pro vin cia de 
Bue nos Ai res. 

3. Entrevista a Juan Carlos Valdés (2007) Archivo UTE.
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La CTE RA de ci dió un plan de ac ción du ran te 1983 que in clu yó una se -
ma na de mo vi li za ción del 18 al 25 de ma yo y el 6 de ju lio la con vo ca to ria 
a un pa ro na cio nal de 24 ho ras. Es ta ac ción fue acom pa ña da por UDA. El 
plan de lu cha con ti nuó ese año con la rea li za ción de otra ac ción con mo -
da li dad de pa ro por 48 ho ras el 13 y el 14 de ju lio, y el 13 de sep tiem bre, 
otro de 24. 

Las rei vin di ca cio nes cen tra les eran la re com po si ción sa la rial, la res ti -
tu ción de la es ca la de an ti güe dad, la rein cor po ra ción de los do cen tes ce -
san tea dos y la res ti tu ción del Es ta tu to del Do cen te. 

El pro ce so de rea gru pa mien to de la CTE RA a ni vel na cio nal, se dio con -
jun ta men te con los de reor ga ni za ción sin di cal a ni vel pro vin cial.  

Du ran te 1983 la ma yo ría de las pro vin cias re co rren es te ca mi no a par -
tir del reen cuen tro de los mi li tan tes his tó ri cos y gru pos de jó ve nes do cen -
tes que co mien zan a ejer cer sus pri me ros pa sos en la ac ti vi dad sin di cal.  

En San ta Fe se da un pro ce so de fu sión en tre los dos gran des agru pa -
mien tos sin di ca les que exis tían an tes de la dic ta du ra. La Fe de ra ción de 
Ma gis te rio de la pro vin cia de San ta Fe (in te gran te de CAMyP) y la Fe de ra -
ción Uni fi ca do ra de Sin di ca tos de Tra ba ja do res de la Edu ca ción (in te gra da 
a la CU TE). Co mo pro duc to de es ta fu sión se con for mó un sin di ca to úni co 
pro vin cial so bre la ba se de la es truc tu ra que ha bía que da do fun cio nan do 
de la Aso cia ción del Ma gis te rio del dis tri to Ca pi tal. La com po si ción for mal 
es ta tu ta ria de es ta or ga ni za ción que dó de fi ni da a fi nes de 1983 y en 
1984 se rea li zó la pri me ra elec ción de au to ri da des de la que a par tir de 
ese mo men to se ría la Aso cia ción del Ma gis te rio de San ta Fe (AM SA FE). 

En La Rio ja, a par tir de 1982, co men zó la reor ga ni za ción y en ju nio de 
1983 el sin di ca to vol vió a te ner una es truc tu ra for mal da do que se rea li -
zó la pri me ra reu nión de su Co mi sión Di rec ti va. En 1984 se rea li za ron 
elec cio nes y el sin di ca to que dó nor ma li za do con la nue va con duc ción pre -
si di da por Ro ge lio de Leo nar dis. 

En Neu quén, la Aso cia ción de Do cen tes se di sol vió du ran te la dic ta du -
ra. En 1981 se co men zó a tra ba jar en la con for ma ción de un nue vo sin di -
ca to que en 1982 que dó cons ti tui do co mo Aso cia ción de Tra ba ja do res de 
la Edu ca ción de Neu quén (ATEN). 

En En tre Ríos se con for mó en 1983 una Jun ta Pro vi so ria y en 1984 
el sin di ca to fue nor ma li za do a tra vés de la rea li za ción de elec cio nes 
don de fue ele gi da co mo se cre ta ria ge ne ral de AG MER la com pa ñe ra 
Cle lia La vi ni.4 

4. Revista Canto Maestro “30 años de lucha y compromiso”. CTERA, 2003.
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 “La es pe ran za es un ni ño ile gal, ino cen te, 
re par te sus vo lan tes, an da con tra la som bra.” 

Juan Gel man 

 
Así an du vo la UMP du ran te el tiem po dic ta to rial, aga za pa da, aten ta, pe -

ro pre sen te y es pe ran za da. 
Co mien za 1983, lle ga el tiem po de la de cli na ción del ho rror y hay que 

vol ver a ga nar la ca lle. 
En mar zo de ese año el úl ti mo in ten den te de la ciu dad de Bue nos Ai -

res nom bra do du ran te la dic ta du ra, Gui ller mo Del Ciop po y su se cre ta rio 
de Edu ca ción, Icas Ed gar do Jor ge Lu cas Mi ci llo, san cio nan la Or de nan za 
Nº 38.773. Por la mis ma se dis po nía la reu bi ca ción del per so nal do cen te 
ti tu lar y el ce se de los in te ri nos y su plen tes de ma te rias com ple men ta rias 
a par tir del 1 de abril. La UMP ar ti cu la con ADEF una se rie de ac ti vi da des 
exi gien do la de ro ga ción de la Or de nan za que cul mi nan con una mo vi li za -
ción a la se de de la In ten den cia Mu ni ci pal el día 25.  

Mar ta Trí di co, Pre si den ta de UMP, es re ci bi da por el ase sor de la Se -
cre ta ría de Edu ca ción, Os val do Car bo ne y co mo re sul ta do de la reu nión se 
ob tie ne la sus pen sión de la apli ca ción de la Or de nan za.5 La mo vi li za ción 
reu nió a mu chos do cen tes y la ac ti vi dad se pu bli có en la ma yo ría de los 
dia rios quie nes re pro du je ron los cán ti cos más es cu cha dos en el trans cur -
so de la mo vi li za ción: “Ce se NO, Tra ba jo SI” y “mi ren que co sa más bo ni -
ta, sa lie ron a la ca lle los obre ros de la ti za”. 

“El ase sor que re ci bió a la de le ga ción ha bía si do maes tro del sis te ma 
en la Es cue la N° 15 del DE 17. En su con di ción de abo ga do, an tes de su 
car go de ase sor, ac tuó en la Di rec ción Ge ne ral de Coor di na ción Téc ni ca. 
En 1981 con for mó la Aso cia ción Pro fe sio nal de Do cen tes Mu ni ci pa les (AP -
DOM). Es ta Aso cia ción con ta ba con el apo yo de la Se cre ta ría de Edu ca -
ción in ten tan do ge ne rar un agru pa mien to Téc ni co-Pro fe sio nal que va cia ra 
y de sar ti cu la ra a las or ga ni za cio nes sin di ca les. El Ac ta Fun da cio nal de la 
AP DOM fue di fun di da y dis tri bui da en to das las es cue las me dian te el Co -
rreo Ofi cial de la Se cre ta ría de Edu ca ción. La tra yec to ria de AP DOM fue efí -
me ra. Con la lle ga da de la de mo cra cia se di lu yó y ter mi nó di sol vién do se.”6 

 
El 28 de mar zo la CGT con vo có a un pa ro na cio nal y la UMP ad hi rió a 

la me di da en el mar co de CTE RA.  

5. Diarios La Prensa, La Nación y La Voz. 26 de marzo de 1983. 
6. Testimonio de José Antonio Castelli a Fernando De Acha.
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Ins crip ta en el plan de ac ción de CTE RA, la UMP rea li za en ma yo una se -
ma na de mo vi li za ción en tre el 18 y el 25, pre pa ra to ria del pa ro del 6 de ju lio 
que se rá el pri me ro con tra la dic ta du ra con vo ca do por CTE RA, al que se ad -
hi rió UDA. El plan de lu cha in clu ye otra jor na da de pa ro, es ta vez de 48 ho -
ras los días 13 y 14 de ju lio. La UMP lo im pul sa y tra ba ja la con vo ca to ria al 
mis mo con jun ta men te con ADEF y UME (Unión de Maes tros Es pe cia li za dos). 
El plie go de rei vin di ca cio nes con te nía cua tro pun tos: un suel do bá si co de $a 
1850; 2.- 120% a los 20 años de an ti güe dad; 3.- ju bi la ción a los 25 años de 
ser vi cio con el 82% mó vil y 4.- rein cor po ra ción de los do cen tes ce san tea dos. 

El 12 de ju lio la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA fue re ci bi da por el Sub se cre -
ta rio de Edu ca ción, Ri car do de la To rre, quien ad mi tió que el De cre to otor -
gan do au men to sa la rial pa ra los do cen tes to da vía no ha bía si do fir ma do 
por el Mi nis tro de Eco no mía, Jor ge Weh be. A la sa li da de la reu nión, los 
di ri gen tes de CTE RA ra ti fi ca ron la rea li za ción del pa ro y de la mo vi li za ción 
pre vis ta pa ra el 13 de ju lio.7 

La pri me ra jor na da de pa ro se cum plió con un al to ni vel de aca ta mien -
to. Ese mis mo día se rea li zó una mar cha des de el Con gre so has ta el mi -
nis te rio de Edu ca ción con una con vo ca to ria de al re de dor de 5.000 do cen -
tes. La co lum na de ma ni fes tan tes es tu vo con for ma da por do cen tes de 
UMP y de los dis tri tos bo nae ren ses de San Mar tín y Tres de Fe bre ro, La 
Ma tan za, Ave lla ne da, Be ra za te gui, Mo rón y Mer lo. An tes de ini ciar se la 
mar cha Al fre do Bra vo ex pre só:  

(...) “el gre mio es el úni co ins tru men to que po si bi li ta rá la lu cha y la re -
con quis ta de nues tros de re chos”.8 

 
El 18 de agos to se rea li zó otra “Jor na da de Es cla re ci mien to y Mo vi li za -

ción”. Al re cla mo ori gi nal se su ma ba el de la de vo lu ción de los des cuen -
tos efec tua dos por los días de pa ro de ju lio que ha bían si do apli ca dos en 
la Ca pi tal Fe de ral. La UMP ar mó me sas de di fu sión en dis tin tos pun tos de 
la ciu dad pa ra in for mar y ex pli car a la ciu da da nía los pro ble mas que atra -
ve sa ba la edu ca ción ar gen ti na y los maes tros en par ti cu lar.9 

El 13 de sep tiem bre se rea li zó un nue vo pa ro man te nien do las rei vin -
di ca cio nes ori gi na les del plan de ac ción. El aca ta mien to nue va men te fue 
muy al to y se rea li zó una mo vi li za ción a Pla za de Ma yo con una co lum na 
de 4.000 do cen tes. En el ac to ha bla ron Al fre do Bra vo Se cre ta rio Ge ne ral 
de CTE RA y Be ni to Brus ser, Se cre ta rio Gre mial quien ex pre só:  

7. Diario Clarín. 13 de julio de 1983 
8. Semanario ¿Qué pasa? 20 de julio de 1983. 
9. Diario La Voz. 14 de agosto de 1983.
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(...) “no só lo lu cha mos por nues tra dig ni fi ca ción si no tam bién por el 
me jo ra mien to del sis te ma edu ca ti vo.”10 

 
En el mar co po lí ti co na cio nal se ha cía evi den te que la de cli na ción de la 

dic ta du ra y el avan ce cons tan te de la lu cha po lí ti ca, so cial y sin di cal, de -
sem bo ca rían en un pro ce so de aper tu ra de mo crá ti ca. En ese con tex to se 
plan teó co men zar a tran si tar el ca mi no de la reor ga ni za ción y la nor ma li -
za ción ins ti tu cio nal del sin di ca to. 

La reor ga ni za ción in ter na co men zó por la ba se de la es truc tu ra or gá ni -
ca im pul san do en ca da Dis tri to Es co lar la con for ma ción de nue vas Co mi -
sio nes que te nían su es truc tu ra pro pia con re pre sen ta ción de los de le ga -
dos por es cue la y au to ri da des ele gi das en el mar co de ca da Co mi sión. 

Ha cia el mes de agos to ya se en con tra ban nor ma li za das va rias Co mi sio -
nes de Dis tri to. El seis de ese mes se rea li za una Asam blea Ge ne ral con el 
fin de avan zar en los tres ejes tra za dos en pos de la nor ma li za ción del sin -
di ca to: 1.- cons ti tu ción de las Co mi sio nes de Dis tri to; 2.- mo di fi ca ción de los 
Es ta tu tos de la en ti dad pa ra ade cuar los a los tér mi nos de la Ley 22.105; 
3.- con for ma ción de la Co mi sión Di rec ti va Cen tral de con duc ción de la UMP. 

 
Con res pec to al pri mer pun to se en con tra ban en vías con cre tas de nor -

ma li za ción y en vían re pre sen tan tes las Co mi sio nes de Dis tri to: 1º: En ri que 
Os tu ni; 2º: Ed mun do Fau re y Su sa na Dié guez; 3º: Li lia Ca tán; 5º: Ri car do 
Sol bes; 8º: Li dia Buf fa; 10º: Ri car do Os tro wer y Ta tia na Vio la; 11º: Jo sé 
Cas te lli y Ariel Gi ro ne lla; 13º: Mar ta Trí di co; 14º: Ser gio Ras co van; 15º: Al -
ber to Co mín guez; 16º: Ali cia Bran ca; 17º: Bea triz Mi llar; 18º: Edith Pa ter -
nos tro; 19º: Ati lio Váz quez Cues ta, Ma rio Del más y Ar tu ro Fer nán dez; 20º: 
Da niel Ló pez, Juan Car los Val dés y Sa ra Cha pi ro; 21º: Car los Ri co, Al ber -
to Saieg y Al ber to Mas tro ce llo.11 

 
Con res pec to al se gun do pun to, la UMP se pro pu so so li ci tar la Per so -

ne ría Gre mial pa ra lo cual de bió mo di fi car sus es ta tu tos, fun da men tal -
men te en pun tos cen tra les co mo la elec ción de los in te gran tes de la Co -
mi sión Di rec ti va que has ta el mo men to se ele gían en for ma in di rec ta. Se 
de sig nó, en ton ces una Co mi sión pa ra re dac tar un An te pro yec to de Es ta tu -
to de la Unión de Maes tros Pri ma rios ba jo el ase so ra mien to del Dr. Ho ra -
cio Ber nas co ni. La Co mi sión que dó in te gra da por los com pa ñe ros Car los 
Ri co, Juan Car los Val dés y Da niel Abe len da.12 

10. Ídem anterior. 
11. Libro de Actas de Comisión Directiva, 1983.
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En re la ción con el ter cer eje pro pues to, la nor ma li za ción de acuer do 
con lo que se ña la el Es ta tu to en el art. 26°: “La Co mi sión Cen tral es ta rá 
cons ti tui da por los re pre sen tan tes de los dis tin tos Dis tri tos ele gi dos en 
las Asam bleas Ge ne ra les de Dis tri to”, se pro ce dió a ele gir una Co mi sión 
Di rec ti va Pro vi so ria. 

Da do que la ac ti vi dad gre mial du ran te la dic ta du ra ha bía es ta do res trin -
gi da y si bien el sin di ca to con ti nuó ac tuan do de la ma no de un gru po de 
com pa ñe ros, la con for ma ción de la Co mi sión Di rec ti va no se ha bía ac tua -
li za do des de 1976. En es ta Asam blea Ge ne ral de Re pre sen tan tes de Dis -
tri to se pro ce dió a ele gir la nue va Co mi sión Di rec ti va, en ca be za da por 
Mar ta Trí di co, Juan Car los Val dés y Sa ra Cha pi ro, nor ma li zan do de es te 
mo do la con duc ción ins ti tu cio nal del sin di ca to. (ver Ane xo Do cu men ta ción) 

 
En ese mo men to, Ri car do Sol bes era maes tro de la Es cue la N° 20 

del DE 5. In te gró es ta Co mi sión Di rec ti va nor ma li za da y re cuer da aquel 
mo men to:  

“En 1983 en el es pa cio po lí ti co que creó el al fon si nis mo, na tu ral men -
te ade más de los que éra mos ra di ca les, con flu ye ron com pa ñe ros de otras 
ex pre sio nes po lí ti cas. A ni vel na cio nal se cons ti tu yó el MO NARS (Mo vi -
mien to Na cio nal de Re no va ción Sin di cal) en el que par ti ci pa ban Ju lio Gui -
llán (Te le fó ni cos), Blas Ala ri (Pa pe le ros), Al ber to Pic ci ni ni (UOM-Vi lla Cons -
ti tu ción) y com pa ñe ros do cen tes que te nían tra ba jo sin di cal pre vio en sus 
pro vin cias co mo Ma bel Ma re lli de UDPM (Unión de Do cen tes de la Pro vin -
cia de Mi sio nes). El ra di ca lis mo siem pre tu vo un de le ga do re pre sen tan te 
del mo vi mien to sin di cal den tro del Co mi té Na cio nal. 

En Ca pi tal Fe de ral, al am pa ro e im pul sa do por el Co mi té Ra di cal crea -
mos den tro de la UMP una agru pa ción sin di cal a la que lla ma mos “Re no -
va ción Do cen te”. Co men za mos un gru po pe que ño en tre los que re cuer do 
a Mar ta Bra vo, Lía Raf fo, Mar ta La mas y Ju lio So ler nó. Yo fui el res pon sa -
ble de la agru pa ción des de su crea ción has ta 1984. 

Co mo de le ga do de la es cue la N° 20 del DE 5° fui ele gi do pre si den te de 
la Co mi sión del Dis tri to. En agos to del 83 fui ele gi do pa ra in te grar la Co -
mi sión Di rec ti va co mo se cre ta rio de Asun tos Edu ca cio na les. 

La com po si ción de la Co mi sión Di rec ti va re ve la ba un fuer te pre do mi nio 
de com pa ñe ros mi li tan tes del PC. 

Has ta ese mo men to, de acuer do con los Es ta tu tos que re gían, la Co -
mi sión Di rec ti va se ele gía en for ma in di rec ta. En una reu nión de pre si den -
tes de Dis tri to se re par tían los car gos. Pa ra esa épo ca se com pren dió 

12. Libro de Actas de Comisión Directiva, Acta N° 2, 1983.
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que ese me ca nis mo es ta ba to tal men te su pe ra do y que era ne ce sa rio 
cam biar los Es ta tu tos pa ra fa vo re cer el cre ci mien to del sin di ca to es ta ble -
cien do un sis te ma di rec to de elec ción pa ra la con duc ción con lis tas y 
don de los afi lia dos vo ta ran. Se for mó una Co mi sión y se ela bo ró un nue -
vo Es ta tu to con el cual se rea li za ron las pró xi mas elec cio nes. En 1983 
fue la úl ti ma vez que pa ra con for mar la Co mi sión Di rec ti va se uti li zó ese 
me ca nis mo in di rec to que ha bía si do el uti li za do des de la cons ti tu ción de 
la UMP en 1957.13 

 
En lo ex ter no, la UMP im pul só la uni dad pro po nien do a otros sin di ca -

tos la con for ma ción de una Fe de ra ción de la Ca pi tal Fe de ral. En re la ción 
con es te ob je ti vo en ta bló con ver sa cio nes con AM SAD, ADEF, (Aso cia ción 
de Do cen tes de Edu ca ción Fí si ca) UME (Unión de Maes tros Es pe cia les) y 
ADEMyS (Aso cia ción de do cen tes de En se ñan za Me dia y Su pe rior). Se 
avan za con AM SAD, en ti dad que se in te gra a la UMP, pe ro no se lo gra la 
uni fi ca ción con las de más en ti da des. 

 
El 11 de no viem bre de 1983 se rea li za la pri me ra Asam blea Ge ne ral 

pos te rior a las elec cio nes del nue vo go bier no cons ti tu cio nal. Fue ron ele gi -
dos pa ra pre si dir la Asam blea Juan Car los Val dés y Da niel Abe len da co mo 
se cre ta rio de Ac tas. 

Se rea li zó un ba lan ce de lo ac tua do por la UMP y se le yó el Pro yec to de 
Es ta tu to pa ra nor ma li zar la en ti dad.14 Di cho pro yec to de ter mi na ba en el 
art. 23 una nue va com po si ción pa ra la Co mi sión Di rec ti va que a par tir de 
su apli ca ción es ta ría in te gra da por 11 miem bros ti tu la res y 10 su plen tes. 
La du ra ción del man da to se ría de dos años (art. 24) y los in te gran tes de 
la Co mi sión Di rec ti va ten drían po si bi li dad de una so la ree lec ción in me dia -
ta, de bien do es pe rar un man da to pa ra po der vol ver a pre sen tar se co mo 
can di da to. 

Otra no ve dad era que in cluía en el art. 46 la elec ción me dian te sis te -
ma de lis tas ofi cia li za das por una Jun ta Elec to ral. El ar tí cu lo 47 de ter mi -
na ba que la elec ción se ría di rec ta y se cre ta y la in te gra ción de la Co mi -
sión Di rec ti va Cen tral se ría pro por cio nal. En es te pun to no se ex pli ci ta ba 
el ti po de pro por cio na li dad a apli car.  

En es te Es ta tu to se in clu yó un ar tí cu lo tran si to rio que po si bi li ta ba: “por 
es ta úni ca vez y por el tér mi no de un año a par tir del 1 de agos to de 1983, 
no se exi gi rá a los aso cia dos la an ti güe dad mí ni ma re que ri da pa ra car gos 

13. Testimonio de Ricardo Solbes a Fernando De Acha y Sergio Fernández (2007). 
14. Libro de Actas de Asambleas N° 1. Acta N° 1.
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elec ti vos.”15 Es ta cláu su la se in clu yó pa ra ha bi li tar la par ti ci pa ción de los 
nue vos afi lia dos en el pri mer pro ce so elec to ral re gi do por es te Es ta tu to 
que de be ría rea li zar se du ran te 1984. 

Hu bo que ac tua li zar los da tos de los afi lia dos y te ner la do cu men ta ción 
acor de a los re qui si tos del Mi nis te rio de Tra ba jo. “Se rea li zó un reem pa -
dro na mien to pa ra ac tua li zar los da tos y así po der so li ci tar la Per so ne ría 
Gre mial y el des cuen to por pla ni lla. Era un re qui si to que pe dían pa ra to -
das las tra mi ta cio nes. Pa ra el des cuen to por pla ni lla el afi lia do te nía que 
dar su apro ba ción.16 

 
Una vez re cu pe ra da la de mo cra cia en di ciem bre de 1983, asu mió 

co mo Sub se cre ta ria de Edu ca ción de la MC BA la Sra. Ves co de Ca rran -
za. Juan Fran cis co Co rrea fue nom bra do Se cre ta rio de Edu ca ción en 
ene ro de 1984.  

Co rrea era do cen te de la ju ris dic ción, ha bía es ta do afi lia do a AM SAD, 
lue go a la UMP y ha bía si do miem bro de la Co mi sión de Dis tri to del DE 6°. 

El 12 de mar zo de 1984 la UMP emi te una co mu ni ca ción a los do cen -
tes con res pec to al co mien zo del ci clo lec ti vo don de ex pre sa:  

“La UMP se di ri ge a to dos los do cen tes pa ra sa lu dar los en el ini cio del 
ci clo es co lar es pe ran do que en 1984 se con cre te un re no va do tra ba jo pa -
ra afir mar en ca da es cue la los prin ci pios bá si cos de una edu ca ción co -
mún, el res pe to por los de re chos do cen tes y la con vi ven cia de mo crá ti ca 
que des tie rre el au to ri ta ris mo sem bra do por el go bier no mi li tar (…) la UMP 
plan tea an te la se cre ta ría de Edu ca ción de la Mu ni ci pa li dad de Bue nos Ai -
res: 1.- se cons ti tu ya una Co mi sión Sa la rial con re pre sen tan tes gre mia les, 
2.- se rea li cen elec cio nes de Jun tas de Cla si fi ca ción, 3.- se le gis len las de -
sig na cio nes de su plen tes e in te ri nos, 4.- se im ple men te el 82% mó vil pa -
ra los do cen tes ju bi la dos y/o por ju bi lar.”17 

 
Du ran te el pri mer tri mes tre de 1984 se con for mó la Co mi sión Sa la rial 

que tu vo co mo ob je to la dis cu sión de sa la rios y con di cio nes de tra ba jo. 
Que dó in te gra da por un miem bro por ca da sin di ca to y un re pre sen tan te 
por la Se cre ta ría de Edu ca ción. Es te re pre sen tan te fue Jo sé An to nio Cas -
te lli (Pi ro), que por esa épo ca era di rec tor de la Es cue la N° 21 del DE 11 
y que ya ha vi si ta do es tas pá gi nas apor tan do da tos de la UMP en la dé -
ca da del ‘60 y aho ra nos des cri be el fun cio na mien to de es ta Co mi sión:  

15. Ídem anterior. 
16. Testimonio de Marta Trídico a Claudia Mario (2007). 
17. Comunicación en el inicio del ciclo lectivo 1984. Archivo UTE.
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“Los sin di ca tos que par ti ci pa ron en la Co mi sión sa la rial fue ron CAMyP, 
Cen tro de Pro fe so res Di plo ma dos, ADEF, Aso cia ción Gre mial de Edu ca do -
res (AGE), Unión Na cio nal de Edu ca do res (UNA DE), De le ga ción Do cen te de 
UOEM (Unión de Obre ros y Em plea dos Mu ni ci pa les), UDA (Sec cio nal Ca pi -
tal Fe de ral), SU TEC (Sin di ca to Úni co de Tra ba ja do res de la Edu ca ción de 
la Ca pi tal) y UMP. 

Al prin ci pio, la Co mi sión se reu nía tres ve ces por se ma na en la Es cue la 
N° 3 del DE 7 y lue go en la 3 del 11. El com pa ñe ro de sig na do por la UMP pa -
ra par ti ci par en ese ám bi to fue Ed mun do Fau re. La Unión era la or ga ni za ción 
más ac ti va en el mar co de la Co mi sión y ejer cía un li de raz go na tu ral. Los pri -
me ros te mas que tra ta mos fue ron la dis cu sión del es ca la fón sa la rial pa ra es -
ta ble cer una re la ción ade cua da en tre los car gos, la ade cua ción pro por cio nal 
de los mó du los de do cen tes cu rri cu la res, el au men to sa la rial, la am plia ción 
de la es ca la de an ti güe dad a los maes tros de gra do, la rein cor po ra ción de 
los com pa ñe ros ce san tea dos. (…) Dis cu tía mos, ar má ba mos pro pues tas y 
cuan do se lle ga ba a un con sen so uná ni me se pre sen ta ban los re cla mos por 
es cri to di rec ta men te al se cre ta rio de Edu ca ción.”18 

 
En es te mo men to la ma yo ría de las rei vin di ca cio nes ex pre sa das es ta -

ban orien ta das a re ver tir de ci sio nes apli ca das du ran te el go bier no de la 
dic ta du ra. En el ca so de los mó du los de cu rri cu la res no ha bía pro por cio -
na li dad: el mó du lo me nor, de 7 ho ras-cá te dra, co bra ba por ho ra-cá te dra 
mu cho más que el de 10, 12, 14 ó 16. 

El plan teo de la an ti güe dad de los maes tros de gra do es ta ba re la cio na -
do con la apli ca ción de la mo di fi ca ción del art. 16 de la Or de nan za N° 
35.234 me dian te la cual, la es ca la de an ti güe dad se es ta ble cía has ta el 
120% a los 22 años de an ti güe dad pa ra ca si to dos los car gos.19 Ca si to -
dos los car gos, por que que da ron ex clui dos los de Maes tro de gra do de 
Jor na da Sim ple, Jor na da Com ple ta y Maes tro de Adul tos, pa ra quie nes la 
an ti güe dad má xi ma con 22 años lle ga ba al 41,27%, 41,40% y 65,20%, 
res pec ti va men te. Se exi gía que se apli ca ra la mis ma es ca la de an ti güe -
dad pa ra to dos los car gos. 

El Mi nis te rio de Edu ca ción Na cio nal ha bía crea do una Ca ja Com ple men -
ta ria Pre vi sio nal. La UMP ob je ta la no par ti ci pa ción gre mial en el pro ce so 
de cons ti tu ción de la mis ma. El go bier no plan tea pa ra el 16 de agos to 
elec cio nes pa ra in te grar la con duc ción de la Ca ja. La UMP lla ma a abs te -
ner se en esa vo ta ción.20 

18. Testimonio de José Antonio Castelli a Fernando De Acha. 
19. Boletín Oficial N° 16.119. 22 de abril de 1983.
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Otra ins tan cia de par ti ci pa ción sin di cal fue la “Co mi sión de An te pro yec -
to del Es ta tu to del Do cen te Mu ni ci pal”. La con for ma ción de es ta co mi sión 
era si mi lar a la sa la rial, y allí los com pa ñe ros de la Unión tra ba ja ron in can -
sa ble men te en la ela bo ra ción del Es ta tu to. Es ta ta rea pro mo vió un al to 
gra do de par ti ci pa ción y de ba te de to dos los com pa ñe ros do cen tes, sien -
do la Unión ar tí fi ce y pro ta go nis ta en es te pro ce so de cons truc ción que 
de ta lla re mos más ade lan te. 

 
La rein cor po ra ción de los do cen tes ce san tea dos por la dic ta du ra fue un 

re cla mo cons tan te de la UMP. Los mis mos ha bían co men za do a fi nes del 
‘82 an te el Se cre ta rio de Edu ca ción de la MC BA. Con el co mien zo de la 
eta pa de mo crá ti ca los pe di dos se acre cen ta ron. La nó mi na de la Unión 
ha cia di ciem bre del ‘83 in cluía en tre otros a: 

Fran cis co Raúl Du rán, Plá ci do An drés Fio ri, Juan Car los Co mín guez, Án -
ge la B. Mar tí nez, Ma til de Mo gui levsky, Su sa na H. Ce ro chi, Emi lia Ham dan, 
Os car Luis Adi lar di, Si mo na Col pa chi, Li dia Noe mí De Tan ti, Luis De Se na, 
Clery Fa ri na, Li vio D’Hal gren, Ste lla Ma ris Mo re no y Fran cis co Ca bre ra.21 

 
Ade más con jun ta men te con CTE RA se re cla ma ba la rei cor po ra ción de 

Al fre do Bra vo.  
El 22 de di ciem bre del ‘83 el Con ce jo De li be ran te apro bó la Or de -

nan za Nº 39.735 por la cual ha bi li ta ba la rein cor po ra ción de to dos los 
agen tes mu ni ci pa les ce san tea dos por cau sas gre mia les, po lií ti cas e 
ideo ló gi cas a par  tir del 24 de mar zo de 1976 has ta el 9 de di ciem bre 
de 1983. 

 
Es ta Or de nan za es ta ble cía que los agen tes ce san tea dos de bían ma ni -

fes tar ex pre sa men te su de seo de rein te grar se a los cua dros ac ti vos de la 
Ad mi nis tra ción Mu ni ci pal por lo cual se cons ti tu yó una Co mi sión de rein -
cor po ra ción de per so nal mu ni ci pal Pres cin di do o Ce san tea do.  

 
Por su ce si vas Or de nan zas se mo di fi có la ori gi nal am plian do su co ber -

tu ra y se pro rro gó el pla zo ini cial pa ra so li ci tar la rein cor po ra ción. 
 
Pos te rior men te por la Or de nan za Nº 39.826 del 22 de ma yo de 1984 

se les re co no ce la an ti güe dad. En di ciem bre de 1984 por la Ode nan za Nº 
40.202 se es ta ble ció que no fi gu ra ra en los le ga jos per so na les nin gu na 

20. Volante UMP. Agosto 1983. Archivo UTE. 
21. Los docentes cesanteados superaron la centena.
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cons tan cia de ha ber su fri do la apli ca ción de la ce san tía. La De mo cra cia y 
la lu cha de los sin di ca tos do cen tes, re pa ra ban una par te de los atro pe -
llos per pe tra dos por la úl ti ma dic ta du ra. 

Ha cia di ciem bre de 1983 la Unión fun cio na ba en Cór do ba 966, 2° 
cuer po, pi so 5, de par ta men to 37. Aque llos que co no cie ron el lu gar lo 
des cri ben co mo un de par ta men to muy pe que ño don de la fal ta de es pa -
cio di fi cul ta ba la can ti dad de ta reas que se lle va ban a ca bo y, so bre to -
do, la rea li za ción de reu nio nes de los com pa ñe ros que co ti dia na men te 
con cu rrían al lo cal.  

 
Con mo ti vo de la fi na li za ción del ci clo lec ti vo, el fin de año y la vuel ta 

de la de mo cra cia, la UMP rea li zó una fies ta pa ra des pe dir el año. En tre las 
múl ti ples in vi ta cio nes cur sa das es vá li do des ta car una, que sin te ti za la ex -
pec ta ti va re fe ri da al mo men to po lí ti co y el re co no ci mien to a un vie jo mi li -
tan te sin di cal do cen te. La re pro du ci mos par cial men te:  

(...) “se han crea do las ba ses del po der cons ti tu cio nal y des de los dis -
tin tos ám bi tos del fu tu ro go bier no, con la par ti ci pa ción de to dos los sec -
to res po lí ti cos y so cia les, es ta mos en con di cio nes de ini ciar la re cons truc -
ción del país.  

Es ta in vi ta ción des ti na da a un que ri do lu cha dor no so la men te de la do -
cen cia si no de los de re chos del pue blo a vi vir en li ber tad y am pa ra do en 
la jus ti cia, va im preg na da de un ca ri ño es pe cial sa bien do des de ya, que 
es ta re mos acom pa ñán do lo en su nue va fun ción, pa ra po ner la edu ca ción 
al ser vi cio del pue blo y en el res pe to a la la bor do cen te.”22 

 
La car ta es tá fe cha da 9 de di ciem bre de 1983, fir ma da por la Pre si -

den ta de UMP, Mar ta Trí di co, y el Vi ce pre si den te Juan Car los Val dés y es -
tá di ri gi da al re cien te men te nom bra do Sub se cre ta rio de Edu ca ción Na cio -
nal, Al fre do Bra vo. 

22. Correspondencia, Archivo de UTE. 
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1984-1985 
 

“El hom bre cons tru ye ca sas por que es tá vi vo,  
pe ro es cri be li bros por que se sa be mor tal.” 

Da niel Pen nac, Co mo una no ve la 

 
La CO NA DEP fue crea da con el ob je ti vo de in ves ti gar las mi les de de -

sa pa ri cio nes de per so nas pro du ci das du ran te la úl ti ma dic ta du ra mi li -
tar. La Co mi sión re ci bió evi den cias acer ca de los even tos re la cio na dos 
con per so nas de sa pa re ci das y en tre gó esa in for ma ción al pre si den te 
Al fon sín el 20 de sep tiem bre de 1984. La Co mi sión no de ter mi nó res -
pon sa bi li da des si no que se en car gó de do cu men tar los he chos de nun -
cia dos. Con el pro pó si to de guar dar la ob je ti vi dad, el Po der Eje cu ti vo 
de ci dió que la co mi sión es tu vie ra com pues ta por in di vi duos con pres ti -
gio na cio nal e in ter na cio nal, ele gi dos por su con sis ten cia en la lu cha 
por los de re chos hu ma nos. Re pre sen ta rían di fe ren tes afi lia cio nes po lí -
ti cas e ideo lo gías. Las per so nas ele gi das que tra ba ja ron ad ho no rem 
fue ron Ri car do Co lum bres (ju ris ta), Re né Fa va ro lo (car dio ci ru ja no), Hi la -
rio Fer nán dez Long (in ge nie ro y ex rec tor de la Uni ver si dad de Bue nos 
Ai res), Car los T. Gat ti no ni (obis po (E) me to dis ta), Gre go rio Kli movsky 
(epis te mó lo go), Mars hall T. Me yer, (ra bi no), Jai me F. de Ne va res (obis -
po ca tó li co), Eduar do Ra bos si (fi ló so fo), Mag de le na Ruiz Gui ña zú (pe -
rio dis ta) y Er nes to Sá ba to (es cri tor).  

Por el mis mo de cre to, el Go bier no in vi tó a las dos cá ma ras del Con -
gre so a en viar tres re pre sen tan tes pa ra que tra ba ja ran jun to con la Co -
mi sión. Só lo la Cá ma ra de Di pu ta dos en vió a los re pre sen tan tes San -
tia go Mar ce li no Ló pez, Hu go Dió ge nes Piu cill y Ho ra cio Hu go Huar te. El 
29 de di ciem bre de 1983 Er nes to Sá ba to fue ele gi do pre si den te de la 
Co mi sión. Se crea ron cin co de par ta men tos pa ra tra tar los di fe ren tes 
as pec tos de tra ba jo:  

De par ta men to de De cla ra cio nes, ba jo la res pon sa bi li dad de la se ño ra 
Gra cie la Fer nán dez Mei ji de.  

Do cu men ta ción y Pro ce so de in for ma ción, ba jo la res pon sa bi li dad del 
doc tor Da niel Sal va dor.  

De par ta men to de Pro ce di mien tos, ba jo la res pon sa bi li dad del doc tor 
Raúl Ara gón.  

De par ta men to de Asun tos Le ga les, ba jo la res pon sa bi li dad del doc tor 
Al ber to Man sur.  

De par ta men to Ad mi nis tra ti vo, ba jo la res pon sa bi li dad del doc tor Leo -
pol do Sil guei ra.  



271

1983-1989

La Co mi sión re le vó mi les de ca sos de ab duc ción, de sa pa ri ción, tor tu ra 
y eje cu cio nes. Ca da ca so fue do cu men ta do en un ar chi vo nu me ra do. Se 
com pi la ron más de 50.000 pá gi nas de do cu men ta ción. Los re sul ta dos de 
la in ves ti ga ción fue ron pu bli ca dos en el li bro NUN CA MÁS. 

 
“Has ta la fe cha de pre sen ta ción de es te in for me, la CO NA DEP es ti ma 

en 8.960 el nú me ro de per so nas que con ti núan en si tua ción de de sa pa ri -
ción for zo sa, so bre la ba se de las de nun cias re ci bi das por es ta Co mi sión, 
com pa ti bi li za das con nó mi nas ela bo ra das por or ga nis mos na cio na les e in -
ter na cio na les de De re chos Hu ma nos. 

Es ta ci fra no pue de con si de rar se de fi ni ti va, to da vez que la CO NA DEP 
ha com pro ba do que son mu chos los ca sos de de sa pa ri cio nes que no fue -
ron de nun cia dos. Asi mis mo, no se des car ta que pu die ra es tar in clui da en 
la nó mi na ela bo ra da al gu na per so na que no co mu ni có opor tu na men te el 
ce se de su de sa pa ri ción a los or ga nis mos per ti nen tes. 

La de sa pa ri ción de per so nas co mo me to do lo gía re pre si va re co no ce al -
gu nos an te ce den tes pre vios al gol pe de es ta do del 24 de mar zo de 1976. 
Pe ro es a par tir de esa fe cha, en que las fuer zas que usur pa ron el po der 
ob tu vie ron el con trol ab so lu to de los re sor tes del Es ta do, cuan do se pro -
du ce la im plan ta ción ge ne ra li za da de tal me to do lo gía. 

Co men za ba por el se cues tro de las víc ti mas, a car go de efec ti vos de 
las fuer zas de se gu ri dad que ocul ta ban su iden ti dad. El se cues tra do era 
con du ci do a al gu no de los apro xi ma da men te 340 cen tros clan des ti nos de 
de ten ción por en ton ces exis ten tes. La CO NA DEP, en el cur so de sus in ves -
ti ga cio nes, ins pec cio nó un ele va do nú me ro de es ta ble ci mien tos que du -
ran te el úl ti mo go bier no de fac to fun cio na ron con ta les ca rac te rís ti cas. Es -
tos cen tros clan des ti nos es ta ban di ri gi dos por al tos ofi cia les de la Fuer -
zas Ar ma das y de se gu ri dad. Los de te ni dos eran alo ja dos en con di cio nes 
in fra hu ma nas, so me ti dos a to da cla se de tor men tos y hu mi lla cio nes. De 
las in ves ti ga cio nes rea li za das has ta el mo men to, sur ge la nó mi na pro vi -
so ria de 1.300 per so nas que fue ron vis tas en al gu no de los cen tros clan -
des ti nos, an tes de su de fi ni ti va de sa pa ri ción.  

La com pro ba ción de la ex ten sión que ad qui rió la prác ti ca de la tor tu ra 
en ta les cen tros y el sa dis mo de mos tra do por sus eje cu to res re sul tan es -
tre me ce do res. De al gu nos de los mé to dos em plea dos no se co no cían an -
te ce den tes en otras par tes del mun do. Hay va rias de nun cias acer ca de ni -
ños y an cia nos tor tu ra dos jun to con un fa mi liar, pa ra que és te pro por cio -
na ra la in for ma ción re que ri da por sus cap to res.  

La CO NA DEP ha com pro ba do que en el mar co de la me to do lo gía in ves -
ti ga da fue ron ex ter mi na das per so nas pre via men te de te ni das, con ocul ta -
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mien to de su iden ti dad, ha bién do se en mu chos ca sos des trui do sus cuer -
pos pa ra evi tar su pos te rior iden ti fi ca ción. Asi mis mo, se pu do es ta ble cer, 
res pec to de otras per so nas que en la ver sión de las fuer zas re pre si vas ha -
brían si do aba ti das en com ba te, que fue ron sa ca das con vi da de al gún 
cen tro clan des ti no de de ten ción y muer tas por sus cap to res, si mu lán do -
se en fren ta mien tos o in ten tos de fu ga ine xis ten tes.  

En tre las víc ti mas que aún per ma ne cen en con di ción de de sa pa re ci das 
y las que fue ron pos te rior men te li be ra das ha bien do pa sa do por cen tros 
clan des ti nos de de ten ción, se en cuen tran per so nas de los más di ver sos 
cam pos de la ac ti vi dad so cial: 

  

Ac ti vi dad                                                                                %  

obre ros                                                                                  30.2 

es tu dian tes                                                                            21.0 

em plea dos                                                                             17.9 

pro fe sio na les                                                                         10.7 

do cen tes                                                                               5.7  

au tó no mos y va rios                                                                5.0  

amas de ca sa                                                                        3.8  

cons crip tos y per so nal su bal ter no de fuer zas de se gu ri dad       2.5  

pe rio dis tas                                                                             1.6  

ac to res, ar tis tas, etc.                                                             1.3  

re li gio sos                                                                               0.3  

 
 
Es po si ble afir mar que, con tra ria men te a lo sos te ni do por los eje cu to -

res de tan si nies tro plan, no so la men te se per si guió a los miem bros de 
or ga ni za cio nes po lí ti cas que prac ti ca ban ac tos de te rro ris mo. Se cuen tan 
por mi lla res las víc ti mas que ja más tu vie ron vin cu la ción al gu na con ta les 
ac ti vi da des y fue ron sin em bar go ob je to de ho rren dos su pli cios por su 
opo si ción a la dic ta du ra mi li tar, por su par ti ci pa ción en lu chas gre mia les 
o es tu dian ti les, por tra tar se de re co no ci dos in te lec tua les que cues tio na -
ron el te rro ris mo de Es ta do o, sim ple men te, por ser fa mi lia res, ami gos o 
es tar in clui dos en la agen da de al guien con si de ra do sub ver si vo. 
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Es ta Co mi sión sos tie ne que no se co me tie ron «ex ce sos», si se en tien -
de por ello ac tos par ti cu lar men te abe rran tes. Ta les atro ci da des fue ron 
prác ti ca co mún y ex ten di da y eran los ac tos nor ma les y co rrien tes efec -
tua dos a dia rio por la re pre sión.  

A pe sar de afir ma se en el «DO CU MEN TO FI NAL DE LA JUN TA MI LI TAR 
SO BRE LA GUE RRA CON TRA LA SUB VER SIÓN Y EL TE RRO RIS MO» que la 
sub ver sión re clu tó vein ti cin co mil efec ti vos de los cua les quin ce mil es ta -
ban «téc ni ca men te ca pa ci ta dos e ideo ló gi ca men te fa na ti za dos pa ra ma -
tar», los Con se jos de Gue rra con com pe ten cia pa ra juz gar ta les de li tos só -
lo sos tu vie ron car gos que con clu ye ran en con de nas con tra apro xi ma da -
men te tres cien tas cin cuen ta per so nas. Ello de mues tra cla ra men te cuál 
fue en ton ces la otra mo da li dad adop ta da pa ra su pri mir a mi lla res de opo -
si to res, fue ran o no te rro ris tas.  

En con se cuen cia, ca re ce de va li dez la afir ma ción de que la sub ver sión 
y el te rro ris mo fue ron efec ti va men te ven ci dos. Se de rro tó a al gu nas or ga -
ni za cio nes te rro ris tas, pe ro a cam bio de im plan tar un sis te ma de te rror 
ins ti tu cio na li za do, vul ne ra dor de los más ele men ta les prin ci pios éti cos y 
mo ra les in he ren tes a la per so na hu ma na, con res pal do doc tri na rio en con -
cep cio nes tam bién ex tra ñas a nues tra iden ti dad na cio nal.  

La CO NA DEP for mó 7.380 le ga jos, com pren si vos de de nun cias de fa -
mi lia res de de sa pa re ci dos, tes ti mo nios de li be ra dos de los cen tros clan -
des ti nos de de ten ción y de cla ra cio nes de miem bros de las fuer zas de se -
gu ri dad que in ter vi nie ron en el ac cio nar re pre si vo an tes des crip to. Rea li -
zó ins pec cio nes en dis tin tos pun tos del te rri to rio na cio nal; re ca bó in for -
ma ción a las Fuer zas Ar ma das y de Se gu ri dad y a di ver sos or ga nis mos 
pú bli cos y pri va dos.  

De la in ves ti ga ción efec tua da re sul tó la for mu la ción de de nun cias an te 
la jus ti cia, com pren si vas de 1.086 le ga jos que per mi ten te ner por acre di -
ta da la exis ten cia y fun cio na mien to de los prin ci pa les cen tros clan des ti -
nos de de ten ción; nó mi na par cial de «de sa pa re ci dos» que fue ron vis tos 
con vi da en ta les cen tros y de miem bros de las Fuer zas Ar ma das y de Se -
gu ri dad men cio na dos por las víc ti mas co mo res pon sa bles de los gra ves 
he chos de nun cia dos. 

La des truc ción o re mo ción de la do cu men ta ción que re gis tró mi nu cio sa -
men te la suer te co rri da por las per so nas de sa pa re ci das, dis pues ta an tes 
de la en tre ga del go bier no a las au to ri da des cons ti tu cio na les, di fi cul tó la 
in ves ti ga ción en co men da da a es ta Co mi sión por el de cre to cons ti tu ti vo. 

No obs tan te, exis ten fun da men tos que per mi ten afir mar que las per so -
nas aún de sa pa re ci das pa sa ron por los cen tros clan des ti nos de de ten ción 
y que la res pues ta acer ca de su pos te rior des ti no es tá su bor di na da a los 
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avan ces que se pro duz can en la in di vi dua li za ción de los res pon sa bles de 
la ac ción re pre si va a que nos ve ni mos re fi rien do.”23 

 
 
 
 
Du ran te 1984 con ti nuó el pro ce so de reor ga ni za ción de la CTE RA cu yo 

úl ti mo Con gre so Con fe de ral se ha bía rea li za do en mar zo de 1976 an tes 
del gol pe. El 16 de ju nio, en el XVI Con gre so Con fe de ral, se plan tea ron las 
rei vin di ca cio nes del mo men to. En el pla no gre mial, equi pa ra ción sa la rial 
na cio nal, ju bi la ción a los 25 años de an ti güe dad con el 82% mó vil, rein -
cor po ra ción de los do cen tes ce san tea dos por ra zo nes po lí ti cas, gre mia les 
e ideo ló gi cas.  

En el pla no edu ca ti vo, au men to del pre su pues to edu ca ti vo, pre sen cia 
de re pre sen tan tes do cen tes en to dos los cuer pos co le gia dos de con duc -
ción edu ca ti va, Obras So cia les, Ca ja de Ju bi la cio nes, etc. 

Mien tras tan to, con ti nua ron rea li zán do se las Jor na das Pe da gó gi cas 
que des de 1981 ha bían po si bi li ta do el rea gru pa mien to sin di cal. Es ta vez 
la IV Jor na da se rea li zó en Cór do ba con re pre sen tan tes de las pro vin cias 
de La Pam pa, San Luis, San Juan y Men do za.  

En re la ción con las rei vin di ca cio nes ema na das de es te Con gre so, la 
CTE RA lle vó ade lan te va rias me di das de fuer za, de cre tan do pa ros el 26 
de sep tiem bre y el 15 de no viem bre. 

To da vía que da ban dis cu sio nes pen dien tes en el mar co de la Con fe de -
ra ción. Y vol ve mos a re to mar aquí ese hi lo con duc tor que con ti núa sien do 
de ter mi nan te en el que las po si cio nes “pro fe sio na lis tas” y “sin di ca lis tas” 
son pro ta go nis tas en las dis cu sio nes. 

Es te de ba te ad quie re sig ni fi ca ción en tres cues tio nes cen tra les. En pri -
mer lu gar, la ca rac te ri za ción del do cen te, que si bien ha lo gra do de fi ni cio -
nes im por tan tes en la cons ti tu ción de CTE RA en 1973, acer ca del do cen -
te co mo tra ba ja dor, to da vía pre sen ta re flu jos en cuan to a sec to res que 
con ti núan ca rac te ri zan do al do cen te co mo após tol o pro fe sio nal.  

Otro nú cleo del de ba te se re fie re al mo de lo de cons truc ción y al ti po de 
or ga ni za ción que res pon die ra a ese mo de lo. Sur gen allí dis tin tas po si cio -
nes, des de quie nes abo gan por sin di ca tos de ba se úni cos por pro vin cia 
has ta los que pro po nen la cons ti tu ción de una Fe de ra ción que ad mi ta múl -
ti ples sin di ca tos por ra ma, es pe cia li dad, ni ve les o ju ris dic ción.  

23. CO NA DEP. Nun ca Más, In for me de la Co mi sión Na cio nal So bre la De sa pa ri ción de Per -
so nas. EU DE BA, 1984, Con clu sio nes.
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El ter cer as pec to de de ba te es ta ba re la cio na do con la de fi ni ción de la 
in te gra ción de la do cen cia en el cam po so cial y en la or gá ni ca del res to 
de los tra ba ja do res, dis cu sión que se ex pre sa ba en la de ci sión de in gre -
sar o no en la CGT.24 

En es te pun to mu cho ha bía por dis cu tir. La CTE RA por el mo men to se 
mos tra ba ais la da del con jun to de los tra ba ja do res re pre sen ta dos en la CGT. 
El 3 de sep tiem bre de 1984, la CGT rea li za el pri mer pa ro na cio nal con tra 
la po lí ti ca eco nó mi ca del go bier no de Raúl Al fon sín. La CTE RA no ad hi rió a 
la me di da ni la im pul só ar gu men tan do que no ha bía si do con sul ta da. No 
obs tan te, mu chos do cen tes que sen tían su con di ción de tra ba ja do res par ti -
ci pa ron de la me di da al mar gen del am pa ro de su en ti dad na cio nal.  

La CTE RA ha bía si do crea da on ce años atrás pe ro lue go de sie te años 
en los que ha bían im pe di do su fun cio na mien to nor mal con ti nua ba dis cu -
tien do su di se ño po lí ti co-or ga ni za ti vo y cuál se ría el pa pel que ju ga rían los 
tra ba ja do res de la edu ca ción den tro del cam po po pu lar, y par ti cu lar men te 
co mo par te de la cla se tra ba ja do ra. 

 
El re cla mo cons tan te de la UMP exi gien do la rein cor po ra ción de los 

com pa ñe ros de ja dos ce san tes por ra zo nes po lí ti cas, ideo ló gi cas o sin di -
ca les se con cre tó sa tis fac to ria men te en ju nio de 1984, lo gran do la de vo -
lu ción de sus car gos a to dos los com pa ñe ros ce san tea dos por la dic ta du -
ra. Mi guel Na zar, maes tro his tó ri co del DE 16 es tu vo pre sen te en la ce re -
mo nia de rein cor po ra ción y lo re cuer da así:  

“El ac to tu vo un al to ni vel emo ti vo. Por in di ca ción ex pre sa del en ton ces 
Se cre ta rio de Edu ca ción, Fran cis co Co rrea en el sa lón se de ja ron 63 si llas 
va cías que re pre sen ta ban a ca da uno de los com pa ñe ros de sa pa re ci dos de 
los cua les se co no cían los da tos has ta ese mo men to. Ca da uno de ellos fue 
nom bra do. El com pa ñe ro que co la bo ró en la re co lec ción de los da tos y en la 
ela bo ra ción de la lis ta fue Juan Car los Es pi no za, que en ese mo men to era 
ase sor de Co rrea. Los com pa ñe ros ce san tea dos pre sen tes eran más de 
cien. Fue ron nom bra dos uno por uno y re ci bie ron en sus ma nos la de sig na -
ción es cri ta que in di ca ba la rein cor po ra ción a su car go.”25 

 
En el mar co de los plan teos efec tua dos y en la di fu sión per sis ten te que 

la Unión lle va ba a ca da es cue la res pec to de la ne ce si dad de ela bo rar un 
Es ta tu to del Do cen te, se abrió es te año un pro ce so de de ba te pa ra ela bo -
rar di cha nor ma. La Unión pro mue ve su de ba te en ca da es cue la. Las Co -

24. CTERA, Revista Canto Maestro “30 años de lucha y compromiso”, 2003. 
25. Testimonio de Miguel Nazar a Fernando De Acha.
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mi sio nes de Dis tri to sir ven co mo he rra mien ta pa ra ca na li zar y orien tar las 
dis cu sio nes, y pa ra sin te ti zar las pro pues tas por Dis tri to. El pro ce so de mo -
vi li za ción que se pro du ce con la dis cu sión del Es ta tu to pro mo vió la in cor -
po ra ción de mu chos com pa ñe ros nue vos, tra du cién do se és to en mu chas 
afi lia cio nes. El pa drón del sin di ca to as cien de a 4.000 afi lia dos.  

La dis cu sión del Es ta tu to sir vió co mo vía pa ra ca na li zar las in quie tu des 
de par ti ci pa ción que los nue vos tiem pos po lí ti cos ge ne ra ban. Mu chos com -
pa ñe ros nue vos, la ma yo ría de ellos jó ve nes, pro mo vían la dis cu sión en 
sus es cue las, com pul san do los avan ces con es cue las ve ci nas y lle van do 
las con clu sio nes a la Co mi sión de Dis tri to pa ra ela bo rar las pro pues tas. 

 
To das es tas ac cio nes fue ron el re sul ta do de la apli ca ción del pro yec to 

de me cá ni ca par ti ci pa ti va pre sen ta do por la UMP el 2 de mar zo de 1984 
pa ra im pul sar la dis cu sión del An te pro yec to del Es ta tu to del Do cen te. La 
re pre sen ta ti vi dad de la Unión hi zo po si ble, ade más, que fue ra con vo ca da 
en ma yo pa ra in te grar la Co mi sión Gre mial de re dac ción del An te pro yec to 
del Es ta tu to del Do cen te Mu ni ci pal. El re pre sen tan te por la Unión en es ta 
Co mi sión fue Juan Car los Val dés. La Co mi sión de no mi na da “de Es ta tu to” 
rea li za ba sus reu nio nes de tra ba jo en la Es cue la N° 26 del DE 1°. Una vez 
ela bo ra do el An te pro yec to, Val dés ex pli ca el me ca nis mo de dis cu sión pa -
ra su con for ma ción fi nal:  

(...) “es te An te pro yec to con tem pla ba los pun tos bá si cos de un Con ve nio 
Co lec ti vo de Tra ba jo. Fue pre ci sa men te con esa orien ta ción que la Unión 
de Maes tros Pri ma rios fi jó sus pos tu ras en ca da uno de los as pec tos a 
ana li zar y en tre ellos la for ma de dis cu sión y aná li sis que con tem pla ba: la 
dis cu sión por es cue la y la elec ción de de le ga dos pa ra la se gun da eta pa, la 
reu nión de los de le ga dos es co la res por Dis tri to pa ra ele var a la Co mi sión 
los tra ba jos. La Co mi sión de Es ta tu to ela bo ra ría fi nal men te el An te pro yec -
to fi nal que se ría de vuel to a las es cue las pa ra su con si de ra ción ge ne ral.”26 

 
Mar ta Trí di co am plía: 
“La UMP pre sen tó un pro yec to de tra ba jo ela bo ra do a par tir de la con -

sul ta a to dos los do cen tes. Tra ba jo ela bo ra do des de la Co mi sión, don de 
es ta ban to dos los gre mios de la Ca pi tal Fe de ral. Ahí tu vi mos una fuer te 
dis cu sión con el se cre ta rio de Edu ca ción por que en nues tro gre mio te nía -
mos cer ca de 4.000 do cen tes y que ría mos la par ti ci pa ción pe ro no en un 
pie de igual dad con otros gre mios que te nían 150 afi lia dos. La rea li dad de 

26. Revista de UMP, Es la Hora, Octubre-Noviembre de 1984. Archivo UTE.
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los com pa ñe ros mu ni ci pa les era que el maes tro nun ca qui so afi liar se al 
gre mio mu ni ci pal por que nun ca se con si de ró mu ni ci pal. Des pués ce di mos 
por la cues tión de la uni dad y de tra tar de ha cer un tra ba jo con jun to. Se 
con sul tó a to dos y los maes tros par ti ci pa ron. 

Se dis cu tía en las es cue las; de las es cue las sa lían de le ga dos al dis tri -
to; de los dis tri tos vi nie ron a la Asam blea Ge ne ral, que se hi zo con to dos 
los re pre sen tan tes dis tri ta les, tan to de maes tros pri ma rios co mo es pe cia -
les y cu rri cu la res, en la Es cue la 26 del Dis tri to Es co lar 1°, don de es tá ba -
mos fun cio nan do.”27 

 
En es te pe río do, en la Unión se creó la Se cre ta ría de De re chos Hu ma -

nos, aun que no exis tía es ta tu ta ria men te. Es ta Se cre ta ría tu vo una ac ti vi -
dad con ti nua y per ma nen te de sa rro llan do ac ti vi da des en tre las que se 
pue den des ta car la pre sen ta ción del cur so “Los De re chos Hu ma nos y la 
Edu ca ción” pa ra ser dic ta do en la Es cue la de Ca pa ci ta ción, Per fec cio na -
mien to y Ac tua li za ción Do cen te; la par ti ci pa ción en la Asam blea Per ma -
nen te por los De re chos Hu ma nos don de se ela bo ró un pro gra ma pa ra im -
ple men tar en las es cue las; la or ga ni za ción y par ti ci pa ción en to das las 
mar chas de los or ga nis mos de De re chos Hu ma nos en de fen sa de la de -
mo cra cia y de la vi da; y la coor di na ción de ac ti vi da des con las Co mi sio nes 
de De re chos Hu ma nos de otros gre mios.28 

Du ran te 1984 se lle vó ade lan te un pro ce so de nor ma li za ción y re no va -
ción de to das las Co mi sio nes de Dis tri to.  

En la Asam blea Ex traor di na ria del 14 de ju lio se fi jó el cro no gra ma de 
nor ma li za ción de las Co mi sio nes se gún el cual, has ta el 31 de agos to, de -
bían efec tuar se las elec cio nes de de le ga dos por es cue la. Pos te rior men te 
ca da Dis tri to de bía fi jar la fe cha de una Asam blea de de le ga dos dis tri ta -
les que ele gi rían por vo to a las au to ri da des de la Co mi sión de Dis tri to.  

Pa ra no viem bre de 1984, 18 de los 21 Dis tri tos de la ciu dad cum plie -
ron con el pro ce so de nor ma li za ción y fue ron ele gi dos pre si den tes de las 
Co mi sio nes de Dis tri to, los si guien tes com pa ñe ros: DE 1º: Mar ta Whi te, 
DE 2º: Su sa na Dié guez, DE 5º: Ju lio Cé sar So ler nó, DE 6º: Jo sé Va lla ri no, 
DE 7º: Mi guel An gel Cas tells, DE 8º: Li dia Buf fa, DE 9º: Os car Iu ba ti, DE 
10º: Ma ría Cen tro ni, DE 12º: Car los Gi mé nez, DE 13º: Da niel Bot ti no, DE 
14º: Ana So kol, DE 15º: Pas cual Pey re lon gue, DE 16º: En ri que L. Ron zo -
ni, DE 17º: Bea triz Strausch ler DE 18º: Ro dol fo Ro zen gast, DE 19º: Ar tu -
ro Fer nán dez, DE 20º: Sa ra Cha pi ro, DE 21º: Car los Ri co. 

27. Entrevista a Marta Trídico (2007) Archivo UTE. 
28. Memoria de UMP, correspondiente al período 17/12/84-31/03/86. Archivo UTE.
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El 14 de sep tiem bre se rea li zó la Asam blea Ge ne ral Ex traor di na ria en 
la que se eli gió la Jun ta Elec to ral. La Asam blea fue pre si di da por Car los 
Ri co (Se cre ta rio Gre mial) y fue ron se cre ta rios de Ac tas Mar ta Bra vo y Ed -
mun do Fau re. En tre ocho pos tu lan tes pro pues tos fue ron ele gi dos por vo -
ta ción pa ra in te grar la Jun ta Elec to ral: Al ba Ge no ve se, Mar ta Bra vo, Ma ría 
Lía So ria, Ali cia Gó mez y Noe mí Clur. 

Se fi ja ron los pla zos de pre sen ta ción de lis tas, fe cha de ofi cia li za ción, 
fe cha de elec ción y ho ra rio.29 

Se de ter mi nó co mo fe cha pa ra el ac to elec to ral el 11 de no viem bre de 
1984. Es tas elec cio nes iban a ser las pri me ras que se rea li za rían a tra vés de 
la pre sen ta ción de lis tas y con el vo to di rec to de los afi lia dos. 

 
Ha cia fi nes del 84, se va con fi gu ran do un gru po cu yos in te gran tes evi -

den cian al gu nos ras gos en co mún: tra ba ja ban co mo do cen tes en es cue -
las pú bli cas de Ca pi tal, son maes tros de pri ma ria, de ini cial o cu rri cu la res 
y en mu chos ca sos se ha bían vis to al gu na vez por ha ber com par ti do su -
plen cias en al gún co le gio y se ha bían re co no ci do el uno al otro con la de -
fi ni ción; “és te es pio la”, en es po rá di cas y fu ga ces con ver sa cio nes en la 
sa la de maes tros. Mu chos ha bían cur sa do en el mis mo Pro fe so ra do aun -
que en dis tin tas co hor tes.  

Des pués ad ver ti rían que va rios ha bían pa sa do por “el Acos ta”. Tam po -
co pa re ce ría ca sual que hu bie sen te ni do al gu na ex pe rien cia de mi li tan cia 
an te rior, en gru pos de la Igle sia o en fren tes ju ve ni les de al gún par ti do po -
lí ti co, o en gre mios do cen tes. 

Es ta ban dis pues tos a con for mar una co rrien te o agru pa ción. Se reu -
nían ha bi tual men te en “La Nu be”, la li bre ría de Pa blo Me di na de la ca lle 
Ve ne zue la. 

Allí se creó ese “es pa cio”, que en un prin ci pio no tu vo nom bre, una 
suer te de ter tu lia don de se dis cu tía de po lí ti ca y edu ca ción po pu lar. 

No to dos es ta ban afi lia dos al mis mo sin di ca to. Al gu nos per te ne cían a 
la Unión, otros a la UOEM, otros a la UDA y los más a nin gu no. 

Sin du da bus ca ban un lu gar de in ser ción, de com pro mi so y de tra ba jo mi -
li tan te co mo gru po. A po co de an dar de ci die ron que el lu gar se ría la UMP y 
la at mós fe ra tan par ti cu lar que los ro dea ba en el lo cal de Pa blo Me di na se 
ve que in flu yó pa ra la in me dia ta y na da con tro ver ti da elec ción del nom bre.  

Na cía co mo agru pa ción “La Ma re chal”. 
Pa ra las elec cio nes de 1984 al gu nos de sus in te gran tes con flu ye -

ron en la Lis ta Blan ca. Pe ro re cién en las elec cio nes de di ciem bre de 

29. Revista de UMP, Es la Hora. Octubre-Noviembre de 1984.
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1986 se pre sen ta rán co mo Lis ta Ce les te, co lor que to ma rán de su vin -
cu la ción con la Ce les te Na cio nal de CTE RA des de 1985.  

 
La ma yo ría de las agru pa cio nes in ter nas pree xis ten tes coin ci dían en la 

ne ce si dad de con fluir en una lis ta de uni dad que in clu ye ra a to das las ex -
pre sio nes ideo ló gi cas. Con si de ra ban que a pe sar de las dis tin tas vi sio nes 
en cuan to a los me ca nis mos de cons truc ción, re pre sen ta ción y ac ción gre -
mial, los par ti dos po lí ti cos no de bían de ter mi nar el cam po sin di cal.  

La ma yo ría de los sec to res que com par tían es te axio ma, re co no cien do 
y res pe tan do las dis tin tas ver tien tes po lí ti cas a las que ad he rían, se de -
di ca ron a tra ba jar en fun ción de la uni dad de to dos los gru pos pa ra con -
for mar una con duc ción plu ral y úni ca que in te gra ra a to das las co rrien tes 
de pen sa mien to. 

Eran tiem pos de exal ta ción mi li tan te en que los com pa ñe ros, can tan do 
al sol co mo la ci ga rra, re co rrían las es cue las tra tan do de su mar, de in for -
mar, de aglu ti nar y de fa vo re cer la par ti ci pa ción de to dos los do cen tes.  

Eloí sa Ba rrei ro tra ba ja ba en la es cue la 19 del DE 5°. Mi li ta ba en el ra -
di ca lis mo y des cri be aquel tiem po de es ta ma ne ra:  

(...) “nues tro par ti do ha bía ga na do las elec cio nes a ni vel na cio nal y 
apos tó fuer te tam bién en el te rre no sin di cal. Con otros com pa ñe ros co mo 
Pan cho (Fran cis co Du rán), Ma rio Del más, Zu le ma De la Rúa y Lía Raf fo en -
ten día mos que de bía mos for ta le cer al sin di ca to. Lle va mos ade lan te una 
gran cam pa ña de afi lia ción, de di fu sión de la ta rea del sin di ca to y de 
acom pa ña mien to a los com pa ñe ros do cen tes. Los que com par tía mos la 
pro ce den cia ra di cal de ci di mos or ga ni zar nos co mo una lí nea de opi nión 
den tro de la UMP. Du ran te 1984 se dio un pro ce so de reor ga ni za ción que 
de bía de sem bo car en la rea li za ción de elec cio nes. Con mu chos otros com -
pa ñe ros del cam po po pu lar con flui mos en la con for ma ción de una lis ta de 
uni dad. Par ti ci pa mos en ella to das las fuer zas que si bien te nía mos di fe -
ren cias ideo ló gi cas, prio ri zá ba mos lo sin di cal so bre lo po lí ti co y en ten día -
mos que no se de bía so me ter el ac cio nar sin di cal, que de bía es tar al ser -
vi cio de los in te re ses y las ne ce si da des de los do cen tes, a la es truc tu ra 
par ti da ria a la que per te ne cía mos. Fue con com pa ñe ros del Par ti do Co mu -
nis ta, del Par ti do In tra si gen te, pe ro nis tas, so cia lis tas e in de pen dien tes 
que con flui mos en la Lis ta Blan ca. Lis ta que lo gró con gre gar a to dos los 
sec to res del cam po na cio nal y po pu lar.  

Com par tía mos el te rri to rio con com pa ñe ros de otras agru pa cio nes. Re -
cuer do en el Dis tri to 5° a Ti to (Fran cis co Nen na), a Ale jo (Ale jan dro De mi -
che lis), a Omar (Omar Dia ne se) y a Su si (Su sa na De mi che lis), con quie -
nes com par tía mos la me sa de la Co mi sión de Dis tri to.”30 
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Tiem pos de mi li tan cia, de re cu pe ra ción de es pe ran zas, tam bién tiem -
pos de ale gría en la que los mi li tan tes en su trán si to de es cue la en es -
cue la lle va ban un men sa je re no va do pe ro con an te ce den tes de una his to -
ria de lu cha que alum bra ba sus ca mi nos.  

Con esa pre po ten cia de tra ba jo mi li tan te, a tra vés de la par ti ci pa ción en 
las Co mi sio nes de Dis tri to y la rea li za ción de acuer dos po lí ti cos se lo gró 
una uni dad am plia que in clu yó a com pa ñe ros que ad he rían al Par ti do In -
tran si gen te, la UCR, el Par ti do Co mu nis ta, el pe ro nis mo, a la de mo cra cia 
cris tia na, al so cia lis mo e in de pen dien tes, que de sem bo có en la con for ma -
ción de la Lis ta Blan ca. Los sec to res iden ti fi ca dos con el MAS (Mo vi mien -
to al So cia lis mo) y el PO (Par ti do Obre ro) con for ma ron el Fren te In de pen -
dien te de Tra ba ja do res de la Edu ca ción (FI TE) y par ti ci pa ron del pro ce so 
elec to ral co mo lis ta Na ran ja.  

Las elec cio nes se rea li za ron el 11 de no viem bre. La que en su bo le ta se 
iden ti fi ca ba co mo: Lis ta Blan ca-Uni dad-11 de sep tiem bre ob tu vo 1864 vo tos 
y la Lis ta Na ran ja 199 vo tos. La Co mi sión Di rec ti va fue en ca be za da por Juan 
Car los Val dés, Mar ta Trí di co y Ma rio Del más. (Ver Ane xo Do cu men ta ción). 

 
La con for ma ción de la Co mi sión Di rec ti va se es ta ble ció por lis ta com ple ta. 
Un com pa ñe ro que par ti ci pó de esa Co mi sión Di rec ti va nos brin da su 

tes ti mo nio. Co mo en mu chos ca sos, Car los Gi mé nez, no con ta ba con el 
aval fa mi liar en su elec ción de ser maes tro. Car los de jó el Ma ria no Acos -
ta pe ro de sem bo có en el Dá ma so Cen te no don de, com par tien do la pro -
mo ción con Charly Gar cía y Ni to Mes tre que ter mi na ban el ba chi lle ra to, fi -
na li zó sus es tu dios de Maes tro Nor mal Na cio nal en 1969:  

(...) “En el ‘83 vuel vo a la do cen cia en el DE 10°. En el 84 al gu nos com -
pa ñe ros que ha bía mos re nun cia do en el pe río do de la dic ta du ra so mos de -
sig na dos co mo maes tros vo lan tes. A mí me de sig nan en ese car go en Es -
cue las Hos pi ta la rias.  

AM SAD se ha bía fu sio na do con la UMP. Me afi lio a la Unión. En el Par -
ti do In tran si gen te don de mi li ta ba, de ci di mos que de bía tra ba jar en el fren -
te gre mial. Soy ele gi do de le ga do de la Es cue la 9 del 10° y de la Do mi ci -
lia ria Nº 1 del DE 12°. En la Es cue la 9 del 10° era com pa ñe ro de la es po -
sa de Ru bén Os tro wer que era el Se cre ta rio de Pren sa de UMP, quien me 
pro po ne co la bo rar en la re vis ta de la Unión que se lla ma ba “Es la Ho ra” 
y así co mien zo a tra ba jar or gá ni ca men te en el sin di ca to. (...) 

En ese mo men to en la Unión se dio el pro ce so de nor ma li za ción de la 
con duc ción. Las agru pa cio nes más fuer tes te nían pre do mi nio del PC y de 

30. Entrevista a Eloísa Barreiro. 2007. Archivo UTE.
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los ra di ca les. Am bos con flu ye ron en la ela bo ra ción de una lis ta y pro pu -
sie ron in cor po rar a com pa ñe ros de otras agru pa cio nes. De los on ce car -
gos Eje cu ti vos, seis fue ron pa ra el PC, cin co pa ra los ra di ca les y pa ra los 
diez car gos res tan tes uno pa ra el PC, dos pa ra el ra di ca lis mo y los sie te 
res tan tes se des ti nan a com pa ñe ros de otras ex trac cio nes. A mi me ofre -
cie ron in te grar me y lo ha go po nien do una con di ción: que to dos los in te -
gran tes, Ti tu la res y Su plen tes ten gan voz y vo to. Mi pro pues ta es acep ta -
da y me in cor po ro co mo pri mer su plen te. En tre los sie te que in te gra mos 
esa lis ta re cuer do a Da niel Bot ti no, Su sa na Dié guez y Ar tu ro Fer nán dez. 
Hu bo otra lis ta, la Na ran ja, in te gra da por com pa ñe ros del Par ti do Obre ro 
y del Mo vi mien to al So cia lis mo. En tre los que in te gra ban esa lis ta re cuer -
do a Lau ra Ma rro ne, Fer nán dez Ahu ma da y Car los Bras se ro.”31 

 
 

1985-1986 
 

“Uno no pue de ju bi lar se de los sue ños sin en lo que cer”. 
Juan Sas tu rain 

 
“Se ño res Jue ces: La co mu ni dad ar gen ti na en par ti cu lar, pe ro tam bién 

la con cien cia ju rí di ca uni ver sal, me han en co men da do la au gus ta mi sión 
de pre sen tar me an te us te des pa ra re cla mar jus ti cia. 

Ra zo nes téc ni cas y prác ti cas (ta les co mo la au sen cia de un ti po pe nal 
es pe cí fi co en nues tro de re cho in ter no que des cri ba aca ba da men te es ta 
for ma de de lin cuen cia que hoy se en jui cia aquí, y la im po si bi li dad de con -
si de rar uno por uno los mi les de ca sos in di vi dua les), me han de ter mi na -
do a ex hi bir, a lo lar go de die ci sie te dra má ti cas se ma nas de au dien cia, 
tan só lo 709 ca sos que no ago tan, por cier to, el es ca lo frian te nú me ro de 
víc ti mas que oca sio nó lo que po dría mos ca li fi car co mo el ma yor ge no ci -
dio que re gis tra la jo ven his to ria de nues tro país. Pe ro no es toy so lo en 
es ta em pre sa. Me acom pa ñan en el re cla mo más de nue ve mil de sa pa -
re ci dos que han de ja do, a tra vés de las vo ces de aque llos que tu vie ron 
la suer te de vol ver de las som bras, su mu do pe ro no por ello me nos elo -
cuen te tes ti mo nio acu sa dor.” 

 
Con es tas pa la bras, el fis cal de Cá ma ra, doc tor Ju lio Cé sar Stras se ra, 

da ba co mien zo, a las 15.15 ho ras del miér co les 11 de sep tiem bre de 
1985, an te los jue ces que in te gran la Cá ma ra Na cio nal de Ape la cio nes en 

31. Testimonio de Carlos Giménez a Fernando De Acha.
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lo Cri mi nal y Co rrec cio nal Fe de ral, doc to res Car los León Ars la nián, Ri car -
do Gil La ve dra, Jor ge Ed win Tor las co, Gui ller mo Le des ma, An drés Jo sé 
D'A les sio y Jor ge Va ler ga Aráoz, la acu sa ción con tra los in te gran tes de las 
tres pri me ras Jun tas Mi li ta res que go ber na ron la Ar gen ti na en tre 1976 y 
1982. El de cre to del Pre si den te de la Na ción y Co man dan te en Je fe de las 
Fuer zas Ar ma das, Raúl Al fon sín, que dis pu so su juz ga mien to, no al can zó 
a la cuar ta Jun ta, que fue la que con vo có a elec cio nes ge ne ra les lue go de 
la de rro ta mi li tar en Mal vi nas. 

El pri mer día de la acu sa ción fi na li zó cuan do el fis cal ad jun to de Stras -
se ra, el doc tor Luis Mo re no Ocam po, se ña ló que "en re pre sen ta ción de la 
co mu ni dad ar gen ti na va mos a so li ci tar el cas ti go que la ley pre vé pa ra 
quie nes no su pie ron res pe tar la vi da". 

Ese cas ti go, pa ra la Fis ca lía, sig ni fi có el pe di do de Re clu sión Per pe tua 
con más la ac ce so ria del ar tí cu lo 52 del Có di go Pe nal Ar gen ti no, lo que 
im pli ca en rea li dad re clu sión por tiem po in de ter mi na do y de gra da ción au -
to má ti ca, pa ra los acu sa dos te nien te ge ne ral Jor ge Ra fael Vi de la, al mi ran -
te Emi lio Eduar do Mas se ra y bri ga dier ge ne ral Or lan do Ra món Agos ti, 
miem bros de la pri me ra Jun ta Mi li tar, so bre quie nes pe san los car gos de 
83 Ho mi ci dios Ca li fi ca dos, 523 Pri va cio nes Ile ga les de la Li ber tad Ca li fi -
ca das, 267 Apli ca cio nes de Tor men tos, 102 Ro bos Agra va dos, 201 Fal se -
da des Ideo ló gi cas de Do cu men to Pú bli co, 8 Usur pa cio nes, 25 Re duc cio -
nes a Ser vi dum bre, 1 Ex tor sión, 2 Se cues tros Ex tor si vos, 1 Su pre sión de 
Do cu men tos, 11 Sus trac cio nes de Me no res y 7 Tor men tos Se gui dos de 
Muer te. 

Pa ra los ca sos del te nien te ge ne ral Ro ber to Eduar do Vio la y el al mi ran -
te Ar man do Lam brus chi ni, dos de los miem bros de la se gun da Jun ta, el 
pe di do fue de Re clu sión Per pe tua, pe ro sin la ac ce so ria del art. 52, lo que 
im pli ca que a los 20 años pue den so li ci tar su li ber tad, aun que en es te ca -
so tam bién la de gra da ción es au to má ti ca, por los de li tos de 5 Ho mi ci dios 
Ca li fi ca dos, 152 Pri va cio nes Ile ga les de la Li ber tad Ca li fi ca das, 40 Apli ca -
cio nes de Tor men tos, 17 Ro bos Agra va dos, 105 Fal se da des Ideo ló gi cas 
de Do cu men to Pú bli co, 1 Usur pa ción, 32 Re duc cio nes a Ser vi dum bre y 1 
Sus trac ción de Me nor. 

Pa ra el te nien te ge ne ral Leo pol do For tu na to Gal tie ri y el bri ga dier ge ne -
ral Omar Ru bens Graf fig na, la pe na pe di da fue de 15 años de pri sión por 
11 y 34 Pri va cio nes Ile ga les de la Li ber tad Ca li fi ca das res pec ti va men te, 
1 y 15 Apli ca cio nes de Tor men tos, 17 y 67 Fal se da des Ideo ló gi cas de Do -
cu men to Pú bli co, 1 Usur pa ción, 8 y 18 Re duc cio nes a Ser vi dum bre y 217 
y 172 En cu bri mien tos. En tan to, pa ra el al mi ran te Jor ge Isaac Ana ya se pi -
die ron 12 años de pri sión por 1 Pri va ción Ile gal de la Li ber tad Ca li fi ca da, 
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3 Fal se da des Ideo ló gi cas de Do cu men to Pú bli co, 1 Usur pa ción, 1 Re duc -
ción a la Ser vi dum bre y 217 En cu bri mien tos. Y pa ra el bri ga dier ge ne ral 
Ba si lio La mí Do zo el pe di do fue de 10 años de pri sión por 1 Pri va ción Ile -
gal de la Li ber tad Ca li fi ca da, 1 Fal se dad Ideo ló gi ca de Do cu men to Pú bli -
co, 1 Usur pa ción, 1 Re duc ción a Ser vi dum bre y 217 En cu bri mien tos. 

"Se ño res Jue ces, fi na li zó el Fis cal Stras se ra su ale ga to, quie ro re nun -
ciar ex pre sa men te a to da pre ten sión de ori gi na li dad pa ra ce rrar es ta re -
qui si to ria. Quie ro uti li zar una fra se que no me per te ne ce, por que per te ne -
ce ya a to do el pue blo ar gen ti no. Se ño res Jue ces: NUN CA MAS". 

 
Sin em bar go, el ale ga to del Fis cal no es to do, si no la pun ta vi si ble 

del ice berg. Lo otro, la ba se del gi gan tes co tém pa no de la re pre sión in -
dis cri mi na da, de los mi les de se cues tros, las más ho rren das tor tu ras, 
las vio la cio nes y los ase si na tos, só lo pue de co no cer se por los tes ti mo -
nios de los so bre vi vien tes, hom bres y mu je res que vi vie ron en el um bral 
del te rror, la lo cu ra y la muer te, del que de ci die ron re gre sar con un úni -
co ob je ti vo: trans for mar se en la me mo ria co lec ti va de los ar gen ti nos pa -
ra de nun ciar lo to do. 

Sus de cla ra cio nes re so na ron en la Sa la de Au dien cias a lo lar go de 
ochen ta días y fue ron con te ni das en 7.800 fo lios con for ma dos en 39 
cuer pos, los cua les, agre ga dos a los ex pe dien tes que la Cá ma ra Na -
cio nal de Ape la cio nes re ci bió del Con se jo Su pre mo de las Fuer zas Ar -
ma das, los in for mes de los Tri bu na les de la Ca pi tal Fe de ral y del in te -
rior del país, los ex hor  tos di plo má ti cos rea li za dos en el ex te rior, la do -
cu men ta ción (700 ki los) que en vió la re pre sen ta ción ar gen ti na an te 
las Na cio nes Uni das en Gi ne bra, los 4.000 re cla mos in ter na cio na les 
que se ha bían re ci bi do du ran te el pro ce so, y la im pre sio nan te can ti-
dad de prue bas do cu men ta les con que la Fis ca lía ava ló la Acu sa ción, 
su pe ran hol ga da men te los 400.000 fo lios que, con un pe so de más 
de tres to ne la das, con fi gu ran el ex pe dien te más vo lu mi no so y pe sa do 
en la his to ria de la Jus ti cia Ar gen ti na. 

Ini cial men te, la la bor de la Fis ca lía se cen tró en el in for me ele va do por 
la Co mi sión Na cio nal so bre la De sa pa ri ción de Per so nas (CO NA DEP), que 
du ran te diez me ses re ci bió más de 9.000 de nun cias que pa sa ron a con -
ver tir se en otros tan tos ca sos. De ellos, el Fis cal Stras se ra de ci dió pre -
sen tar 709, y 1.984 tes ti gos pa ra re la tar los y pro bar los. Por so brea bun -
dan cia de prue bas, la Fis ca lía ter mi nó pre sen tan do so la men te 281 ca sos 
y con vo can do a 833 tes ti gos. 546 fue ron hom bres y 287 mu je res, y se in -
clu yen 64 mi li ta res (12 en ac ti vi dad), 15 pe rio dis tas, 13 sa cer do tes y 12 
de cla ran tes ex tran je ros.32 
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Con la vuel ta a la de mo cra cia, po co a po co, las di fe ren tes ex pre sio nes 
ar tís ti cas y sus crea do res que ha bían es ta do cen su ra dos o exi lia dos pu -
die ron plas mar sus ideas li bre men te e in ten tar apor tar a la re cons truc ción 
del pa tri mo nio cul tu ral ar gen ti no. La gen te es ta ba ávi da por leer, ver y es -
cu char. Y los crea do res (ci neas tas, mú si cos, es cri to res) ávi dos de mos -
trar y can tar ver da des.  

El ci ne ar gen ti no abrió sus puer tas a la vo lun tad po pu lar de cam bio. 
Los di rec to res no exi lia dos se ha bían vol ca do al ci ne pu bli ci ta rio co mo 
otra al ter na ti va de tra ba jo y lue go, con la vuel ta a la de mo cra cia, ins tau -
ra ron im plí ci ta men te una nue va for ma de ha cer ci ne. Es tos son los ca sos 
de Pi no So la nas y Luis Puen zo. Du ran te el go bier no de Al fon sín, los prin -
ci pa les or ga nis mos re la cio na dos con la cul tu ra fue ron ocu pa dos por fi gu -
ras y per so na li da des co mo, por ejem plo, el ac tor Luis Bran do ni en la ase -
so ría pre si den cial en te mas de cul tu ra; el es cri tor Pa cho O`Don nell, co mo 
se cre ta rio de Cul tu ra de la Mu ni ci pa li dad de Bue nos Ai res, Car los Go ros -
ti za en la Se cre ta ría de Cul tu ra de La Na ción, Mi guel Án gel Me re lla no en 
ATC. To das es tas trans for ma cio nes de ba se alen ta ron una idea de cam -
bio, pe ro aun así, la re pro ba ción de las pe lí cu las se guía vi gen te. Por es te 
mo ti vo se vo tó en el Con gre so la ley 23.052 que es ta ble ció la abo li ción 
de la cen su ra ci ne ma to grá fi ca que du ran te 29 años ha bía coar ta do la li -
ber tad del pú bli co y la crea ti vi dad de los au to res. A par tir de ese mo men -
to mu chas de las pe lí cu las in ten ta ron re fle jar a tra vés de sus his to rias los 
años de la dic ta du ra mi li tar. En 1984 hu bo 24 es tre nos ci ne ma to grá fi cos. 
En tre ellos: “Ca mi la”, de Ma ría Lui sa Bem berg, “Ase si na to en el Se na do 
de la Na ción” de Juan Jo sé Ju sid, “La Ro sa les” y “Los chi cos de la gue -
rra” de Da vid Lipszyc. En el Tea tro San Mar tín se ex hi bió la obra “Mis te -
rio Bu fo” de Da río Fo. La Se cre ta ría de Cul tu ra por te ña or ga ni za con cier -
tos y re ci ta les en pla zas y lu ga res pú bli cos. Se pu bli can “Mon to ne ros, la 
so ber bia ar ma da” de Pa blo Giu sa ni, “Pe rón” de Jo seph Pa ge y “Pe rón y el 
GOU” de Ro bert Po tash. 

Ese año por sus tra ba jos de in ves ti ga ción Cé sar Mils tein re ci be el pre -
mio No bel de me di ci na. 

 
En agos to de 1986 la Cá ma ra de Di pu ta dos em pe zó a tra tar y apro bó 

en po cos días el pro yec to de Ley de Di vor cio. El trá mi te fue más len to en 
Se na do res, pe ro lue go de al gu nas mo di fi ca cio nes, el 3 de ju nio de 1987 
el di vor cio vin cu lar se ha cía le gal en la Ar gen ti na (Ley 23.515). Mu chos 
fes te ja ron la san ción de la ley, es pe cial men te quie nes pu die ron re gu la ri -

32. El Libro del Juicio, Testigo, 1985, pp. 9-10.
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zar su si tua ción (ha bía más de 1.500.000 pa re jas se pa ra das de he cho). 
Fue ron la Igle sia y los sec to res más con ser va do res los que no es tu vie ron 
de acuer do con la nue va ley y prea nun cia ban una ava lan cha de rup tu ras 
ma tri mo nia les con la con se cuen te re per cu sión en la di so lu ción fa mi liar. El 
Epis co pa do emi tió un co mu ni ca do don de pe día que el mal que no se ha 
po di do evi tar se di fun da lo me nos po si ble. Y con vo có una mar cha a Pla za 
de Ma yo en “de fen sa de la fa mi lia”. 

 
Al fon sín tra tó de dar im pul so a la po lí ti ca ex te rior aban do na da por la 

dic ta du ra y fue el can ci ller Dan te Ca pu to el en car ga do de esa ta rea. Se re -
sol vió con Chi le el con flic to por la de mar ca ción fron te ri za en el Ca nal de 
Bea gle a par tir del cual ca si se ini cia una gue rra en 1978 y que, en vís pe -
ras de las elec cio nes de 1983, sus ci tó nue vas ten sio nes. Con la me dia -
ción del Va ti ca no, los dos paí ses aus tra les sus cri bie ron en 1984 pri me ro 
una de cla ra ción de paz y fra ter ni dad y lue go un acuer do so bre el Ca nal, 
que fue ra ra ti fi ca do por la so cie dad ar gen ti na en una con sul ta po pu lar 
con vo ca da al efec to. Más de 10.000.000 ciu da da nos se pro nun cia ron por 
la acep ta ción del lau do y 2.500.000 por su re cha zo. En 1985 el Va ti ca no 
ru bri có el tra ta do bi la te ral. 

En re la ción con las ne go cia cio nes con el Rei no Uni do por las Mal vi nas, 
só lo con si guió de Lon dres la rea nu da ción del diá lo go bi la te ral, ex clu yen do 
lo re la ti vo a la so be ra nía de las is las. 

Una de las ideas de Al fon sín era qui tar a la Con fe de ra ción Ge ne ral del 
Tra ba jo (CGT) el mo no po lio en la re pre sen ta ción de los de re chos de los tra -
ba ja do res. Pa ra al can zar ese ob je ti vo, en fe bre ro de 1984 la Cá ma ra de Di -
pu ta dos apro bó el pro yec to de ley so bre Reor de na mien to Sin di cal co no ci da 
co mo ley Muc ci, que per mi tía la crea ción de nue vas unio nes gre mia les, pe -
ro que po nía en pie de gue rra a la cen tral que se en con tra ba di vi di da en CGT 
Azo par do y CGT Bra sil, y que a co mien zos de 1984, co mo con se cuen cia de 
la po lí ti ca sin di cal al fon si nis ta, se uni fi có ba jo el li de raz go de Saúl Ubal di ni. 

En ju nio de 1985 se anun ció el Plan Aus tral. Nues tra mo ne da cam bió el 
nom bre por el de aus tral que equi va lía a 1.000 pe sos ar gen ti nos y na ció 
co ti zan do con un ti po de cam bio fi jo de 0,80 cen ta vos de aus tral por dó lar. 

Las me di das in clui das en el plan eran con trol de los pre cios de los pro -
duc tos y ta ri fas de los ser vi cios pú bli cos, con ge la mien to sa la rial y no emi -
sión mo ne ta ria. Se pre ten día así de te ner la in fla ción que cre cía por en ton -
ces un 1% dia rio. 

Mu chas de esas me di das eran con di cio nes que el FMI exi gía pa ra con -
ti nuar las ne go cia cio nes que con clu ye ron cuan do Al fon sín fir mó un acuer -
do de es ca lo na mien to del pa go de la deu da ex ter na que ven cía ese año y 
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el otor ga mien to de un cré di to su ple men ta rio de 4.200 mi llo nes de dó la -
res, pe se a que en los pri me ros me ses de su go bier no pro mo vió la crea -
ción de una co mi sión le gis la ti va pa ra que es ta ble cie ra el mon to de la deu -
da le gí ti ma y a que in ten tó no ne go ciar el pa go de ella so la men te con el 
FMI, acu dien do al Ban co Mun dial, al Club de Pa rís, al Ban co In te ra me ri ca -
no de De sa rro llo (BID) y a la ban ca pri va da.  

El éxi to ini cial del Plan Aus tral se re fle jó en las elec cio nes le gis la ti -
vas de no viem bre de 1985. La UCR re for zó su ma yo ría ab so lu ta en la 
Cá ma ra de Di pu ta dos man te nien do in tac tas sus 128 ban cas. El PJ, en 
cam bio, dis mi nu yó su re pre sen ta ción a 101 ban cas. El ra di ca lis mo ga -
nó, ade más en die ci sie te pro vin cias, in clu yen do la Ca pi tal Fe de ral. El 
triun fo da ba in di cios de que la so cie dad con ti nua ba con fian do en la ca -
pa ci dad de Al fon sín pa ra en ca rar los gran des pro ble mas que aque ja ban 
a los ar gen ti nos. 

Sin em bar go, a fi nes de 1986, el Plan Aus tral dio mues tras de ago ta -
mien to. Co men zó a des va lo ri zar se fuer te men te con res pec to al dó lar en 
el mer ca do de cam bios. La in fla ción vol vió a tre par mien tras que la re ce -
sión y los con flic tos so cia les se agra va ban más y más. An te es ta si tua -
ción, se op tó por el aban do no de los es tric tos con tro les y se adop ta ron 
me di das de li be ra li za ción eco nó mi ca. Es to sig ni fi có la rup tu ra con el mo -
de lo de eco no mía se mi ce rra da y la aper tu ra del mer ca do a los pro duc tos 
ex tran je ros, acom pa ña da por la re for ma del Es ta do.  

Tal po lí ti ca es tu vo en mar ca da en los cam bios ope ra dos a ni vel in ter na -
cio nal. Tan to In gla te rra co mo Es ta dos Uni dos pro pi cia ron una se rie de re -
for mas en las cua les el Es ta do ya no in ter ven dría en los pro ble mas eco -
nó mi cos y so cia les. Así, una ola de pri va ti za cio nes, re duc ción de las pres -
ta cio nes so cia les y del em pleo pú bli co se guían abrien do el ca mi no ha cia 
el neo li be ra lis mo. 

 
En 1986 Al fon sín anun ció un am bi cio so pro yec to pa ra fun dar una ‘Se -

gun da Re pú bli ca”. In cluía la in cor po ra ción de la fi gu ra de un pri mer mi nis -
tro, la po si bi li dad de un se gun do man da to pre si den cial con se cu ti vo, re for -
mas ad mi nis tra ti vas y el tras la do de la Ca pi tal Fe de ral a la pro vin cia de 
Río Ne gro, en la ciu dad de Vied ma. La idea fue eva lua da co mo ino por tu -
na por gran par te de la opi nión pú bli ca, que tam bién con si de ró que lo que 
se pre ten día era ta par la du ra rea li dad a la que se asis tía. 

El año 1986 cul mi nó con una in fla ción acu mu la da del 82% y lle gó en 
1987 al 175%.33 

33. Hamra, Diana, Pigna, Felipe, webportal PlanetaSedna.
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Lle ga mos a 1985 y la CTE RA se en cuen tra en con di cio nes de es ta ble -
cer su nor ma li za ción. La ma yo ría de las en ti da des pro vin cia les ha bían ter -
mi na do sus pro ce sos de reor ga ni za ción. Se fi jan la fe cha del 15, 16, 17 
y 18 de agos to de 1985 pa ra rea li zar el III Con gre so Or di na rio y el II Con -
gre so Ex traor di na rio que de bía nor ma li zar ins ti tu cio nal men te a la or ga ni -
za ción. El lu gar es co gi do pa ra la rea li za ción del Con gre so tu vo un al to con -
te ni do sim bó li co. Se eli gió el mis mo es ce na rio don de se ha bían da do los 
pa sos fun da men ta les de su cons ti tu ción en 1973. Va mos, en ton ces, ha -
cia Huer ta Gran de en la pro vin cia de Cór do ba. 

 
Múl ti ples or ga ni za cio nes del país con flu ye ron en Huer ta Gran de. Las 

pro vin cias que en 1973 ya con ta ban con en ti da des pro vin cia les úni cas: 
ADF (Aso cia ción del Do cen te For mo se ño), ADO SAC (San ta Cruz), ATE CA 
(Ca ta mar ca), Aso cia ción Co rren ti na de do cen tes (Co rrien tes), UN TER (Río 
Ne gro) y SU TE (Men do za). Dos pro vin cias don de el pro ce so de uni fi ca ción 
se ha bía rea li za do re cien te men te: San ta Fe y Cór do ba. Por La Rio ja la 
AMP, por Cha co la Fe de ra ción de Tra ba ja do res de la Edu ca ción del Cha co, 
la Aso cia ción de Do cen tes Pro vin cia les de Chu but (ADP), ADEP de Ju juy, 
Aso cia ción de Do cen tes pro vin cia les de Sal ta, UDAP de San Juan, por Tu -
cu mán con cu rrie ron dos en ti da des ATEP y APEM y por la pro vin cia de En -
tre Ríos otras dos or ga ni za cio nes. 

El pa no ra ma era muy dis tin to en la pro vin cia de Bue nos Ai res y en Ca pi -
tal Fe de ral don de la ato mi za ción y la dis gre ga ción con ti nua ban exis tien do.  

Por la pro vin cia de Bue nos Ai res die ci séis en ti da des re qui rie ron la par -
ti ci pa ción en es te Con gre so y cin co por Ca pi tal Fe de ral.  

Des de su fun da ción en 1973 la CTE RA tu vo en su Es ta tu to un sis te ma 
de re pre sen ta ción que es ta ble cía una can ti dad de de le ga dos pa ra los pri -
me ros mil afi lia dos de ca da or ga ni za ción y lue go no man te nía la mis ma 
pro por ción a par tir del afi lia do 1.001. De es ta ma ne ra, el Es ta tu to fa vo re -
cía a los sin di ca tos pe que ños en per jui cio de los sin di ca tos úni cos que 
eran más nu me ro sos. En sín te sis, pa ra te ner más de le ga dos y por lo tan -
to ma yor po der de de ci sión en CTE RA, era más con ve nien te la exis ten cia 
de mu chas en ti da des pe que ñas en una ju ris dic ción que una en ti dad pro -
vin cial úni ca con ma yor can ti dad de afi lia dos.  

 
Las en ti da des pre sen tes en es te Con gre so fue ron 53 con un to tal de 

509 de le ga dos. 
Las se sio nes fue ron in ten sas y se de sa rro lla ron du ran te tres días, has -

ta lle gar al pun to del te ma rio de ma yor tras cen den cia del Con gre so que 
con sis tía en la re no va ción de las au to ri da des. 
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Una abru ma do ra ma yo ría de con gre sa les se en con tra ban en cua dra dos 
en dos agru pa cio nes: la Blan ca, sec tor que con du cía la CTE RA, y la Ce les -
te, cons ti tui da en ese Con gre so. Los sin di ca tos nu clea dos en la Ce les te 
im pul sa ban el pro yec to de sin di ca tos úni cos por pro vin cia y el in gre so a la 
CGT. En la agru pa ción Blan ca se en ro la ban ra di ca les, so cia lis tas y co mu -
nis tas; en la Ce les te par ti ci pa ban pe ro nis tas, ra di ca les, in tran si gen tes, 
de mó cra ta-cris tia nos, so cia lis tas e in de pen dien tes.  

Otra agru pa ción con re pre sen ta ción mi no ri ta ria fue la Na ran ja en la cual 
con fluían dis tin tos sec to res, la ma yo ría iden ti fi ca dos con el MAS y el PO. 

En tre las agru pa cio nes Blan ca y Ce les te se es ta ble cie ron tra ta ti vas con 
el ob je ti vo de con for mar una lis ta de uni dad. Des pués de in nu me ra bles 
reu nio nes, avan ces, re tro ce sos, dis cu sio nes y ne go cia cio nes que ocu pa -
ban ca si to das las no ches, da do que de día se sio na ba el Con gre so, lle gó 
un mo men to en que la lis ta de uni dad pa re cía te ner po si bi li da des de cons -
ti tuir se. Pe ro un he cho de sen ca de nó un em pan ta na mien to de fi ni ti vo de 
las ne go cia cio nes. La ma yo ría de los con gre sa les se en con tra ban en un 
am plio hall del Ho tel de Luz y Fuer za, lu gar don de se rea li zó el Con gre so. 
En un mo men to va rios con gre sa les ce les tes co men za ron a gri tar y a se ña -
lar a un con gre sal blan co que se des pla za ba des de la ofi ci na don de fun -
cio na ba la Jun ta Elec to ral. Los ce les tes de nun cia ban que aún no ha bien -
do ter mi na do las ne go cia cio nes, ese con gre sal apre su ra do que in ten ta ba 
abrir se pa so en tre la gen te, ha bía pre sen ta do an te la Jun ta Elec to ral la 
Lis ta Blan ca.  

Así fue, mien tras se se guía dis cu tien do la con for ma ción de una lis ta 
úni ca ya ha bía si do pre sen ta da an te la Jun ta Elec to ral una nó mi na de can -
di da tos (que lue go se ría Lis ta Blan ca). Los de más sec to res die ron por ter -
mi na das las ne go cia cio nes y cons ti tu ye ron la Lis ta Ce les te. 

Fi nal men te se pre sen ta ros tres lis tas: la Blan ca, la Ce les te y la Na ran ja. 
Se rea li zó la vo ta ción se cre ta ob te nien do 230 vo tos la Lis ta Blan ca, 

190 vo tos la Ce les te y 23 vo tos la Na ran ja.  
La Lis ta Blan ca es ta ba en ca be za da por Wen ces lao Ariz cu ren de la UN -

TER de Río Ne gro y la Ce les te por Mar cos Gar cet ti del SU TE de Men do za. 
La in te gra ción de la Jun ta Eje cu ti va de acuer do con el Es ta tu to de 

CTE RA se rea li za ba apli can do el sis te ma de re pre sen ta ción D Hont. La 
Lis ta Blan ca ob tu vo tre ce car gos en la con duc ción, la Lis ta Ce les te diez 
y la Lis ta Na ran ja nin gu no. Con for ma ron la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA por 
la Lis ta Blan ca: W. Ariz cu ren (Río Ne gro), Juan Car los Val dés (Ca pi tal-
UMP), Cel so Ro ble do (Cór do ba), Be ni to Brus ser (Ca pi tal-ADEMyS), Víc tor 
Lu na (Ju juy), Luis Bo na no (Tu cu mán), Re be ca Ber flein (ADY TED-Pcia. Bs. 
As.), Li lia na Crea do (Neu quén), Jor ge Ale gre (Co rrien tes), An ge li ta Des -
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cal zo (UDE San Ma rín y Tres de Fe bre ro-Pcia. de Bs. As.), Hil da De chart 
(Mi sio nes), Jo sé To rrei ra (Ca pi tal-AMET). Por la Lis ta Ce les te; Mar cos 
Gar cet ti (Men do za-SU TE), Car los de la To rre (San ta Fe), Mary Sán chez 
(Fren te Gre mial-Pcia. Bs. As.), Luis Mar tí nez (San Juan), Ga bi no Ro me ro 
(Cha co), Raúl An zil (Cór do ba-UEPC), Jor ge Car de lli (Univ. de Río Cuar to-
Cór do ba), Ma ría Aran ci bia (Tu cu mán), Ro ber to Vi le la (San Luis), Ro ber -
to Díaz (San tia go del Es te ro). 

La re pre sen ta ción de la UMP en CTE RA se dio a tra vés de la Lis ta Blan ca. 
 
En cuan to al de li nea mien to de la po lí ti ca gre mial en el Con gre so se to -

ma ron de fi ni cio nes im por tan tes co mo el in gre so de UDA a CTE RA y el pe -
di do de in cor po ra ción a la CGT, que se con cre ta ría en 1986. 

La Blan ca sos te nía el man te ni mien to de los prin ci pios or ga ni za ti vos 
con los que se ha bía for ma do la CTE RA, es truc tu ra da co mo una Con fe de -
ra ción de Fe de ra cio nes de sin di ca tos pro vin cia les.  

La Ce les te pro po nía la re pre sen ta ción por sin di ca tos úni cos por pro vin -
cia e im pul sa ba fuer te men te el in gre so de la CTE RA a la CGT.  

Es tos dos prin ci pios de la Ce les te que da ron re fren da dos en el do cu -
men to fi nal del Con gre so y se cons ti tui rían en los pun tos cen tra les de dis -
cu sión den tro de la CTE RA en los años pró xi mos. 

 
La si tua ción edu ca ti va y la bo ral de los do cen tes se de te rio ra ba al mis -

mo tiem po que la si tua ción ge ne ral del país. Ha cién do le fren te a es ta co -
yun tu ra, la CTE RA es ta ble ció un plan de ac ción du ran te 1986 que in clu yó 
la rea li za ción de va rios pa ros en el or den na cio nal. El 25 de mar zo pa ro 
de CTE RA de 24 ho ras, el 13 de ju nio pa ro na cio nal de la CGT, y el 2, 3 y 
4 de ju lio pa ro na cio nal de CTE RA (72 ho ras).34 

En 1986 la CTE RA in gre sa a la CGT. A par tir de allí de le ga dos de CTE -
RA co men za ron a par ti ci par en los Con se jos Con fe de ra les. La CTE RA apo -
yó el plan de los 26 pun tos ela bo ra do por la Cen tral que ex pre sa ba las rei -
vin di ca cio nes exi gi das por el con jun to de los tra ba ja do res. CTE RA com par -
tió, ad hie rió y par ti ci pó de to das las me di das de ter mi na das por la CGT y 
en no viem bre del ‘86 for mó par te de su Con gre so Nor ma li za dor. 

Ca be des ta car que en sep tiem bre de 1986 la CTE RA, con 188.854 
afi lia dos, era la cuar  ta or ga ni za ción gre mial por can ti dad de miem bros 
den tro de la CGT. La pri me ra era la Con fe de ra ción Ge ne ral de Em plea -
dos de Co mer cio con 408.000, lue go la Unión Obre ra Me ta lúr gi ca con 
267.000 y en ter cer lu gar la Con fe de ra ción de Obre ros y Em plea dos 

34. Banderas en tu corazón. SUTEBA, 2006.



290

Uemepé: 50 años

Mu ni ci pa les con 250.000 afi lia dos. En quin to lu gar se en con tra ba la 
Unión de Obre ros de la Cons truc ción con 186.614.35 

 
El pun to de la re pre sen ta ción pro vin cial por sin di ca tos úni cos cen tra li -

zó la con flic ti va in ter na de la CTE RA. En la pro vin cia de Bue nos Ai res con -
ti nua ba el pro ce so de reor ga ni za ción de las Unio nes Dis tri ta les. En tre 
agos to de 1985 y agos to de 1986 in gre sa ron do ce Unio nes de Edu ca do -
res a CTE RA, in clui da la UDA-Pro vin cia de Bs. As. El nú me ro de sin di ca tos 
in te gran tes de CTE RA se ele vó a se sen ta y seis. En agos to de 1986, en 
con gruen cia con la re so lu ción del 3° Con gre so de CTE RA se cons ti tu yó el 
SU TE BA (Sin di ca to Úni co de Tra ba ja do res de la Edu ca ción de la pro vin cia 
de Bue nos Ai res). La uni fi ca ción de la pro vin cia de Bue nos Ai res, re gión 
don de es ta ba con cen tra da la ter ce ra par te de los do cen tes del país, cam -
bió la co rre la ción de fuer zas en tre los dos pro yec tos de po lí ti ca gre mial 
que con fron ta ban ha cia aden tro de la CTE RA. No só lo de la po lí ti ca gre -
mial si no fun da men tal men te del mo de lo sin di cal y la for ma que de bía 
adop tar la or ga ni za ción del sin di ca to. 

En el IV Con gre so que se rea li zó en oc tu bre de 1986 en Po sa das, Mi -
sio nes, se pro fun di zó esa dis pu ta, que se pre sen ta ba en tor no al in gre so 
del SU TE BA al Con gre so. Car los Gi mé nez fue Con gre sal por la de le ga ción 
de la UMP en re pre sen ta ción de la agru pa ción Ce les te y re cuer da:  

“La Co mi sión de Po de res del Con gre so emi tió dos des pa chos, uno ad mi -
tien do el in gre so de SU TE BA y otro im pi dién do lo. Co mo no se po día re sol -
ver es ta di fe ren cia, los con gre sa les Ce les tes co men za ron a re ti rar se. Los 
tres re pre sen tan tes Ce les tes de la de le ga ción de UMP que éra mos: Su sa -
na Dié guez, Jor ge Qui ro ga y yo, nos re ti ra mos con el res to de los com pa ñe -
ros. El Con gre so pa só a cuar to in ter me dio y con clu yó en Bue nos Ai res.”36 

 
El sec tor ma yo ri ta rio de la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA no re co no ció al 

SU TE BA co mo úni ca or ga ni za ción pro vin cial e im pul só el in gre so de 
otras or ga ni za cio nes de la pro vin cia de Bue nos Ai res. Un im por  tan te 
gru po de sin di ca tos del in te rior del país que ha bían pro ta go ni za do pro -
ce sos de uni dad en sus pro vin cias, acor da ban con el in gre so de SU -
TE BA. Du ran te años ha bían si do víc ti mas de la dis per sión gre mial de 
la pro vin cia de Bue nos Ai res que per mi tía una dis tor sión en la re pre -
sen ta ción se gún lo ex pli ca do. Es to de ter mi nó el re ti ro del Con gre so de 

35. Cla rín, 8 de sep tiem bre de 1986. Re pro du ci do en In for me Es pe cial: Nor ma li za ción de la 
CGT, los gre mios, los afi lia dos, los con gre sa les. CGT, 1986. 
36. Testimonio de Carlos Giménez a Fernando De Acha.
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la ma yo ría de los de le ga dos de los sin di ca tos úni cos pro vin cia les y la 
re nun cia a sus car gos en la Jun ta Eje cu ti va de to dos los miem bros de 
la Lis ta Ce les te en tre ellos Mar cos Gar cet ti, Mary Sán chez y Car los de 
la To rre. 

 
El Con gre so pa só a cuar to in ter me dio sin re sol ver el te ma. Va ya mos al 

tes ti mo nio de “Elo” (Eloí sa Ba rrei ro) quien in te gró la de le ga ción de la UMP 
y fue de sig na da pa ra in te grar la Co mi sión de Po de res:  

(...) “una vez pro du ci da la frac tu ra y co mo una vía pa ra re com po ner la 
si tua ción y po der vol ver a se sio nar con ti nuan do con el Con gre so en otra 
fe cha y otro lu gar, se acor dó in te grar la Co mi sión de Po de res con un in te -
gran te por re gión. Ca da re pre sen tan te pre via men te de bía ser acor da do en 
el mar co de ca da re gión. Yo fui de sig na da por la re gión Ca pi tal-Pro vin cia 
de Bue nos Ai res en acuer do con las agru pa cio nes Blan ca y Ce les te. Nos 
jun ta mos en Ca pi tal quin ce días an tes de la con ti nua ción del Con gre so en 
la se de de CTE RA. Den tro de la Co mi sión de li be ra mos y dis cu ti mos mu -
chí si mo. Re ci bía mos mu chas pre sio nes de los res pon sa bles po lí ti cos de 
los par ti dos de iz quier da, el MAS y el PO, que ope ra ban en los sin di ca tos 
de Lo mas de Za mo ra, Ti gre, San Isi dro y Ge ne ral Sar mien to. Ellos se opo -
nían a que ad mi tié ra mos el in gre so del SU TE BA co mo or ga ni za ción úni ca 
de la pro vin cia de Bue nos Ai res a la CTE RA. Pre ten dían man te ner su par -
ti ci pa ción co mo or ga ni za cio nes in de pen dien tes sin mo di fi car el es que ma 
de dis per sión y fal ta de re pre sen ta ti vi dad en el que se am pa ra ban.”37 

Fi nal men te el Con gre so vol vió a se sio nar en Ca pi tal a fi nes de oc tu bre 
de 1986 y allí sí se apro bó el in gre so del SU TE BA a la CTE RA.38 

 
Las rei vin di ca cio nes por las que se guía lu chan do la UMP con ti nua ban 

sien do bá si ca men te las mis mas. En lo sa la rial se plan tea ba ade cuar el 
sa la rio de acuer do con el in cre men to del cos to de vi da. El re cla mo es via -
bi li za do a tra vés de la Co mi sión Sa la rial en don de se es ta ble cie ron ac cio -
nes con jun tas con otros gre mios. Fir man el re cla mo sa la rial los si guien tes 
sin di ca tos: Con fe de ra ción de Maes tros, Cen tro de Pro fe so res, Unión Na -
cio nal de Edu ca do res, Unión Do cen tes Ar gen ti nos, Agru pa ción Gre mial de 
Do cen tes, Aso cia ción de Do cen tes de Edu ca ción Fí si ca, Sin di ca to Uni fi ca -
dor de Tra ba ja do res de la Edu ca ción de Ca pi tal, Unión de Maes tros Pri ma -
rios y Unión Obre ros y Em plea dos Mu ni ci pa les.39 

37. Entrevista a Eloísa Barreiro (2007) Archivo UTE. 
38. CTE RA, Can to Maes tro “30 años de lu cha y com pro mi so”, 2003 y Ban de ras en tu 
co ra zón, SU TE BA, 2006.
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Con res pec to al te ma ju bi la to rio, con ti núa exi gien do la res ti tu ción del 
art. 52 del Es ta tu to Na cio nal. En ese as pec to se ha lo gra do me dia san -
ción en la Cá ma ra de Di pu ta dos. 

 
Co mo re sul ta do del tra ba jo efec tua do en el mar co de la Co mi sión de 

An te pro yec to del Es ta tu to se lo gra la san ción del Es ta tu to del Do cen te 
Mu ni ci pal por me dio de la Or de nan za 40.593 ema na da del Con ce jo De li -
be ran te el 30 de ma yo de 1985 y pu bli ca da en el Bo le tín Ofi cial N° 
17.590 el 6 de agos to de 198540. El in ten den te de la Mu ni ci pa li dad de 
la Ciu dad de Bue nos Ai res, Fa cun do Suá rez Las tra lo pro mul gó el 2 de 
sep tiem bre de 1985.  

No to das las Pro pues tas ela bo ra das por los do cen tes fue ron con si de -
ra das. Al res pec to Mar ta Trí di co ex pre sa:  

“Una vez pre sen ta do el An te pro yec to de Es ta tu to en el Con ce jo De li be -
ran te, Mat hov hi zo lo que qui so en la Co mi sión de Edu ca ción.  

Lo que no fue in clui do en ese mo men to fue por ra zo nes po lí ti cas. De -
ja ron de la do lo de los Equi pos de Orien ta ción, des pués de que ha bía mos 
he cho to do un tra ba jo muy im por tan te con las Aso cia cio nes Pro fe sio na -
les; no sa lió por que di rec ta men te lo sa ca ron.41 

 
Otro pun to in clui do en el Es ta tu to que la UMP exi gió que se con si de re 

tal co mo ha bía sa li do de la con sul ta ela bo ra da es cue la por es cue la fue el 
de la ju bi la ción. El Con ce jo De li be ran te plan teó el 70 % mó vil.  

Por el mo men to la ju bi la ción do cen te se re gía por una Or de nan za 
Mu ni ci pal que in di ca ba que se de ter mi na ría por el De cre to Na cio nal 
N° 1645/78. 

Fal ta ban, ade más, las Re gla men ta cio nes de los ar tí cu los y to do un ca -
pí tu lo re la ti vo a li cen cias que fue in cor po ra do pos te rior men te co mo el art. 
N° 70, a tra vés de la Or de nan za 40.750.42 

A par tir de es te mo men to los de be res y los de re chos de los com pa ñe -
ros que da ron ex pli ci ta dos en es te Es ta tu to que se ría el Con tra to de Tra -
ba jo que re gu la ría la ac ti vi dad do cen te. 

Pa ra los com pa ñe ros del Ho gar Es cue la de Ezei za, Ins ti tu to Ber nas -
co ni y Com ple jo Cul tu ral de La Bo ca se lo gró la mo di fi ca ción del ar t. 89 
del Es ta tu to Na cio nal, lo gran do con ti nui dad en los car gos in te ri nos y 
su plen tes. 

39. In for me Co mi sión Sa la rial, Abril 1985. Ar chi vo UTE. 
40. Di ges to Mu ni ci pal. 
41. En tre vis ta a Mar ta Trí di co (2007) Ar chi vo UTE. 
42. Digesto Municipal.
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La con vo ca to ria al Con gre so Pe da gó gi co Na cio nal fue una ini cia ti va 
del go bier no de Al fon sín en 1984 cuan do se cum plían cien años de la 
vi gen cia de la Ley de Edu ca ción Co mún Nº 1.420. Cul mi nó en fe bre ro de 
1988 en la ciu dad de Em bal se, pro vin cia de Cór do ba an te tres cien tos 
de le ga dos.  

Lan za do con gran pom pa pa ra sen tar las ba ses de una nue va ley de 
edu ca ción, fue di se ña do a tra vés de una con cep ción de par ti ci pa ción li ga -
da fuer te men te a la de ciu da da no-in di vi duo. Es to li cuó las po si bi li da des 
de los do cen tes de ex pre sar se a tra vés de sus or ga ni za cio nes gre mia les 
y fa ci li tó que los sec to res pri va tis tas, que se or ga ni za ron al in te rior de las 
es cue las par ti cu la res, coop ta ran las de li be ra cio nes. 

La CTE RA, a pe sar de que se ha lla ba aún en pe río do de reor ga ni za ción 
y en una fuer te pu ja de pro yec tos po lí ti co-sin di ca les en su se no, con vo có 
en ma yo de 1986 al se mi na rio “Pro pues ta de la do cen cia or ga ni za da pa -
ra el Con gre so Pe da gó gi co Na cio nal”. Sus con clu sio nes es tu vie ron di rec -
cio na das a rea fir mar la res pon sa bi li dad del Es ta do Na cio nal en el sos te -
ni mien to eco nó mi co y en la con duc ción pe da gó gi ca del sis te ma (...) El es -
fuer zo mi li tan te de al gu nas en ti da des de ba se no lo gró su pe rar los con di -
cio na mien tos tan to in ter nos co mo del con tex to, por lo que el pen sa mien -
to or gá ni co de la CTE RA fue po co vi si ble en los de ba tes.43 

La Se cre ta ría de Edu ca ción de UMP a car go de la com pa ñe ra Ta tia na 
Vio la par ti ci pó del Mo vi mien to de Apo yo al Con gre so Pe da gó gi co (MA CO PE) 
de sa rro llan do ac ti vi da des, char las y en tre vis tas. El ob je ti vo del MA CO PE 
era la san ción de una Ley Ge ne ral de Edu ca ción que con so li da ra la es cue -
la pú bli ca. Pre ten dió con tri buir al de ba te pa ra su ela bo ra ción te nien do en 
cuen ta el res pe to de la Cons ti tu ción Na cio nal; la con so li da ción del sis te ma 
re pre sen ta ti vo, re pu bli ca no y fe de ral de go bier no; man te ner y am pliar el 
con te ni do de mo crá ti co me dian te la par ti ci pa ción po pu lar per ma nen te; ela -
bo rar crí ti ca men te las pro pues tas que con ju guen los in te re ses y ne ce si da -
des del pue blo por te ño, lo más va le de ro de la he ren cia cul tu ral de la ciu -
dad, de la na ción y los apor tes de la re vo lu ción cien tí fi co-téc ni ca.44  

 
En ju nio de 1985 la UMP par ti ci pa en la or ga ni za ción de las “V Jor -

na das Re gio na les del Se mi na rio Na cio nal de CTE RA” de no mi na das “Los 
do cen tes y la si tua ción edu ca ti va ac tual”. El dis cur so inau gu ral a es ta 
con vo ca to ria lo rea li zó Mar ta Trí di co, Pre si den ta de UMP y Se cre ta ria de 
Edu ca ción de CTE RA: 

43. CTERA, Revista Canto Maestro. 30 años. 2003, pág. 26. 
44. Memoria de UMP correspondiente al período 17/12/84-31/03/86, Archivo UTE.
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(...) “fue pre ci sa men te en es ta es cue la, la Nº 4 del DE 16º, don de se 
cons ti tu yó CTE RA el 11 de sep tiem bre de 1973, por la vo lun tad de 147 
or ga ni za cio nes fun da do ras pa ra `bre gar por la de fen sa y ma te ria li za ción 
de los in te re ses ge ne ra les y par ti cu la res de su sec tor, de los de más tra -
ba ja do res y por el pro gre so del país . 

CTE RA no ha re du ci do su ac cio nar só lo a los as pec tos rei vin di ca ti vos 
si no que vie ne de sa rro llan do un tra ba jo ten dien te a lo grar una trans for ma -
ción pro fun da de la Ar gen ti na, en bús que da de con so li dar la de mo cra cia 
y ga ran ti zar la igual dad de opor tu ni da des y la jus ti cia so cial pa ra to dos. 

Es tas Jor na das son un pa so más en el lar go ca mi no ini cia do en l982, 
allá en San ta Fe, cuan do nos fi ja mos co mo uno de los ob je ti vos prio ri ta -
rios de las mis mas la re vi ta li za ción de las en ti da des de CTE RA con vis tas 
al for ta le ci mien to de las en ti da des pro vin cia les, mu ni ci pa les y na cio na les, 
que la dic ta du ra mi li tar in ten tó des truir. No en va no los do cen tes fui mos 
uno de los sec to res más cas ti ga dos, du ran te la lar ga no che que nos to có 
vi vir. Mi pri mer pen sa mien to en es te ins tan te va ha cia to dos los com pa -
ñe ros que hoy no es tán en tre no so tros: Isau ro Aran ci bia, Ma ri na Vil te, 
Eduar do Re que na, Amé ri co Mar chet ti, Ca cho Ca rran za, Pa tri cia Pa la cín y 
tan tos otros que in te gran la lar ga Lis ta de 608 do cen tes de sa pa re ci dos. 
Ade más, do cen tes pres ti gio sos y des ta ca dos por su lu cha en de fen sa de 
la edu ca ción po pu lar y de los de re chos de los tra ba ja do res fue ron se pa -
ra dos in jus ta men te de sus car gos co mo Plá ci do Fio re, Fran cis co Du rán, 
Án ge la Mar tí nez, Si mo na Col pa chi, etc. 

No po de mos de jar de men cio nar el se cues tro y tor tu ra de los com pa -
ñe ros Juan Car los Co mín guez y de nues tro Se cre ta rio Ge ne ral Al fre do Bra -
vo, ac tual men te en uso de li cen cia. 

Pa ra que és to nun ca más vuel va a su ce der, de be mos in da gar las 
cau sas del pa sa do pa ra sa ber có mo en fren tar los pro ble mas del pre -
sen te, ne ce si ta mos de sa rro llar la con cien cia crí ti ca de to dos so bre el 
mo de lo de so cie dad que se nos im pu so y el mo de lo de so cie dad al que 
te ne mos de re cho. 

Es tas Jor na das las rea li za mos ba jo un go bier no de mo crá ti co, es por 
eso que al ob je ti vo an tes men cio na do, agre ga mos el de De mo cra ti zar la 
en se ñan za y se in tro du jo en el te ma rio la en se ñan za de los de re chos hu -
ma nos en to dos los ni ve les, pe ro los in vi ta mos a re fle xio nar, pa ra que no 
sea con si de ra do co mo una ma te ria más, si no co mo una prác ti ca dia ria y 
con cre ta, en la que par ti ci pe to da la co mu ni dad edu ca ti va, in te gra da en el 
es fuer zo por con so li dar una edu ca ción ba sa da en la li ber tad del pen sa -
mien to, orien ta do ha cia el de sa rro llo y el pro gre so. (…) Hay que ata car ca -
da uno de los com po nen tes de la cri sis edu ca ti va a par tir de un pro yec to 
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glo bal de edu ca ción en mar ca do en un pro yec to de país que im pul se las 
trans for ma cio nes ne ce sa rias pa ra “eli mi nar la de pen den cia, con cre tar 
una so cie dad jus ta y el ple no ejer ci cio de la de mo cra cia” (De cla ra ción de 
Prin ci pios de la CTE RA). (…) Es tas Jor na das son una con tri bu ción de la 
CTE RA a la de mo cra ti za ción de la en se ñan za. As pi ra mos a que en ellas se 
apor ten e in ter cam bien ex pe rien cias en un cli ma de am plia li ber tad en el 
que es tén ga ran ti za dos los prin ci pios bá si cos de dis cu sión y don de se 
pue dan ha llar coin ci den cias bá si cas. 

Los in vi ta mos a dis cu tir so bre el pa sa do pa ra di se ñar nues tro fu tu ro: 
una na ción dig na, li bre y de mo crá ti ca, fun da da en la am plia par ti ci pa ción 
po pu lar.  

Por que que re mos un fu tu ro dis tin to nos sen ti mos com pro me ti dos con 
el pre sen te, con la de fen sa de las li ber ta des po lí ti cas y de los de re chos 
in di vi dua les y la igual dad de opor tu ni da des. 

Que re mos que nos com pro me ta mos en una edu ca ción que se trans for -
me en va lla in sal va ble con tra los in ten tos an ti de mo crá ti cos, con tra los pe -
li gros de la cons pi ra ción per ma nen te, con tra quie nes cons tan te men te han 
in ten ta do des truir nues tra na ción y eli mi nar la so be ra na de ci sión po pu lar 
so bre el fu tu ro”.45 

Las Jor na das Pe da gó gi cas con ti nua ron has ta 1986 en que cul mi na ron 
con la rea li za ción de un Se mi na rio Na cio nal.  

 
En ca da Asam blea de la UMP se dis cu te más la po si bi li dad de lle var 

ade lan te me di das de fuer za. Los pla nes de ac ción con sis ten en pre sen -
ta cio nes, con cen tra cio nes y de nun cias ex pre sa das en los ma te ria les 
de pren sa.46 

El 28 de abril de 1985 en una con vo ca to ria a la Pla za de Ma yo, el Pre -
si den te Al fon sín de cla ra al país ba jo “eco no mía de gue rra”. El 23 de ma -
yo la CGT rea li za el se gun do pa ro de do ce ho ras a la ges tión al fon si nis ta 
y una mo vi li za ción a Pla za de Ma yo pa ra re pu diar la po lí ti ca eco nó mi ca. 
Más de 200.000 ma ni fes tan tes par ti ci pa ron de la con vo ca to ria. 

En mar zo, Ber nar do Grins pun ha bía de ja do la car te ra de Eco no mía en ma -
nos de Juan Vi tal So rroui lle quien a fi nes de ju nio dio a luz el “Plan Aus tral”. 
Es te plan se ba sa ba en un en gra na je téc ni co de con trol de las va ria bles eco -
nó mi cas. Bus ca ba ba jar la in fla ción, que lle ga ba a ín di ces del 30% men sual. 
De cual quier ma ne ra, se res pe ta ron los gran des in cre men tos de pre cios pre -
vios al anun cio del plan y se de ter mi nó el con ge la mien to de los sa la rios.  

45. Discurso en las V Jornadas Regionales de Educación de CTERA, junio 1985. 
46. Li bro de Ac tas de Asam bleas, Ac tas N° 9, 10 y 11. Ar chi vo UTE.
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Es to pro du jo una gran trans fe ren cia de in gre sos a fa vor de los em pre -
sa rios e in dus tria les con quie nes el go bier no bus ca ba afa no sa men te con -
gra ciar se. El plan pro me tía, ade más, un arre glo rá pi do con los acree do res 
ex ter nos. 

La fi gu ra de Saúl Ubal di ni se for ta le cía he ge mo ni zan do el po der en la 
CGT y se pro fun di za ba el en fren ta mien to de los tra ba ja do res con tra el Plan 
eco nó mi co del go bier no. En sep tiem bre la CGT lla ma a un nue vo pa ro (el 
pri me ro con tra el Plan Aus tral y el ter ce ro con tra la ges tión del go bier no) 
con una mo vi li za ción que con vo ca a 100.000 tra ba ja do res. El 16 de sep -
tiem bre Saúl Ubal di ni es ele gi do Se cre ta rio Ge ne ral de la CGT uni fi ca da y 
nor ma li za da. El pri me ro des pués del re tor no de la de mo cra cia. 

El Plan Aus tral lo gra ba dis mi nuir la in fla ción pe ro au men ta ban la re ce -
sión, el de sem pleo, los ba jos sa la rios así co mo au men ta ba la con fron ta -
ción con los tra ba ja do res. 

Pre vio a las elec cio nes le gis la ti vas de 1985 se de sa ta una ola de ame -
na zas e in ti mi da cio nes que tie nen co mo epi cen tro los es ta ble ci mien tos 
es co la res. La Unión se pro nun cia en con tra de és tos ya que bus ca ban pro -
du cir un cli ma de ten sión, mie do e in se gu ri dad en la ciu da da nía. En tre las 
múl ti ples de cla ra cio nes que emi te al res pec to, fir ma una so li ci ta da jun to 
con otras or ga ni za cio nes sin di ca les, or ga nis mos de De re chos Hu ma nos y 
per so na li da des de la cul tu ra. En ella ex pre sa el re pu dio a es tos ac tos y 
ma ni fies ta su so li da ri dad con la FES (Fe de ra ción de Es tu dian tes Se cun da -
rios) en cu yo se gun do Con gre so, rea li za do en oc tu bre, un gru po ar ma do 
in ten tó irrum pir pa ra im pe dir su rea li za ción.  

“An te las ame na zas e in ti mi da cio nes a co le gios y es tu dian tes se cun -
da rios que se vie nen su ce dien do (…) rea fir ma mos que só lo con la uni dad 
y la or ga ni za ción de los es tu dian tes se cun da rios, jun to a la co mu ni dad 
edu ca ti va y las or ga ni za cio nes so cia les y po lí ti cas de nues tro pue blo, po -
dre mos de fen der y pro fun di zar la de mo cra cia, que tan to nos cos tó con se -
guir, co mo ca mi no ha cia la li be ra ción na cio nal. Por ello exi gi mos ter mi nar 
con los re sa bios del au to ri ta ris mo (…) la in ves ti ga ción y es cla re ci mien to 
de es tos he chos de ses ta bi li za do res y el des man te la mien to de es tos gru -
pos gol pis tas que sue ñan con re tor nar al pa sa do…  

A tra vés de nues tra par ti ci pa ción ga ran ti ce mos: 
jui cio y cas ti go a los cul pa bles 

in me dia to des man te la mien to del apa ra to re pre si vo 
ce se in me dia to de ame na zas.47 

47. Solicitada. Diario Clarín, 8 de noviembre de 1985.
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El 8 de no viem bre de 1985 a par tir de la apro ba ción de una pro pues -
ta lle va da al Con se jo Con fe de ral de CTE RA se rea li zó una “Mar cha en De -
fen sa de la De mo cra cia”, con tra la ola de ame na zas de ses ta bi li za do ras.48 

 
En di ciem bre de 1985 se vol vie ron a rea li zar elec cio nes de Jun tas de 

Cla si fi ca ción y Dis ci pli na. Des de 1973 es te de re cho ha bía si do cer ce na -
do. Des pués de do ce años fue nor ma li za do es te pro ce di mien to que re gu -
la los con cur sos do cen tes y la ela bo ra ción de los lis ta dos pa ra la de sig -
na ción de in te ri nos y su plen tes.  

Sin di cal men te es tas elec cio nes ad quie ren un al to gra do de sig ni fi ca -
ción da do que a tra vés de ellas se pue de me dir el ver da de ro gra do de re -
pre sen ta ti vi dad de ca da sin di ca to ya que en es tas elec cio nes vo tan to dos 
los do cen tes de la Ca pi tal.  

La Unión de Maes tros Pri ma rios es ta ble ció una alian za con la UDA 
(Unión Do cen tes Ar gen ti nos) y con ADEF (Aso cia ción de Do cen tes de Edu -
ca ción Fí si ca). Las or ga ni za cio nes de la Ca pi tal Fe de ral in te gran tes de la 
CTE RA, uni fi ca ban su ac ción. 

De acuer do con el pa drón se en con tra ban en con di cio nes de vo tar 
18.000 do cen tes. De ellos, 12.000 ti tu la res con obli ga ción de ha cer lo y 
6.000 su plen tes que po dían ha cer lo en for ma op ta ti va.  

La Lis ta con for ma da por la alian za men cio na da, ob tu vo la ma yo ría de 
los vo tos en las seis áreas en que se pre sen tó.  

El es cru ti nio fi nal de ter mi nó un 55% de vo tos pa ra la lis ta in te gra da por 
la Unión, un 35% pa ra CAMyP y un 10% pa ra el SU TEC.49 

 
Des de fe bre ro de 1984 la UMP ve nía rea li zan do in ten sas ges tio nes pa -

ra ob te ner la Per so ne ría Gre mial. El Mi nis te rio de Tra ba jo de la Na ción el 
17 de mar zo de 1986 otor gó la Ins crip ción Gre mial N° 1348. A par tir de 
ese mo men to to da la ac ti vi dad del sin di ca to con tó con la fis ca li za ción del 
Mi nis te rio de Tra ba jo. Va lió co mo an te ce den te otro lo gro que se pro du jo 
en fe bre ro de 1986 que fue el re co no ci mien to de la or ga ni za ción por las 
au to ri da des Mu ni ci pa les al otor gar a par tir de esa fe cha el des cuen to de 
la cuo ta sin di cal por pla ni lla sa la rial.50 

 
La uni dad lo gra da en la con duc ción de la UMP rá pi da men te fue res -

que bra ján do se. El sec tor ra di cal bus ca ba de to das for mas ate nuar las 

48. Memoria de UMP correspondiente al período 17/12/84-31/03/86. Archivo UTE. 
49. Diario Clarín, 12 de diciembre de 1985. 
50. Memoria de UMP correspondiente al período 17/12/84 al-31/03/86. Archivo UTE.
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crí ti cas al go bier no y no pro fun di zar el en fren ta mien to con la ges tión 
Mu ni ci pal ni con la Na cio nal.  

Los de más sec to res asu mían ca da día po si cio nes más crí ti cas y de en -
fren ta mien to bus can do po ten ciar los con flic tos.  

La ten sión lle gó al pun to que se lle ga ron a apli car san cio nes a dos com -
pa ñe ros de la Co mi sión Di rec ti va. Es tos com pa ñe ros ha bían si do con vo ca -
dos pa ra cum plir fun cio nes en la ges tión ra di cal en dis tin tas áreas. El 29 
de agos to de 1985 la CGT anun ció el pa ro ge ne ral de fi ni do pa ra la pró xi ma 
se ma na. Al Se cre ta rio Ge ne ral de UMP, se le ad ju di ca ron de cla ra cio nes en 
con tra de la me di da y au sen cias rei te ra das a las reu nio nes de Co mi sión Di -
rec ti va. Al Se cre ta rio de Pren sa, se le im pu ta ron in cum pli mien to en las fun -
cio nes in he ren tes a su car go, au sen cias rei te ra das a las reu nio nes de Co -
mi sión Di rec ti va, y se lo em pla zó pa ra que op ta ra en tre su Co mi sión de Ser -
vi cios o su car go en la Co mi sión Di rec ti va. La acu sa ción ha cia los dos com -
pa ñe ros fue de in con duc ta gre mial y en la Asam blea Ge ne ral Ex traor di na -
ria del 15 agos to de 1986, se de ci dió san cio nar a am bos con 30 días de 
sus pen sión en sus car gos de Co mi sión Di rec ti va.  

El co mu ni ca do por me dio del cual la Co mi sión Di rec ti va in for ma de es -
ta si tua ción es elo cuen te en re la ción al evi den te en fren ta mien to en tre 
sec to res:  

(…) “es tas san cio nes no de jan de ser un he cho la men ta ble:  
• por que las na tu ra les di fe ren cias de ben ser re suel tas por la dis cu -

sión fe cun da y de mo crá ti ca, o por el aca ta mien to de la mi no ría a la 
ma yo ría en ca da ins tan cia gre mial y sin an te po ner sec ta ris mo par -
ti da rio. 

• por que que re mos un gre mio uni do, fir me en sus prin ci pios de in de -
pen den cia del go bier no y del es ta do. 

• por que ve mos ata ca da la tra yec to ria de la UMP en su ejer ci cio de la 
de mo cra cia sin di cal”…51 

 
Mar ta Trí di co, in te gran te de esa Co mi sión Di rec ti va por la Agru pa ción 

Pro pues ta Do cen te se re fie re a la si tua ción acon te ci da:  
“No so tros de cía mos que el sin di ca to no de bía per te ne cer a un par ti do po -

lí ti co si no que en él de bían par ti ci par di fe ren tes ideas po lí ti cas. Pe ro ello no 
sig ni fi ca ba que nos tu vie ran que ve nir las ór de nes da das des de los par ti dos. 
Es tan do el ra di ca lis mo en el go bier no, qui so te ner sus sin di ca tos pro pios y 
ahí se co men za ron a pro du cir quie bres por que en la con duc ción de la Unión 
de Maes tros Pri ma rios, has ta ese mo men to, con fluían di fe ren tes po si cio nes. 

51. Convocatoria a Asamblea General Ordinaria. 26 de septiembre de 1986. Archivo UTE.
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In clu si ve des de el pun to de vis ta gre mial, no te nía mos an te ce den tes 
so bre san cio nar a al guien. Y ahí se san cio nó al Se cre ta rio Ge ne ral y al 
Se cre ta rio de Pren sa, por que ellos pú bli ca men te lla ma ban a no ha cer 
el pa ro que, no no so tros si no el sin di ca to ha bía or ga ni za do. Ahí es ta -
ba jus ta men te la di fe ren cia con el par  ti do po lí ti co. No so tros eso no lo 
com par tía mos.”52 

 
En la Co mi sión Di rec ti va se em pe zó a evi den ciar un en fren ta mien to en -

tre los sec to res que com po nían la Lis ta Blan ca de Uni dad. 
Du ran te 1986 se im ple men ta una me di da de fuer za que con sis te en 

pa ros par cia les, los días 17 y 18 de ju nio de una ho ra por tur no. Los 
días 23 y 26 de ju nio de dos ho ras por tur no. Sin ser de cla ra da ile gal 
la me di da por el go bier no mu ni ci pal, a los com pa ñe ros que ad hi rie ron 
se le des con ta ron los ha be res com ple tos co rres pon dien tes a esos 
días. La Unión de nun cia y re cha za es ta vio la ción de los de re chos la bo -
ra les es ta ble ci dos cons ti tu cio nal men te e ini cia una cam pa ña en fun -
ción de la res ti tu ción de los ha be res caí dos. Se ela bo ran re cur sos re -
vo ca to rios y con ape la ción pa ra, de no ob te ner una res pues ta fa vo ra ble 
de la ad mi nis tra ción, ape lar a la jus ti cia. 

La frac tu ra enun cia da en tre las agru pa cio nes que com par ten la con duc -
ción se pro fun di za y la dis tan cia en tre am bos sec to res es ca da día ma yor. 
Tam bién en el mar co de las de más agru pa cio nes que no tie nen re pre sen -
ta ción en la Co mi sión Di rec ti va se es ta ble ce un dis tan cia mien to de la 
agru pa ción “Re no va ción Do cen te”.53 

Vea mos có mo era el pa no ra ma en cuan to a las agru pa cio nes que in te -
rac tua ban en el sin di ca to. Pa ra es ta épo ca te ne mos: Pro pues ta Do cen te, 
iden ti fi ca da con el Par ti do Co mu nis ta, Re no va ción Do cen te iden ti fi ca da 
con el ra di ca lis mo, Tri bu na Do cen te con el Par ti do Obre ro, Al ter na ti va Do -
cen te con el Mo vi mien to al So cia lis mo, Sín te sis (una agru pa ción pe que ña 
li de ra da por Bea triz Fi li pi ni) y una nue va agru pa ción lla ma da Leo pol do Ma -
re chal que se fue con so li dan do a par tir de 1985 y en la que con fluían sec -
to res pe ro nis tas, del Par ti do In tran si gen te y de mó cra ta cris tia nos. Es ta 
agru pa ción se pre sen ta ba así: 

(…) “a los pro yec tos de di vi sión y egoís mo, de ato mi za ción e in di vi dua -
lis mo, hay que en fren tar los con un pro yec to se rio de uni dad y so li da ri dad, 
de com pro mi so y de par ti ci pa ción.”54 

52. Entrevista a Marta Trídico (2007) Archivo UTE. 
53. Volantes de UMP y modelo de recurso de reclamo salarial. Archivo UTE. 
54. Boletín N° 1, Agrupación Docente Leopoldo Marechal. Octubre 1985.
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Co mo ele men to di fe ren cia dor de las de más agru pa cio nes ex pre san:  
(…) “la ato mi za ción gre mial de nues tro ám bi to no es di fí cil de ex pli car: la 

mo ti van nues tro in di vi dua lis mo co mo do cen tes (que de be mos su pe rar) la in -
mo vi li dad y la no par ti ci pa ción (que cons pi ran úni ca men te con tra no so tros) y 
los in te re ses de al gu nos di ri gen tes que pre fie ren ser ca be zas de pe que ños nú -
cleos an tes de te ner la vi sión de pa sar a cons ti tuir se co mo agen tes ha cia la 
uni fi ca ción or gá ni ca. (…) El de sa fío en Ca pi tal Fe de ral en es te mo men to es el 
de po der unir nos en ba se a prin ci pios que su pe ren nues tras di fe ren cias y pa -
ra ello es ne ce sa rio en con trar la me to do lo gía pa ra que en tre to dos lo gre mos 
el sin di ca to úni co sin di fe ren cia ción de ra mas, ni ve les ni es pe cia li da des.”55 

Otro ele men to que di fe ren cia a la Ma re chal de las de más agru pa cio nes 
era que plan tea ban que el sin di ca to do cen te tan to en la ju ris dic ción co mo 
en el ám bi to na cio nal de bía in te grar se a la CGT. 

En rea li dad, cuan do ex pre sa mos la iden ti dad po lí ti ca de ca da agru pa -
ción nos re fe ri mos al gru po que tie ne he ge mo nía en la mis ma. Se ría de 
un re duc cio nis mo ina cep ta ble con si de rar que to dos los com pa ñe ros que 
in te gra ban una agru pa ción par ti ci pa ban de esa ads crip ción po lí ti ca he ge -
mó ni ca. Es to es tan así que com pa ñe ros in de pen dien tes par ti ci pa ban en 
dis tin tas agru pa cio nes, in clu si ve com pa ñe ros de la mis ma re fe ren cia po -
lí ti ca, sin di cal men te ad he rían a dis tin tas agru pa cio nes.  

El ac cio nar de las agru pa cio nes se ma ni fes ta ba cla ra men te en las 
Asam bleas. En ellas no exis tían acuer dos fi jos. Se gún la co yun tu ra en dis -
cu sión, los tér mi nos de alian zas va ria ban y es así co mo en es ta épo ca ve -
mos a Pro pues ta Do cen te y a Re no va ción Do cen te com par tien do la con duc -
ción pe ro en ge ne ral en fren ta dos en las Asam bleas. Co mo di ji mos, los tér -
mi nos de alian zas eran va ria bles, pe ro las agru pa cio nes Al ter na ti va Do cen -
te (MAS) y Tri bu na Do cen te (PO) siem pre fue ron re frac ta rias a lo grar acuer -
dos con Re no va ción Do cen te o la Ma re chal y vi ce ver sa, re du cién do se su 
mar co de acuer dos en tre sí o es po rá di ca men te con Pro pues ta Do cen te.  

 
Car los Pra do in te gra ba la agru pa ción Leo pol do Ma re chal y su tes ti mo -

nio des cri be en for ma pin to res ca es te mo men to de gran de ba te en el mar -
co de las asam bleas:  

“Las asam bleas eran in ter mi na bles. Se re pro du cía en ellas el mis mo 
mar co de dis cu sión que evi den te men te se da ba en el mar co de la Co mi -
sión Di rec ti va. La lis ta de ora do res se po bla ba de mu chos com pa ñe ros cu -
yo ob je ti vo era con tes tar al ora dor ad ver sa rio ge ne ral men te apar tán do se 
del te ma en cues tión.  

55. Boletín N° 2, Agrupación Docente Leopoldo Marechal, noviembre 1985.
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Un día to mé una de ci sión que no la co mu ni qué ni a los pro pios com pa -
ñe ros de agru pa ción. Fue en 1986, la asam blea se rea li za ba en el lo cal 
de ATE en la ave ni da Bel gra no al dos mil y pi co, y el pri mer pun to del te -
ma rio era de ba tir si la CTE RA de bía in te grar se a la CGT o no. Car los Ri co 
pre si día la Asam blea y cuan do se abre el de ba te re la ti vo a la in cor po ra -
ción a la CGT ha go una mo ción de pri vi le gio. Plan teo que da do que la re -
so lu ción de es te pun to ad mi tía ta xa ti va men te dos po si bi li da des, es tar de 
acuer do o no, se pa sa ra di rec ta men te a vo ta ción. Da do el ca rác ter de la 
mo ción y lo sor pre si vo del plan teo, Car los Ri co tu vo que so me ter la a vo -
ta ción. La mo ción fue apro ba da por ma yo ría. En ton ces tu vo que so me ter 
la mo ción de pri vi le gio a vo ta ción. Dos op cio nes, in gre so sí o in gre so no. 
Así fue, y ga nó por ma yo ría la po si ción de in gre sar a la CGT.  

El cli ma al fi na li zar la vo ta ción era de per ple ji dad ya que to dos es pe ra ban 
que esa dis cu sión lle va ra ho ras an tes de lle gar a una de fi ni ción. Per ple ji dad 
de to dos, in clu si ve de mis com pa ñe ros de agru pa ción que no sa bían que iba 
a rea li zar ese plan teo y que lue go me fe li ci ta ron da do que las po si cio nes a 
fa vor o en con tra ya es ta ban de ter mi na das pre via men te y nos aho rra mos va -
rias ho ras de es cu char de ba tes en cen di dos pe ro in con du cen tes.”56 

 
En ese mo men to, la re la ción en tre Pro pues ta Do cen te y Re no va ción Do -

cen te, agru pa cio nes que com par tían la con duc ción, ha bía pa sa do de la fra -
gi li dad a la rup tu ra. La agru pa ción Pro pues ta co men zó a acer car se a Al ter na -
ti va Do cen te y a Tri bu na Do cen te, ge ne ran do una es tra te gia alian cis ta que de -
sem bo ca ría en la con for ma ción de una lis ta con jun ta ha cia fi nes de 1986. 

Vea mos más tes ti mo nios de com pa ñe ros de dis tin tas agru pa cio nes co -
rres pon dien tes a es ta épo ca. Co mo ya sa be mos el “Ne gro” Val dés in te -
gra ba Pro pues ta Do cen te:  

“El go bier no de Al fon sín en su co mien zo ha bía con ci ta do una ad he sión 
po pu lar ma si va. Pe ro pa ra es ta épo ca se ha cía evi den te una rup tu ra con 
esa alian za pri mi ge nia y un vuel co en el go bier no a re pre sen tar los in te re -
ses de los sec to res del po der eco nó mi co. Es to nos pro vo có un pro ble ma 
ideo ló gi co-po lí ti co. El pro ble ma de ra ti fi car o re for mu lar las alian zas. ¿Có -
mo? ¿Con quié nes? Es to me lle vó a de jar la mi li tan cia po lí ti ca par ti da ria 
pa ra es ta épo ca, fi nes de 1985 o 1986. En 1987 re nun cié de fi ni ti va men -
te al Par ti do Co mu nis ta por que me pa re cía que des de la iz quier da nos 
equi vo cá ba mos en la po lí ti ca de alian zas. El ca mi no ele gi do no fa vo re cía 
el de sa rro llo sin di cal do cen te.”57 

56. Entrevista a Carlos Prado (2007) Archivo UTE. 
57. Entrevista a Juan Carlos Valdés (2007) Archivo UTE.
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Héc tor Fi del Fru tos se de fi ne a sí mis mo co mo un vie jo afi lia do de la 
UMP. Co men zó a tra ba jar co mo do cen te el 24 de ma yo de 1960 en la es -
cue la N° 7 del DE 19, don de hoy es tá el Par que de la Ciu dad. Tra ba jó lue -
go en el DE 11 y a par tir de 1975, sien do ti tu lar vol vió al 19º. Su in ser ción 
sin di cal fue tem pra na y la sos tu vo du ran te to da su ca rre ra. Re cuer da:  

“La épo ca de la vuel ta a la de mo cra cia fue her mo sa. La gen te vol vió a 
par ti ci par y el sin di ca to se nu trió de mu chos nue vos com pa ñe ros. Yo tu ve 
el or gu llo de pre si dir du ran te dos pe río dos la Co mi sión del Dis tri to 19. Ha -
cía mos reu nio nes to dos los mar tes y se reu nían siem pre trein ta com pa -
ñe ros. Se pe lea ban por ve nir. Los de le ga dos por es cue la se ele gían y en 
mu chos ca sos ha bía va rios pos tu lan tes y elec cio nes re ñi das. Has ta 1986 
par ti ci pé de la agru pa ción Pro pues ta Do cen te, pe ro no in te gré la Co mi sión 
Di rec ti va de 1984. En 1986 en una Asam blea en ATE se iba a tra tar el in -
gre so de la CTE RA a la CGT. Un com pa ñe ro mo cio nó vo tar sin lis ta de ora -
do res. La Agru pa ción Pro pues ta vo tó afir ma ti va men te esa mo ción con la 
que yo no es ta ba de acuer do. En ton ces de jé la Agru pa ción Pro pues ta y pa -
sé a mi li tar en la Agru pa ción Al ter na ti va Do cen te.  

A fi nes de ese año, pa ra las elec cio nes, es ta ble ci mos una alian za en -
tre Al ter na ti va Do cen te, Tri bu na Do cen te y Pro pues ta Do cen te, y con for ma -
mos con ellas la Lis ta Ma rrón pa ra par ti ci par de las elec cio nes de 1986. 
Co mo in te gran tes de la Agru pa ción Al ter na ti va Do cen te de aquel mo men -
to re cuer do a Lau ra Ma rro ne, Su sa na Sac chi, Ma ría Te re sa Fi gue roa, Li dia 
Sa la zar, Ale jan dro Mag nón, Jo sé For ni, Ro ber to Gar cía y He be Mi guel.”58 

 
Elo, Eloí sa Ba rrei ro in te gra ba la con duc ción de UMP por la agru pa ción 

Re no va ción Do cen te. Pa ra ella co mo pa ra la Unión es tos fue ron tiem pos 
de ebu lli ción y cam bios:  

“Soy ra di cal por prin ci pios y por doc tri na, ad mi ra do ra de Alem y de Yri -
go yen. A Al fon sín le re cla mo que no ac tuó en con se cuen cia con la con fian -
za que el pue blo ha bía de po si ta do en él y en su ges tión. No ejer ció el po -
der que el pue blo le ha bía otor ga do. Con el Pun to Fi nal y la Obe dien cia De -
bi da en el Co mi té Ca pi tal del ra di ca lis mo no es tu vi mos de acuer do. Yo no 
es tu ve de acuer do y par ti ci pé en to das las mar chas de re pu dio que se 
efec tua ron. Con el Con gre so Pe da gó gi co tu ve otra frus tra ción. Se le dio 
más ai re a la igle sia y a la de re cha que a las or ga ni za cio nes de los tra ba -
ja do res de la edu ca ción. Así fue que ellos lo ga na ron. En 1986 ha go una 
op ción. De jo la mi li tan cia par ti da ria y va rios com pa ñe ros to man la mis ma 
de ci sión. Me que do en lo gre mial pe ro me ale jo de lo par ti da rio por que 

58. Testimonio de Héctor Frutos a Fernando De Acha (2007).
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sen tía que ahí uno no te nía voz. Apos té a se guir lu chan do des de un lu gar 
en don de mi voz pu die ra ser te ni da en cuen ta.”59 

 
Men cio na mos a la Ma re chal co mo una agru pa ción que se va cons ti tu yen -

do con re fe ren cia mien to en la Lis ta Ce les te de CTE RA, su man do la in cor po -
ra ción de nue vos com pa ñe ros en Ca pi tal du ran te 1985 y 1986. 

Da niel Ló pez co men zó a tra ba jar en la do cen cia en 1969 en el Dis tri to 
20 y fue in te gran te del gru po ori gi nal que con for mó es ta agru pa ción. Así 
lo re cuer da y lo cuen ta:  

“(...) Por el ‘79 ó el ‘80, vol vi mos a reu nir nos De lia Bi sut ti, Ana Mo ya no 
y yo, pa ra tra ba jar sin di cal men te con las li mi ta cio nes que to da vía exis tían 
en el mar co de la dic ta du ra. De ci di mos co men zar a con for mar un gru po.  

A par tir de ese gru po ori gi nal, co men za ron a su mar se com pa ñe ros, es -
to fue ya en el ‘83, ‘84. En ge ne ral, éra mos com pa ñe ros que par ti ci pá ba -
mos del es pa cio na cio nal y po pu lar. La ma yo ría re fe ren cia dos en el pe ro -
nis mo. Pe ro en el pe ro nis mo co mo ex pre sión mo vi mien tis ta sin ads crip -
ción ni re la ción or gá ni ca con el par ti do. Al gu nos ha bían tran si ta do al gu na 
ex pe rien cia en la Ju ven tud Pe ro nis ta en la dé ca da del ‘70 y así se con for -
mó un gru po don de con ver gían com pa ñe ros que ya ha bían rea li za do un re -
co rri do en lo po lí ti co y en lo sin di cal y otros jó ve nes que se in cor po ra ban 
pa ra rea li zar una ex pe rien cia to tal men te nue va. En tre los com pa ñe ros que 
fue ron in cor po rán do se a ese nú cleo ori gi nal re cuer do a Fran cis co Nen na 
(Ti to), Ale jan dro De mi che lis (Ale jo), Jor ge Qui ro ga, An gé li ca Gra cia no, Sil -
via Chia net ta, Clau dia Ma rio, Omar Dia ne se y Ana Váz quez. A esa agru pa -
ción ori gi na ria la lla ma mos “Leo pol do Ma re chal”. 

Des ta co de aque lla épo ca el ni vel de dis cu sión que de sa rro llá ba mos. 
Los com pa ñe ros con más ex pe rien cia guia ban la dis cu sión, da ban el mar -
co po lí ti co. Las reu nio nes y los en cuen tros es ta ban nu tri dos por ese mar -
co de dis cu sión y de dis ci pli na que les otor ga ban un ca rác ter real men te 
for ma ti vo. Di go dis ci pli na y no dis ci pli na mien to. El dis ci pli na mien to es au -
to ri ta rio y je rár qui co, y lle va a re pro du cir el sis te ma edu ca ti vo. De esa ma -
ne ra, el he cho sin di cal só lo pue de in ter pre tar se a tra vés de la ló gi ca de la 
im po si ción y no de la dis cu sión. Pa ra no so tros es ta era una di fe ren cia 
cen tral con otras agru pa cio nes que se mo vían a tra vés de la ló gi ca de la 
im po si ción, ba jan do lí nea con ca rác ter de ver dad ab so lu ta.  

A me dia dos del ‘85, “La Ma re chal” se trans for ma en La Ce les te. 
Rea li zá ba mos reu nio nes no só lo en el ám bi to de la ciu dad si no tam bién 

con pro vin cia de Bue nos Ai res y a ni vel na cio nal. 

59. Testimonio de Eloísa Barreiro a Fernando De Acha (2007).
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En la pri me ra fa se de la agru pa ción la preo cu pa ción era acu mu lar cuan -
ti ta ti va men te, in vi tar a nue vos com pa ñe ros e in cluir los en el cir cui to de la 
dis cu sión. A me dia dos del ‘85 esa eta pa ya es ta ba con so li da da y tres 
com pa ñe ros de nues tra agru pa ción in te gra ron la de le ga ción de UMP al 
Con gre so reu ni fi ca dor de CTE RA de Huer ta Gran de. Fui mos De lia Bi sut ti, 
Jor ge Qui ro ga y yo. En el año 1986 tam bién in te gra mos la de le ga ción de 
UMP al Con gre so de CTE RA rea li za do en Po sa das, Mi sio nes. En ese ca so 
los de le ga dos ce les tes a ese Con gre so fue ron Su sa na Dié guez, Jor ge Qui -
ro ga y Car los Gi mé nez. 

Nues tras con sig nas fun da men ta les co mo eje or ga ni za ti vo sin di cal 
eran la con for ma ción de un sin di ca to úni co en la Ca pi tal y la in cor po ra -
ción de los tra ba ja do res de la edu ca ción a la CGT con el con jun to de los 
tra ba ja do res del país. 

A par tir de ese mo men to la agru pa ción co mien za a dia lo gar ha cia afue -
ra con otras agru pa cio nes bus can do ge ne rar acuer dos. Dia lo ga mos con 
com pa ñe ros del Par ti do In tran si gen te, con in de pen dien tes, con al gu nos 
com pa ñe ros del ra di ca lis mo que te nían una vi sión mo vi mien tis ta y po pu lar, 
con to dos aque llos que tu vie ran vo ca ción fren tis ta y po pu lar. Ha bía com pa -
ñe ros de otras agru pa cio nes que ha bi li ta ban los acuer dos co mo Juan Car -
los Val dés de la Lis ta Vio le ta y Fran cis co Du rán de la Lis ta Mo ra da. 

Com pa ñe ros del Par ti do In tran si gen te, de la De mo cra cia Cris tia na y 
mu chos com pa ñe ros in de pen dien tes se in cor po ra ron en esa épo ca a la 
Ce les te. En las asam bleas, las alian zas no eran de fon do, se es ta ble cían 
acuer dos co yun tu ra les con otras agru pa cio nes. 

Pa ra 1986 de ci di mos que ha bía que lle var ade lan te una ac ción po lí ti ca 
pa ra mos trar una al ter na ti va a la lí nea he ge mó ni ca que ve nía con du cien do 
el sin di ca to des de ha cía mu cho tiem po. A esa al tu ra no só lo te nía mos un 
ideal de cons truc ción si no que con tá ba mos con una pro pues ta acor de con 
ese ideal. Lo que no te nía mos era una eva lua ción cuan ti ta ti va de cuán tos 
com pa ñe ros com par tían nues tra po si ción. De ci di mos en con se cuen cia ar -
mar una lis ta pa ra com pe tir en el pro ce so elec to ral de fi nes de 1986. Se 
ar mó una lis ta con vo ca ción fren tis ta, na cio nal y po pu lar y con una re pre -
sen ta ción am plia por ra mas y ni ve les. Los com pa ñe ros que par ti ci pa ban de 
la lis ta de bían te ner una for ma ción que ga ran ti za ra in ter ven cio nes sin di ca -
les des de lo co lec ti vo de jan do de la do las vo ca cio nes per so na lis tas. 

Así fue co mo en 1986 la Agru pa ción Ce les te con for mó la Lis ta Ce les -
te y dio su pa so inau gu ral en el te rre no de la dis pu ta elec to ral por la con -
duc ción del sin di ca to.”60 

60. Testimonio de Daniel López a Fernando De Acha. 2007
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Ana Ma ría Ríos es Maes tra Cu rri cu lar de Mú si ca. En 1980, sien do muy 
jo ven se acer có al lo cal de Mé xi co 1660 y allí la re ci bie ron Sa ra Cha pi ro 
y Mar ta Trí di co. Ese día se afi lió a la UMP y co men zó a par ti ci par ac ti va -
men te. For mó par te de la Co mi sión Di rec ti va des de 1984 has ta 1986 por 
la Agru pa ción Pro pues ta Do cen te. Re cuer da de aquel mo men to:  

“Yo era pre si den ta de la Co mi sión de Dis tri to del 6°. Ha cia 1986 uno 
de mis hi jos te nía dos años y co mo no te nía con quién de jar lo, las tar des 
que no tra ba ja ba iba a re co rrer es cue las y lo lle va ba con mi go. Tam bién lo 
lle va ba a las reu nio nes de pre si den tes de Dis tri to, aun que no era la úni -
ca. Va rias com pa ñe ras con cu rrían a las reu nio nes con sus hi jos de ma ne -
ra tal que nos re par tía mos en tre los in for mes y dis cu sio nes de la reu nión 
y el cui da do de los chi cos que a ve ces ju ga ban al re de dor nues tro.  

Ha cia 1986 se pro du jo un de ba te den tro de nues tra agru pa ción fun da men -
tal men te por el ni vel de alian zas que de bía mos lle var ade lan te. A no so tros nos 
guia ba un es pí ri tu mi li tan te apa sio na do. Creía mos de ver dad que ha bía que 
cam biar las co sas y que el ejer ci cio sin di cal era un ám bi to pro pi cio pa ra lle var 
ade lan te esos cam bios. Den tro del Par ti do Co mu nis ta se nos pre sen tó ese 
de ba te. Ha bía com pa ñe ros que pen sa ban que la lu cha sin di cal te nía un te cho 
y prio ri za ban la lu cha po lí ti ca. En el pla no po lí ti co, el PC co men zó a es ta ble cer 
alian zas den tro de un Fren te de Iz quier da. Des de nues tra agru pa ción al gu nos 
com pa ñe ros te nía mos me jor diá lo go con al gu nos com pa ñe ros pe ro nis tas de 
la agru pa ción Ma re chal que con los pro pios com pa ñe ros del Par ti do. Fun da -
men tal men te con al gu nos com pa ñe ros de nues tra agru pa ción de más edad 
que no es ta ban dis pues tos a cues tio nar las de ci sio nes del Par ti do. 

Fue así que va rios com pa ñe ros de la agru pa ción Pro pues ta de ja mos el 
te rri to rio po lí ti co y con ti nua mos en el sin di cal fue ra de la agru pa ción Pro -
pues ta y con for ma mos una nue va agru pa ción: la CE CA (Co rrien te de Edu -
ca do res de Ca pi tal).  

Las coin ci den cias con la Agru pa ción Ma re chal fue ron pro fun di zán do se 
de ma ne ra que en mu chos ca sos pre viamente     – a las asam bleas lo grá ba -
mos acuer dos pa ra lle var po si cio nes co mu nes.  

Te nía mos muy buen diá lo go con Ti to (Fran cis co Nen na) y con De lia Bi sut ti. 
Per so nal men te yo res pe ta ba mu cho a De lia. Era una com pa ñe ra es cu cha da 
muy res pe tuo sa men te da do que te nía la ca pa ci dad de sin te ti zar en po cas pa -
la bras lo que mu chos que ría mos de cir. Ela bo ra ba los dis cur sos muy di dác ti ca -
men te y siem pre re sul ta ba ser muy cla ra. Si bien abun dá ba mos las mu je res, 
ge ne ral men te los ro les de con duc ción los ejer cían los hom bres. De lia era una 
de las po cas mu je res que ade más era re fe ren te de una agru pa ción.”61 

61. Testimonio de Ana María Ríos a Fernando De Acha (2007).
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Den tro de ca da agru pa ción se es ta ble cían la zos in ter per so na les que 
tras cen dían el mar co po lí ti co-sin di cal. 

Las reu nio nes de dis cu sión abrían el ca mi no pa ra com par tir otras ac ti vi -
da des. Sa li das al ci ne, tea tro, pe ñas, asa dos, char las en ba res o re ci ta les. 
El sen ti do de per te nen cia al gru po pro pi cia ba una gran com pli ci dad afec ti va 
en tre los mi li tan tes y dis tin tos gra dos de afi ni dad en tre los com pa ñe ros. En 
es te cli ma fa vo ra ble al en cuen tro, fre cuen te men te se for ja ban pa re jas al 
am pa ro del amor que, de sa fian te, acon te cía, sin res pe tar las ca te go rías del 
ma te ria lis mo his tó ri co ni los prin ci pios de aná li sis de la dia léc ti ca. 

 
Eduar do Ló pez fi na li zó en 1984 el Pro fe so ra do pa ra la En se ñan za Pri ma ria 

en el Nor mal Nº 2 “Ma ria no Acos ta”. El re la to de su in ser ción en la do cen cia 
y en la mi li tan cia sin di cal es ejem pli fi ca dor de la des crip ción rea li za da: 

“En el Ma ria no Acos ta, con com pa ñe ros co mo Gra cie la Grib bo, Clau dio 
Cin cot ta, Fer nan do Rich ter y Da niel Pi co en tre otros, for ma mos una agru -
pa ción lla ma da A.TE .NA.P. (Agru pa ción Ter cia ria Na cio nal y Po pu lar). En 
ese mo men to ha bía mu cha par ti ci pa ción es tu dian til en los pro fe so ra dos. 
Una de las pri me ras ac ti vi da des que rea li za mos fue una char la con Mary 
Sán chez, en ese en ton ces Se cre ta ria Ge ne ral de la Unión de Edu ca do res 
de La Ma tan za. La char la in tro du jo una gran con tra dic ción. En el Acos ta, 
co mo en to da ins ti tu ción de tra di ción sar mien ti na y nor ma lis ta, exis tía un 
dis cur so do mi nan te, aun que no úni co, que to ma ba a la Ra zón y al es fuer -
zo in di vi dual co mo mo tor ex clu yen te del pro gre so so cial. Nos ha bla ban de 
la ex ce len cia y la ci vi li za ción co mo lo opues to a la ig no ran cia y a la bar ba -
rie plan teán do lo, no co mo cons truc cio nes so cia les y po lí ti cas si no co mo 
de ci sio nes li bres e in di vi dua les. 

En su char la Mary avan zó por otro la do: re vin di có a los pue blos ori gi na -
rios, a San Mar tín, a los gau chos, a los tra ba ja do res de la Pa ta go nia Re -
bel de, al Ra di ca lis mo Re vo lu cio na rio, a FOR JA, a Pe rón, al Cor do ba zo, a 
Isau ro Aran ci bia, a la lu cha do cen te, a Pau lo Frei re, no muy di fun di do en 
el pro fe so ra do, y a la Edu ca ción Po pu lar. 

Mary con tó, ade más, que mu chos do cen tes re ci bi dos en el Acos ta ha -
bían ido a tra ba jar a La Ma tan za y que va rios mi li ta ban sin di cal men te allí. 

Lue go con ATE NAP or ga ni za mos otras char las de si mi lar con te ni do. Re -
cuer do una con Al fre do Mof fat y otra con Adol fo Pé rez Es qui vel y Au gus to 
Con te, don de re vin di ca mos la me mo ria de los com pa ñe ros es tu dian tes 
del Acos ta que fue ron víc ti mas de la dic ta du ra mi li tar. 

Co mo con se cuen cia na tu ral de ese cli ma, va rios com pa ñe ros al re ci bir -
nos fui mos a tra ba jar a La Ma tan za pa ra co no cer el tra ba jo de Mary y co -
mo pa so pre vio al tra ba jo en Ca pi tal Fe de ral. 
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En 1986, lue go de tra ba jar un año en la Es cue la Nº 162 de La Ma tan -
za, co men cé a ejer cer la do cen cia en el Dis tri to Es co lar 19 de Ca pi tal Fe -
de ral, en los ba rrios de Pom pe ya y Vi lla Sol da ti.  

En ese Dis tri to exis tía una fuer te pre sen cia gre mial de la agru pa ción Al -
ter na ti va Do cen te. Me lla ma ba la aten ción que el dis cur so de es ta agru pa -
ción es ta ba en fá ti ca men te di ri gi do a de nos tar y me nos ca bar la fi gu ra de los 
di ri gen tes de la agru pa ción Ce les te Na cio nal y de Ca pi tal. Era muy ra ro. Em -
pe cé a ave ri guar por mi cuen ta quié nes eran es tos “di ri gen tes” de la Ce -
les te de Ca pi tal. Se tra ta ba en su ma yo ría de com pa ñe ras y com pa ñe ros 
que ha bían si do per se gui dos, en car ce la dos o de ja dos ce san tes por la to -
da vía cer ca na dic ta du ra y que aho ra es ta ban tra ba jan do en di ver sas es cue -
las de Ca pi tal. Se re fe ren cia ban en la Ce les te Na cio nal y nun ca ha bían te -
ni do car go en la con duc ción de la U.M.P. Sin em bar go eran el eje prin ci pal 
de los ata ques por par te de Al ter na ti va Do cen te que ya los acu sa ba de ser 
res pon sa bles de la ma yo ría de los pa de ce res de los do cen tes de Ca pi tal.  

Al po co tiem po me en te ré de una Asam blea de U.M.P en la es cue la Nº8 
del 1°en la ca lle Tal ca hua no. Allí, pre gun tan do por al guien de la Ce les te 
me pre sen ta ron a Da niel Ló pez, maes tro del Dis tri to Es co lar 20º a quien 
le pe dí par ti ci par del ám bi to de esa agru pa ción. 

Es te ám bi to me se du jo in me dia ta men te tan to en el pla no po lí ti co-sin di -
cal co mo en el per so nal. Allí en con tré mi per te nen cia po lí ti ca y co no cí a 
quien hoy es mi mu jer y con la cual cons trui mos una fa mi lia.”62 

 
Pa ra las elec cio nes del 10 de di ciem bre de 1986 se pre sen ta ron tres 

lis tas iden ti fi ca das con los co lo res Mo ra da, Ma rrón y Ce les te. Co mo he -
mos vis to, la alian za for ja da en 1984 en tre la Vio le ta (PC) y la Mo ra da (Ra -
di ca lis mo), que ha bían con flui do en 1984 en la lis ta de uni dad Blan ca, es -
ta ba ago ta da. En es ta nue va co yun tu ra elec to ral se re for mu lan las alian -
zas: la Vio le ta (Pro pues ta Do cen te) se une con Al ter na ti va Do cen te y Tri -
bu na Do cen te con for man do la lis ta Ma rrón. La Mo ra da que da acé fa la de 
acuer dos y va so la a la com pul sa elec to ral. La no ve dad se ma ni fies ta en 
la pre sen ta ción de la lis ta Ce les te.  

 
Mi guel Na zar en es ta elec ción in te gró la Jun ta Elec to ral por la lis ta Ce -

les te y nos brin dó su tes ti mo nio: “Ha cia fi nes de la dic ta du ra con al gu nos 
com pa ñe ros co mo Ri car do Mi che lli, Hec tor Ric ciar di y Ju lio Et che pa re nos 
afi lia mos a la De le ga ción Do cen te de UOEM. En re pre sen ta ción de ese 
sin di ca to par ti ci pé en la Co mi sión sa la rial en 1984. Pa ra le la men te me re -

62. Testimonio de Eduardo López a Fernando De Acha.
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la cio né con com pa ñe ros de la Unión. Co no cí a De lia Bi sut ti, Da niel Ló pez 
y Ana Mo ya no.  

Cuan do nos con for ma mos co mo agru pa ción ade más del nom bre “Leo -
pol do Ma re chal” de ci di mos iden ti fi car nos tam bién con un sím bo lo que se -
ría una pi pa en cen di da. En oc tu bre de 1985, por de ci sión de la agru pa -
ción, re nun cié a la UOEM y a la Co mi sión de Ser vi cios y me afi lié a la 
Unión. A esa al tu ra ya éra mos Ce les te. Ade más de los com pa ñe ros ori gi -
na rios men cio na dos por Da niel Ló pez, re cuer do la in cor po ra ción de Isa bel 
Aven da ño, Su sa na Dié guez, Mó ni ca Tuc ci, Pa blo Me di na, Ma ría Ro sa Lan -
ci, Eduar do Ló pez, Pe pe Leon fan ti, Ru bén Buz za no, Gra cie la Cin go la ni, Jor -
ge Bion do y los com pa ñe ros que ve nían del Par ti do In tran si gen te, Mar ta 
Whi te, Da niel Bot ti no y Car los Gi mé nez. 

Las elec cio nes de 1986 las en ca ra mos co mo un de sa fío pa ra men su rar 
el ni vel de acep ta ción y co no ci mien to que ha bía mos acu mu la do en los do -
cen tes. Real men te nos emo cio na mos y ad mi ra mos por el buen re sul ta do 
que ob tu vi mos. Los cóm pu tos fi na les fue ron: Lis ta Ma rrón 755 vo tos, Lis -
ta Mo ra da 749 vo tos y Lis ta Ce les te 675 vo tos. Hi ci mos una ex ce len te 
elec ción lo su fi cien te pa ra con si de rar que ya éra mos “ma yo res de edad.”63 

 
Co mo ve mos, la lis ta Ma rrón ga nó las elec cio nes por una di fe ren cia 

de 6 vo tos con res pec to a la Mo ra da y de 80 con la Ce les te. De acuer do 
con el Es ta tu to de la Unión la con for ma ción de la Co mi sión Di rec ti va de -
bía rea li zar se por un sis te ma de re pre sen ta ción. La de ci sión de la Jun ta 
Elec to ral fue la de apli car el sis te ma D Hont. La lis ta Ce les te que pro po -
nía que la Co mi sión Di rec ti va de bía ser ele gi da por lis ta com ple ta, no 
acep tó ese cri te rio de re pre sen ta ción y por lo tan to de ci dió no in te grar la 
Co mi sión Di rec ti va.  

De es ta ma ne ra, só lo la Ma rrón y la Mo ra da con for ma ron la nue va Co -
mi sión Di rec ti va que que dó en ca be za da por Car los Ri co Al cá zar, Lau ra Ma -
rro ne y Car los Bra se ro, los tres per te ne cien tes a la Lis ta Ma rrón. La Co -
mi sión que dó con for ma da por quin ce in te gran tes de la Lis ta Ma rrón y seis 
de la Mo ra da. (Ver Ane xo Do cu men ta ción) 

 
Héc tor Fru tos, mi li tan te de la agru pa ción Al ter na ti va Do cen te, in te gran -

te de la lis ta Ma rrón re cuer da esa elec ción:  
“La lis ta Ma rrón es ta ba in te gra da por el Mo vi mien to al So cia lis mo, el Par -

ti do Co mu nis ta, el Par ti do Obre ro y la Agru pa ción “14 de Mar zo” don de re cuer -
do en tre sus mi li tan tes a Edith Ma ri noz zi y El sa Cha gra. La lis ta es ta ba en ca -

63. Testimonio de Miguel Nazar a Fernando De Acha. 2007.
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be za da por Car los Ri co. La elec ción es ta ba muy po li ti za da. Tan to en la Lis ta 
Ma rrón co mo en la Mo ra da, las es truc tu ras po lí ti cas de los par ti dos que las 
in te gra ban te nían mu cha in je ren cia y par ti ci pa ción di rec ta. La Lis ta Mo ra da 
apos tó muy fuer te men te a ga nar es ta elec ción y pa ra ello con ta ba con el apo -
yo de la es truc tu ra del Par ti do Ra di cal de la Ca pi tal Fe de ral. Ha cían cam pa ña 
con afi ches ca lle je ros que es ta ban pe ga dos en mu chas par tes de la ciu dad. 
Era co mún sa lir del sub te y en fren tar se con la ima gen de sus can di da tos. 

Un da to in te re san te de es ta elec ción fue la apa ri ción de la Lis ta Ce -
les te por pri me ra vez com pi tien do por la con duc ción del sin di ca to. Hi zo 
una muy bue na elec ción, sa lió ter ce ra pe ro muy cer ca de las otras dos. 
En la Ce les te te nían una di ná mi ca mi li tan te dis tin ta. To dos sus mi li tan -
tes es ta ban en las es cue las y ca si nin gu no ha bía es ta do en la con duc -
ción del sin di ca to. Es to les da ba mu cho con tac to con los maes tros y te -
nían una gran ca pa ci dad de mi li tan cia y pre sen cia en las es cue las y en 
las Co mi sio nes de Dis tri to. 

Una vez ter mi na da la elec ción de 1986, los mi li tan tes de la Ma rrón nos 
fui mos a fes te jar el triun fo a la piz ze ría “Ro ma” de la ca lle La va lle. Ca da 
uno que en tra ba era vi va do por los que ya es tá ba mos en la me sa y sa lu -
da do con el pu ño iz quier do en al to. Los de más co men sa les nos mi ra ban 
con asom bro y no en ten dían na da.”64 

 
Fran cis co “Ti to” Nen na, mi li tan te de la lis ta Ce les te, nos cuen ta por 

qué la Ce les te no asu mió la con duc ción: 
“La elec ción del ‘86 nos ha bía de ja do ex ce len te men te po si cio na dos. 

Re cha za mos in te grar nos a la Co mi sión Di rec ti va por que en ten día mos, y 
así lo ex pre sa mos en nues tra pla ta for ma elec to ral, que la con duc ción del 
sin di ca to de bía ser in te gra da por lis ta com ple ta. Aquel que ga na ba te nía 
de re cho a com ple tar to dos los car gos. Pa ra no so tros esa es la úni ca ma -
ne ra de con du cir. Si no, se tras la dan al se no de la Co mi sión Di rec ti va dis -
cu sio nes de asam bleas que im pe dían de sa rro llar un pro yec to que ha bía 
si do re fren da do ma yo ri ta ria men te.  

Otra co sa es la in te gra ción de lis tas pa ra par ti ci par en Con gre sos don de 
sí es vá li do que se in te gren pro por cio nal men te con ca da una de las agru pa -
cio nes que se pre sen ten. De esa ma ne ra ca da agru pa ción lle va su po si ción 
al Con gre so en don de de ben es tar re pre sen ta das to das las po si cio nes.  

Pe ro otra co sa es con du cir, es de cir tra ba jar en la eje cu ción de po lí ti -
cas gre mia les. El que ga nó tie ne el de re cho y el de ber de con du cir. Por 
eso de sis ti mos de in te grar la Co mi sión Di rec ti va. Por que te nía mos una 

64. Entrevista a Héctor Frutos (2007) Archivo UTE.
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vi sión de cons truc ción gre mial di ver gen te y an ta gó ni ca de la que te nía la 
Lis ta Ma rrón. Ellos ga na ron y te nían el de re cho y el de ber de asu mir la 
con duc ción to tal.”65 

Has ta es te mo men to la UMP no te nía un lo cal pro pio, fun cio na ba en un 
lo cal al qui la do en la ave ni da Cór do ba 966, 2° cuer po, pi so 5, ofi ci na 37. 

En el mes de di ciem bre de 1986 se con cre ta la com pra del in mue ble de 
Ri va da via 2009 pi so 3º de par ta men to “G”. Has ta ese mo men to ha bía fun -
cio na do allí la CTE RA, quien pro pu so la ven ta del lo cal a UMP. CTE RA con -
ti nuó fun cio nan do en el mis mo edi fi cio en el pi so 2° de par ta men to “E”. 

Pa ra de fi nir la com pra del lo cal se rea li zó una Asam blea Ge ne ral que tu -
vo una di ná mi ca si mi lar a las de ta lla das pre via men te por al gu nos com pa ñe -
ros. No hu bo una ni mi dad en tre las agru pa cio nes ni si quie ra en es te he cho. 

Héc tor Fru tos re cuer da esa Asam blea:  
“La Asam blea se rea li zó en la es cue la N° 8 del DE 1°, en la ca lle Tal -

ca hua no fren te a pla za La va lle. El te ma rio in cluía un só lo te ma “la com -
pra del lo cal”. Co men zó a las nue ve de la no che, en ese mo men to con 
un lle no ca si to tal. 

Co mo era cos tum bre, la lis ta de ora do res era ex ten sí si ma. Por la Lis ta 
Ma rrón se ano ta ron quin ce com pa ñe ros pa ra ex po ner. La voz can tan te de 
nues tra lis ta la lle va ba Car los Mon te ne gro que era el Te so re ro de UMP. 

En otras agru pa cio nes ha bía al go de des con fian za por que co mo se tra -
ta ba de una tran sac ción en tre la CTE RA y la UMP que rían ase gu rar se de 
que nin gu na de las dos en ti da des hi cie ra una ope ra ción des ven ta jo sa. 

La vo ta ción fi nal se hi zo a las cua tro y me dia de la ma ña na. Se pro pu -
so que la vo ta ción fue ra se cre ta y así fue. La mo ción de acor dar con la com -
pra de ese de par ta men to ga nó y así que dó de fi ni do rea li zar la ope ra ción.”66 

 
Ese fin de año tra jo no ti cias de clau di ca ción en el or den na cio nal. El 23 

de di ciem bre fue san cio na da la ley N° 23.492, pro mul ga da el 
24/12/1986. Es ta ley fue co no ci da co mún men te co mo de “Pun to Fi nal”.  

 
DE CRE TO Nº 2.450 
Bs. As., 24/12/86 
POR TAN TO: 
Tén ga se por Ley de la Na ción Nº 23.492, cúm pla se, co mu ní que se, 

pu blí que se, dé se a la Di rec ción Na cio nal del Re gis tro Ofi cial y ar chí ve -
se. -AL FON SIN-. An to nio A. Tró co li.-Jo sé H. Jau na re na. 

65. Testimonio de Francisco Tito Nenna a Fernando De Acha. 
66. Entrevista a Héctor Frutos (2007) Archivo UTE.
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1987 
 

“Só lo exis ten dos vías pa ra ad qui rir con cien cia po lí ti ca: 
una es el ham bre y el des po jo, la otra es la edu ca ción”. 

Ma rio Be ne det ti, Gra cias por el fue go 

 
“El le van ta mien to mi li tar de Se ma na San ta de 1987 re ve ló si tua cio nes 

que se en con tra ban en es ta do lar va rio y que hi cie ron eclo sión ma ni fes tán -
do se de ma ne ra con fu sa en esas jor na das fe bri les y en otras que les si -
guie ron y que al can za ron su cul mi na ción y fi nal en di ciem bre de 1990.  

Los jui cios a los miem bros de las Fuer zas Ar ma das in vo lu cra dos en el 
te rro ris mo de es ta do de la dé ca da an te rior, arro ja ron un nú me ro re la ti va -
men te apre ta do de con de na dos. No pa re cía que el go bier no de Al fon sín 
qui sie ra ir más allá de esa ci fra. Des de la óp ti ca pre si den cial, los ob je ti -
vos ha bían si do al can za dos. Por cier to, no era po co lo lo gra do. Nun ca an -
tes se ha bía vis to que una de mo cra cia in ci pien te juz ga ra y con de na ra a 
sus pre de ce so res gol pis tas. Sin em bar go, al go in quie tan te sub ya cía en 
los acuer dos al can za dos con la san ción de la ley de “Pun to Fi nal”: los je -
fes mi li ta res su pe rio res en fun cio nes, se ña la dos co mo in dis pen sa bles pa -
ra ase gu rar la go ber na bi li dad, no fue ron in ves ti ga dos, en tan to que sus 
su bal ter nos no ne ce sa ria men te que da rían ex cul pa dos de res pon sa bi li da -
des en la re pre sión ile gal. Así lo en ten dió la jus ti cia, y con ti nua ron las ci -
ta cio nes a ofi cia les me dios, quie nes se sen tían de ja dos a su suer te por 
sus su pe rio res. El fer men to de la su ble va ción ha bía co men za do.  

Otros ele men tos, no me nos sig ni fi ca ti vos y que des de la vi sión de los 
pro ta go nis tas del al za mien to mar ca rían una di vi so ria de aguas, es ta ban por 
en trar en la ecua ción: la ac tua ción de los man dos en la gue rra de las Mal -
vi nas y la siem pre la ten te di vi sión en tre mi li ta res na cio na lis tas y li be ra les.  

La re sis ten cia a la ci ta ción ju di cial de un ofi cial en fun cio nes, quien 
se re fu gió el 15 de abril en un cuar tel de Cór do ba au xi lia do por sus ca -
ma ra das, anun ció la cri sis, que de to nó con la to ma de la Es cue la de In -
fan te ría de Cam po de Ma yo por un gru po de ofi cia les y su bo fi cia les al 
man do del te nien te co ro nel Al do Ri co. Lo que ini cial men te ha bía apa re -
ci do co mo una cues tión re du ci da al ám bi to de una con duc ta so li ta ria de -
jó en evi den cia un con flic to de pers pec ti vas im pre de ci bles. A tra vés de 
la pren sa se hi zo fa mi liar un nue vo vo ca blo, en tre ame na zan te y gro tes -
co: “ca ra pin ta da”, en alu sión al en mas ca ra mien to de com ba te adop ta -
do por los su ble va dos.  

Una es pon tá nea con cen tra ción po pu lar, de una mag ni tud abru ma do ra, 
acer có su apo yo a la de mo cra cia ja quea da, con cen trán do se an te el Con -
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gre so y fren te a la Ca sa Ro sa da. La or den de re pre sión emi ti da por el Eje -
cu ti vo en con tró con duc tas re nuen tes en quie nes te nían la ta rea de po ner 
esas ór de nes en prác ti ca y las co lum nas blin da das que se di ri gían ha cia 
la Ca pi tal, des de sus asen ta mien tos del in te rior, apa re cían en los no ti cie -
ros de te le vi sión de te ni das en su ca mi no, aun que sus je fes ma ni fes ta ban 
la in va ria ble se gu ri dad de que es ta ban en mo vi mien to y que su arri bo al 
fo co del al za mien to era in mi nen te. Sin em bar go, nun ca lle ga rían.  

La in cer ti dum bre vi vi da en tre el 15 y el 19 de abril fue en au men to, su -
ce dién do se reu nio nes, ca bil deos, y los pro nun cia mien tos de los par ti dos 
po lí ti cos en fa vor del go bier no, ins tan do a los su ble va dos a que de pon gan 
su ac ti tud.  

La CGT, en tan to, re sol vió un pa ro na cio nal pa ra el lu nes 20, se llan do 
el ais la mien to de los re bel des, quie nes no ha bían lo gra do es ta ble cer nin -
gún con tac to con una so cie dad ci vil que se ha bía ma ni fes ta do apa sio na -
da men te por la De mo cra cia.  

Al fon sín, tras anun ciar a la mul ti tud reu ni da en la Pla za de Ma yo que 
se di ri gi ría a Cam po de Ma yo, man tu vo un ten so en cuen tro con los amo -
ti na dos ese do min go de Pas cuas y lo gró un acuer do que los de sar mó pro -
vi so ria men te. “Fe li ces Pas cuas” y “la ca sa es tá en or den” fue ron las fra -
ses que que da rían co mo un in ten to in fruc tuo so pa ra que el dis cur so ve la -
ra la rea li dad. “Hé roes de Mal vi nas”, otro de los ape la ti vos con que el Pre -
si den te se re fi rió a los su ble va dos, acom pa ñó al pe di do de des con cen tra -
ción que di ri gió a la mul ti tud, la que se dis gre gó con una mez cla in di fe ren -
cia ble de ale gría, ali vio, con fu sión e in cer ti dum bre... 

La ver dad era que el epi so dio ha bía si do una de mos tra ción de fuer -
za de un sec tor mi li tar an te un go bier no que ha bía co men za do su oca -
so y que bus ca ba zan jar las di fe ren cias in ten tan do re du cir al má xi mo 
los cos tos po lí ti cos, sin lo grar lo por com ple to. La ley 23.251, im pues -
ta por el Eje cu ti vo tras ar duos in ten tos por dis ci pli nar a los pro pios di -
pu ta dos del ofi cia lis mo, co no ci da co mo de “Obe dien cia De bi da” san -
cio na da en ju nio de 1987, no só lo arro jó el des pro ce sa mien to de unos 
150 mi li ta res, con los nom bres de As tiz, Ba rrei ro, Ber gés, Per nías, 
Acos ta, en tre los más co no ci dos res pon sa bles de de li tos abe rran tes 
con tra la con di ción hu ma na, si no que ade más pro du jo un prin ci pio de 
cis ma en las fi las del go bier no. Al fre do Bra vo, Sub se cre ta rio de Edu -
ca ción, quien ha bía es ta do de sa pa re ci do du ran te la dic ta du ra, re nun -
ció y nu me ro sos di ri gen tes y mi li tan tes del ra di ca lis mo mos tra ron pú -
bli ca men te su di si den cia.” 67 

67. Gonet, Ernesto. Semana Santa, 2007.
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Vien tos de clau di ca ción sur ca ban los pa si llos ofi cia les. El 4 de ju nio de 
1987 fue san cio na da la Ley N° 23.521, pro mul ga da el 8 del mis mo mes. 
Es ta ley es co mún men te co no ci da co mo de “Obe dien cia De bi da”. 

 
DE CRE TO Nº 882 
Bs. As., 8/6/87 
POR TAN TO: 
Tén ga se por Ley de la Na ción nú me ro 23.521, cúm pla se, co mu ní que -

se, pu blí que se, dé se a la Di rec ción Na cio nal del Re gis tro Ofi cial y ar chí -
ve se.-AL FON SIN.-Jo sé H. Jau na re na.-Ju lio R. Raj ne ri. 

 
Elec cio nes en sep tiem bre. El ra di ca lis mo pier de cua tro pro vin cias, en -

tre ellas la de Bue nos ai res don de ga na An to nio Ca fie ro por el Par ti do 
Jus ti cia lis ta. 

El Mi nis tro de Eco no mía re fi nan cia la deu da ex ter na. Se gún el nue vo 
plan, 32.000 mi llo nes de dó la res se pa ga rían a 19 años de pla zo y 7 de 
gra cia. El res to a 12 años con 5 de gra cia. 

La san ción del di vor cio an tes de las elec cio nes le gis la ti vas de 1987, 
con la sos pe cha de que el Pre si den te ha bía in ter  ve ni do di rec ta men te en 
esa nue va le gis la ción; la de sig na ción de Sá ba to en el Mi nis te rio de Edu -
ca ción, un ag nós ti co en un lu gar don de no ha bía nin gún hom bre con fia -
ble pa ra la igle sia y la vin cu la ción pú bli ca de los obis pos con el an te rior 
ré gi men mi li tar, ha bían crea do un cli ma mar ca da men te an tial fon si nis ta 
en la cres ta re li gio sa.  

A és to se agre ga rían dos he chos que fa vo re ce rían el dis tan cia mien to: 
la re fe ren cia di rec ta del Pre si den te al es cán da lo ban ca rio de sa ta do por 
las fi nan zas del Va ti ca no y una ré pli ca in me dia ta de Al fon sín al vi ca rio cas -
tren se, mon se ñor Jo sé Mi guel Me di na, cuan do és te en el pul pi to de la 
igle sia de los mi li ta res y de lan te del Pre si den te, de nun ció su pues tos ca -
sos de co rrup ción en la ad mi nis tra ción pú bli ca. Al con cluir la mon ser ga 
del obis po, Al fon sín se pu so de pie y se di ri gió al mis mo púl pi to pa ra re -
pro char le que hu bie ra he cho de nun cias sin prue bas y que se hu bie ra su -
ma do a una cam pa ña con tra su go bier no.68 

Se pro du ce un he cho ma ca bro: mu ti lan el ca dá ver de Juan Do min go Pe -
rón, le cor tan las ma nos. 

El pre si den te fran cés Fran çois Mit te rrand vi si ta el país. El can ci ller Dan -
te Ca pu to es ele gi do Se cre ta rio Ge ne ral de Na cio nes Uni das. 

Eli seo Su bie la es tre na “Hom bre mi ran do al su des te”. 

68. Morales Solá, Joaquín. Asalto a la ilusión. Planeta, Buenos Aires, 1990, pág. 188.
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Apa re ce un nue vo dia rio: Pá gi na 12. 
Las cri sis su ce si vas y la “eco no mía de gue rra” fue ron mer man do el 

apo yo po pu lar al go bier no. A par tir de la im ple men ta ción del Plan Aus tral 
co mien zan a dis cu tir se los pri me ros pro yec tos pri va tis tas. Se ne go ció el 
pri mer “Plan Brady” con los or ga nis mos de cré di to in ter na cio na les.  

El Par ti do Jus ti cia lis ta con ser va ba la ma yo ría de los go ber na do res y la 
es truc tu ra de la CGT que te nía gran re pre sen ta ción en tre los tra ba ja do res 
con una im por tan te ca pa ci dad de mo vi li za ción y con vo ca to ria. Con es tos 
ele men tos, y fren te a una co yun tu ra po lí ti ca que pre sa gia ba con ti nui dad en 
el de rro te ro de cli nan te del ra di ca lis mo, el Par ti do Jus ti cia lis ta ini cia el ca -
mi no pa ra con ver tir se en el re cam bio po lí ti co en las pró xi mas elec cio nes. 
In ter na men te ge ne ró un pro ce so de cam bio a tra vés de la lla ma da “Re no -
va ción Pe ro nis ta” es truc tu ra que in cluía a vie jos y nue vos di ri gen tes. Los 
pla nes de lu cha de la CGT fa vo re cían una nue va eta pa mo vi mien tis ta que 
po si bi li ta ría la re cu pe ra ción y la in cor po ra ción de mu chos mi li tan tes. 

El triun fo de Al fon sín es tu vo asen ta do en la de man da so cial por las li -
ber ta des cí vi cas y los de re chos in di vi dua les co mo reac ción a las atro ci da -
des del Te rro ris mo de Es ta do. Pe ro el fra ca so de sus pla nes eco nó mi cos, 
su ma do a la clau di ca ción en el te rre no de los De re chos Hu ma nos, ayu da -
ron a la re cu pe ra ción del Par ti do Jus ti cia lis ta. Los efec tos de la re be lión 
ca ra pin ta da de Se ma na San ta y la san ción de las le yes de “Pun to Fi nal” 
y “Obe dien cia De bi da” pro fun di za ron el pro ce so de des gas te y pér di da de 
cre di bi li dad po pu lar. 

 
 
 
 
Den tro de la CTE RA, la dis cu sión que mo ti vó el pa so a cuar to in ter me -

dio en el Con gre so de Mi sio nes que con ti nuó en Bue nos Ai res, aún no 
es ta ba re suel ta.  

Se con vo có a un nue vo Con gre so a rea li zar se en San ta Fe en el mes de 
ju lio. En tre otros te mas de bía lle var ade lan te la re no va ción de au to ri da des.  

Allí nue va men te la Jun ta Eje cu ti va pre ten dió per mi tir el in gre so a al gu nas 
or ga ni za cio nes pro vin cia les pa ra le las al SU TE BA. Des pués de va rios in ten -
tos pa ra ini ciar el Con gre so y de que la Lis ta Blan ca de so ye ra rei te ra da men -
te la po si ción de la Lis ta Ce les te de con si de rar al SU TE BA co mo en ti dad úni -
ca por la pro vin cia de Bue nos Ai res pe se a te ner no ta ble ma yo ría, los de le -
ga dos Ce les tes se re ti ra ron pa ra cons ti tuir el Con gre so en otro lu gar.  

La CTE RA que dó frac tu ra da en dos sec to res: uno que res pon día a la 
con duc ción de “Ariz cu ren” y otro a la de “Gar cet ti”.69 
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Vea mos en de ta lle el de sa rro llo del Con gre so. Fue ci ta do pa ra se sio nar 
los días 16, 17 y 18 de ju lio en la se de de la Uni ver si dad Tec no ló gi ca de 
San ta Fe. A las 11.30 ho ras co men zó a se sio nar el V Con gre so Or di na rio. 
El pri mer pun to del or den del día ex pre sa ba: 

Se sión Pre pa ra to ria: 1) elec ción de la Co mi sión de Po de res, 2) des pa -
cho de la Co mi sión de Po de res, con si de ra ción y apro ba ción 

En ca rác ter de vee do res, y pa ra su per vi sar le gal men te el Con gre so, se 
en con tra ban pre sen tes tres ins pec to res de la Di rec ción Na cio nal de Aso -
cia cio nes Gre mia les del Mi nis te rio de Tra ba jo.  

Lue go de can tar el Him no y de es cu char las pa la bras de bien ve ni da a 
car go del Se cre ta rio Ge ne ral de AM SA FE, Cé sar Mo net ti, el Se cre ta rio Ge -
ne ral de la CTE RA, Wen ces lao Ariz cu ren, a car go de la Pre si den cia de la 
Se sión Pre pa ra to ria del Con gre so, so li ci tó un mi nu to de si len cio en me mo -
ria de to dos los afi lia dos y di ri gen tes de sa pa re ci dos.  

Se pu so a con si de ra ción el pri mer pun to de la se sión pre pa ra to ria que 
era la elec ción de la Co mi sión de Po de res. El com pa ñe ro Ser gio Es pa ña 
(ATECH) mo cio nó pa ra in te grar la Co mi sión a Adrián Li ma (ATEN), Car los 
Rai mún dez (UEPC), Sil via Agui lar (AES YA), Gus ta vo Mo ra to (UDA) y Da río 
Uber ti (AM SA FE). No ha bien do otra mo ción se pu so a con si de ra ción y fue 
apro ba da por am plia ma yo ría. El Con gre so pa só a cuar to in ter me dio has -
ta que la Co mi sión pro du je ra los des pa chos co rres pon dien tes. 

A las 0,10 ho ras del día 17 se rei ni cia ron las de li be ra cio nes. El Pre si -
den te dio lec tu ra al des pa cho que apro bó la Co mi sión de Po de res. Un gru -
po de con gre sa les so li ci tó que se die ra lec tu ra a to dos los des pa chos de 
la Co mi sión.  

Lue go de un de ba te se leen to dos los des pa chos. Ser gio Es pa ña mo cio -
nó pa ra que se con si de ra ran los des pa chos de la Co mi sión de Po de res. 

El Pre si den te pu so a con si de ra ción el des pa cho apro ba do por la ma yo -
ría. Es pa ña pre sen ta una mo ción de or den, so li ci tan do que se pa se a 
cuar to in ter me dio pa ra que las en ti da des que no ob tu vie ron des pa cho fa -
vo ra ble pu die sen pre sen tar su ape la ción.  

Lue go de un de ba te, la mo ción se po ne a con si de ra ción y es apro ba da 
por am plia ma yo ría. Se pa sa a cuar to in ter me dio has ta las 8.30 de ese día. 

A las 11.30 se rei ni cian las se sio nes. La Pre si den cia ex pre sa que va a 
po ner a con si de ra ción los des pa chos de la Co mi sión de Po de res que aún 
fal ta ban apro bar. Los ins pec to res le acla ran que só lo pue den vo tar aque -
llas en ti da des que fue ron acre di ta das por el dic ta men ma yo ri ta rio.  

69. CTE RA, Can to Maes tro “30 años de lu cha y com pro mi so”, 2003 y Ban de ras en tu 
co ra zón, SU TE BA, 2006.
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El Pre si den te ma ni fies ta que se pon drán a con si de ra ción los des pa -
chos de ATEP, UMP y Mi sio nes, al te ran do el or den en que fue ran pre sen -
ta dos por la Co mi sión de Po de res.  

Se pro du ce un de ba te en el que mu chos de le ga dos so li ci tan que se ha -
ga en el or den que los pre sen tó la Co mi sión.  

El Pre si den te no ha ce lu gar a la pe ti ción y ex pre sa que lo ha rá cuan do 
lo con si de re con ve nien te. Es ta res pues ta pro du jo un gran de sor den. So li -
ci tó la pa la bra Eduar do Ma ca lu se de SU TE BA quien mo cio nó que se vuel -
va al or den del día y a la con si de ra ción de los des pa chos de acuer do con 
el or den es ta ble ci do por la Co mi sión. Los ins pec to res su gie ren a la Pre si -
den cia que so me ta a vo ta ción la mo ción.  

El Pre si den te ha ce ca so omi so al pe di do y con si de ra im pro ce den te 
la mo ción.  

Se pro du ce otro re vue lo.  
Cuan do se rees ta ble ce el or den to ma la pa la bra Jo sé Aze rrat de UDA 

quien mo cio na que se cie rre el de ba te y se cons ti tu ya el Con gre so. Los 
ins pec to res del Mi nis te rio vuel ven a in di car a la Pre si den cia que la mo ción 
de bía ser so me ti da a vo ta ción.  

El pre si den te de ses ti ma nue va men te la in di ca ción. 
Ma ca lu se pre sen ta una mo ción de pri vi le gio in di can do que el Pre si den -

te no apli ca el re gla men to y no ga ran ti za el de ba te. El Pre si den te no con -
si de ra la mo ción y ce dió la pa la bra a las dos par tes de ATEP pre sen tes en 
el Con gre so pa ra que hi cie ran su des car go.  

Fi na li za das es tas in ter ven cio nes, Or lan do Si lue ta del SU TE ex pre só en 
ca rác ter de mo ción de or den que se cons ti tu ye ra el Con gre so en Co mi -
sión y que in me dia ta men te se pa sa ra a no mi nar la Me sa Di rec ti va del 
Con gre so ca so con tra rio se im pug na ría el mis mo ha cien do res pon sa ble 
a la Jun ta Eje cu ti va. 

El Pre si den te ex pre só que no es ta ba en con di cio nes de cons ti tuir el 
Con gre so por que con si de ra ba que no es ta ba ago ta do el tra ta mien to de 
los des pa chos de la Co mi sión de Po de res y que por lo tan to con si de ra ba 
im pro ce den te la mo ción.  

A es ta al tu ra, la ma yo ría de los con gre sa les so li ci ta ban a los gri tos la 
vo ta ción de las mo cio nes. Car los Pa la cio de ATECH (Chu but) lo gró con te -
ner a los de le ga dos y ex pre só una nue va mo ción co mo in ten to de reen -
cau zar las de li be ra cio nes y cons ti tuir el Con gre so. De acuer do con los ar -
tí cu los 4, 5 y 9 del re gla men to mo cio nó pa ra que se pro ce die ra a ele gir la 
Me sa Di rec ti va del Con gre so y que lue go en ca rác ter de ape la ción se es -
cu cha ra a las en ti da des que no ha bían te ni do des pa cho fa vo ra ble de la 
Co mi sión de Po de res.  
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Los ins pec to res vol vie ron a ha cer sa ber a la Pre si den cia que la mo ción 
de pri vi le gio de bía ser so me ti da a vo ta ción. El Pre si den te vol vió a de ses -
ti mar la mo ción, es ta vez sin fun da men ta ción.  

An te la in tran si gen cia del Pre si den te se pro du ce un de sor den ge ne ra li za do 
y la am plia ma yo ría de las de le ga cio nes acre di ta das co mien zan a re ti rar se.  

En el re cin to de de li be ra cio nes la con fu sión era to tal, gri tos, pe di dos 
de im pug na ción, has ta que el re ti ro de la ma yo ría de los de le ga dos va ció 
el re cin to.  

A las dos de la tar de, los fun cio na rios del Mi nis te rio de Tra ba jo tam bién 
se re ti ran.  

 
A las 17.30 la ma yo ría de las en ti da des acre di ta das pa ra la rea li za ción 

del V Con gre so Or di na rio que se ha bían re ti ra do del caó ti co in ten to de se -
sión pre pa ra to ria, se reú nen en el sa lón de Ac tos de la Uni ver si dad Tec -
no ló gi ca. Ci tan a los ins pec to res acre di ta dos del Mi nis te rio de Tra ba jo y la 
Co mi sión de Po de res da lec tu ra al des pa cho ela bo ra do y apro ba do por 
una ni mi dad.  

Con 187 de le ga dos de bi da men te acre di ta dos se cons ti tu ye el Con gre -
so y se pro ce de a la elec ción de la Me sa Di rec ti va.  

Juan Car los Ca rre ño de UN TER pro pu so que la me sa que pre si die ra el 
Con gre so es tu vie ra in te gra da por Car los Pa la cio de Chu but co mo Pre si -
den te, Mar ta Maf fei de Neu quén co mo Vi ce pre si den te 1º, Ol ga Ga llar do 
de Ju juy co mo Vi ce pre si den te 2º, Ma nuel Ezei za de En tre Ríos co mo Se -
cre ta rio de Ac tas, Do min go Flo rio (ADEMyS-Ca pi tal), Fran cis co Mar tí nez 
(Cór do ba) y Mar ta Va go (AES BA-Bs. As.). Jor ge Fa ra (AES BA) y Hu go Yasky 
(SU TE BA) fue ron ele gi dos pa ra re fren dar el Ac ta.  

 
Ser gio Es pa ña mo cio nó que se co mi sio na ra a los se cre ta rios ge ne ra -

les a efec tuar tra ta ti vas con la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA pa ra su in cor po -
ra ción al Con gre so. La mo ción fue apro ba da por una ni mi dad. Se con fec -
cio nó y se apro bó una no ta en ese sen ti do que fue en via da al Se cre ta rio 
Ge ne ral de CTE RA, Wen ces lao Ariz cu ren. A las 19.45 se pa só a cuar to in -
ter me dio has ta el día si guien te. 

 
El 18 de ju lio a las 12 se reu nie ron nue va men te y la Pre si den cia in -

for mó que se es ta ban rea li zan do ges tio nes con la Jun ta Eje cu ti va. Raúl 
An zil (UEPC) mo cio na pa sar a cuar to in ter me dio pa ra con ti nuar las ne -
go cia cio nes. Se aprue ba.  

A las 17 se rei ni cia el Con gre so. Jo sé Aze rrat (UDA) mo cio na que se in -
cor po ren las de le ga cio nes que tie nen apro ba do des pa cho por ma yo ría de 
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la Co mi sión de Po de res. Se aprue ba y se in cor po ran las de le ga cio nes de 
Tu cu mán, UMP y Mi sio nes. Los de le ga dos pa san a ser 231.  

Ser gio Es pa ña mo cio na que el Con gre so de be emi tir una de cla ra ción 
pa ra lo cual pa sa a leer un pro yec to ela bo ra do que di ce:  

(...) “con si de ran do que la to tal fal ta de ga ran tías pa ra el nor mal fun cio -
na mien to de la se sión pre pa ra to ria de es te Con gre so pro vo có que la ma -
yo ría de los de le ga dos de bi da men te acre di ta dos se cons ti tu ye ran sin la 
pre sen cia de la Jun ta Eje cu ti va a los efec tos de dar por ini cia do el V Con -
gre so Or di na rio y la res pon sa bi li dad de res guar dar los prin ci pios éti cos y 
es ta tu ta rios que otor gan le gi ti mi dad a nues tro gre mio na cio nal, RE SUEL -
VE: 1° fa cul tar a la Me sa Di rec ti va del Con gre so Or di na rio y a los Se cre ta -
rios Ge ne ra les de las en ti da des miem bros de CTE RA a ago tar las ins tan -
cias con du cen tes pa ra ga ran ti zar la uni dad ins ti tu cio nal de la Con fe de ra -
ción, 2° pa sar a cuar to in ter me dio has ta el 14 de agos to en la ciu dad de 
Bue nos Ai res a las 9 ho ras pa ra po si bi li tar la con ti nui dad de las de li be ra -
cio nes con la to ta li dad de los con gre sa les acre di ta dos, tra tan do en pri mer 
tér mi no las ape la cio nes al des pa cho de la Co mi sión de Po de res que pu -
die ran pre sen tar se, 3° de nun ciar las ac ti tu des del Se cre ta rio Ge ne ral de 
la CTE RA Wen ces lao Ariz cu ren que vio lan do nor mas re gla men ta rias pro vo -
có du ran te su Pre si den cia de la se sión pre pa ra to ria la cri sis que su fre es -
te V Con gre so Or di na rio de la cual es el prin ci pal res pon sa ble, 4° ra ti fi car 
la de ci sión del V Con gre so Or di na rio de lo grar la uni dad res pe tan do la le -
ga li dad co mo prin ci pio fun da men tal de la Con fe de ra ción.” 

El Con gre so re sol vió que es te tex to fue ra pu bli ca do co mo so li ci ta da. A 
las 18.45 se pa só a cuar to in ter me dio has ta el 14 de agos to a las 9 ho -
ras en Azo par do 802, sa lón Fe li pe Va lle se, se de de la CGT. Fir ma ron al pie 
del Ac ta Car los Pa la cio, Pre si den te; Fran cis co Mar tí nez, Se cre ta rio de Ac -
tas; Car los A. Per fu mo, Ma nuel Paz y Ho ra cio Tran cuc ci, ins pec to res del 
Mi nis te rio de Tra ba jo.70 

 
El sec tor en ca be za do por Ariz cu ren con ti nuó pa ra le la men te las de li be -

ra cio nes. La de le ga ción de UMP te nía acre di ta dos con gre sa les en am bos 
Con gre sos. Las Lis tas Ce les te y Mo ra da en el Con gre so del sec tor Gar cet -
ti y la Lis ta Ma rrón, con duc ción en ese mo men to de la UMP, en el sec tor 
Ariz cu ren. 

 
Dos días an tes de re to mar la se sión, el 12 de agos to, el Mi nis te rio de Tra -

ba jo in va li dó las de li be ra cio nes del Con gre so pa ra le lo que pre si dió Ariz cu ren. 

70. Acta del V Congreso Ordinario de CTERA. Santa Fe, 16 al 18 de julio de 1987.
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Mien tras tan to con ti nua ban las ne go cia cio nes en tre los dos sec to res a 
fin de al can zar un acuer do de uni dad. 

 
Mar cos Gar cet ti rea li zó es ta eva lua ción de lo su ce di do:  
(...) “Lo que se ha ma ni fes ta do aquí es la pug na de dos pro yec tos 

po lí ti cos in ter nos. Por eso an tes de ha cer un en fo que glo bal so bre el 
te ma de be ría mos re vi sar qué hay en ca da uno de no so tros pa ra ver un 
po co más cla ro el ca mi no que de be mos tran si tar. (…) En el fon do, el 
plan teo de la le ga li dad es un plan teo ideo ló gi co, que nos per mi ti rá re -
co no cer quié nes pue den es tar con no so tros y quié nes no. Es te Con gre -
so es el de la le ga li dad que he mos bus ca do por que cree mos que ese 
or den es tá es ta ble ci do por la mis ma or ga ni za ción. Aun que ten ga mos 
pro fun das dis cre pan cias no es ta mos dis pues tos a rom per esa le ga li -
dad si no a mo di fi car la. 

En es te con jun to que to ma de ci sio nes hay ma yo ría y mi no ría. (...) Cuan -
do no so tros ha bla mos de gre mia lis mo lo plan tea mos siem pre co mo un 
fac tor de po der con cre to. Los que quie ren des na tu ra li zar ese fac tor, se 
me ten a tra vés de es tas mi no rías que se pres tan a sa bo tear el ejer ci cio 
de la de mo cra cia cuan do los vo tos no le son fa vo ra bles (...). 

Es un ca mi no pro fun do que va mos a ir de sa rro llan do los que en ver dad 
que re mos im pul sar una po lí ti ca po pu lar en ma te ria edu ca ti va. No sé si to -
dos no so tros lo va mos a po der tran si tar has ta lo grar el ob je ti vo fi nal. Pe -
ro sí sé que el avan ce por ese ca mi no es in de te ni ble por que es la vo lun -
tad del pue blo la que se ex pre sa ahí, no la vo lun tad de la mi no ría ni la vo -
lun tad del opor tu nis mo que a ve ces in ten ta su mar se al in te rés po pu lar pa -
ra ob te ner ré di tos. (...) pa ra que crez ca la CTE RA ca da uno de no so tros 
de be es tar con ven ci do de la le gi ti mi dad de su po si ción. No so tros aquí em -
pe za mos a cons truir en se rio y va mos a avan zar y no va a ha ber fuer za 
que pue da de te ner a los que que re mos que la or ga ni za ción gre mial do cen -
te trans for me de ver dad la po lí ti ca edu ca ti va del país. Lo que se es tá ju -
gan do es el des ti no del país, no es la co yun tu ra de un car go en la CTE RA 
o de un pa ro más o me nos efi caz. Es te es un pro yec to de fon do de un país 
que ha ba ja do los bra zos y que los ha ba ja do bá si ca men te por que no en -
cuen tra su rum bo pa ra de fi nir su pro yec to, don de la in di fe ren cia y el no te 
me tás, el opor tu nis mo, es tán frus tran do las ex pec ta ti vas na cio na les.  

Des de el sec tor de los tra ba ja do res de la edu ca ción tie ne que sur gir, 
por obli ga ción, por com pro mi so, por vo ca ción do cen te, una pro pues ta. Y 
esa pro pues ta va a cre cer, pri me ro en no so tros, y pos te rior men te va a ex -
ten der se al con jun to de los tra ba ja do res y lo te ne mos que ha cer con to da 
de ci sión, a pe sar de las mez quin da des de la co yun tu ra.”71 
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Las con clu sio nes del de ba te del Con gre so rea li za do en la CGT re fe ri -
das a po lí ti ca gre mial de li nea ron un plan de ac ción que cons tó de pa ros 
na cio na les los días 29 y 30 de oc tu bre y el 30 de no viem bre con una ad -
ver ten cia sim bo li za da en su con sig na:  

 
“Así ter mi na mos, así no em pe za mos” 

 
 
 
Ju lio Cé sar Sa guier fue In ten den te de la Mu ni ci pa li dad de la Ciu dad de 

Bue nos Ai res des de 1983 has ta ene ro de 1987 en que fa lle ció. Lo reem -
pla zó pro vi so ria men te el Se cre ta rio de Go bier no, Fa ri ña. En abril asu mió 
co mo nue vo In ten den te Fa cun do Suá rez Las tra.  

Es te cam bio im pli có tam bién una mo di fi ca ción en la lí nea in ter na del 
ra di ca lis mo que con du cía la ciu dad. Sa guier era in te gran te de “Re no va -
ción y Cam bio”; el nue vo In ten den te es ta ba en cua dra do en la “Coor di -
na do ra” la agru pa ción in ter na que se iden ti fi ca ba can tan do “So mos la 
vi da, so mos la paz, so mos la Jun ta Coor di na do ra Na cio nal”. Se pro du -
cen cam bios en el ga bi ne te y Juan Fran cis co Co rrea re nun cia.  

Asu me co mo nue vo Se cre ta rio de Edu ca ción En ri que Mat hov. 
 
La Co mi sión Sa la rial con ti núa tra ba jan do. Por la UMP con cu rría aho ra 

su Pre si den te Car los Ri co y en al gu nas opor tu ni da des su Vi ce pre si den ta 
Lau ra Ma rro ne.  

El suel do en la Ciu dad de Bue nos Ai res en 1987 es ta ba com pues to por 
dos ru bros; suel do bá si co y an ti güe dad. La es ti ma ción que rea li za ba la 
UMP de la pér di da de sa la rio des de di ciem bre de 1983 has ta agos to de 
1987 era de un re tra so de 66,39%. 

 
En tre las con si de ra cio nes que rea li za ba la con duc ción de la UMP, ad -

ju di ca ban la res pon sa bi li dad del re tra so sa la rial a la con duc ción de la 
CTE RA que, co mo he mos vis to, ha bía asu mi do un mes atrás.72 A par  tir 
del aná li sis que efec túa la con duc ción de UMP, po de mos vis lum brar 
cuál es su in ter pre ta ción acer ca de lo su ce di do en el V Con gre so Or di -
na rio de CTE RA res pec to de la frac tu ra y qué po si ción adop ta ron an te 
es ta si tua ción. 

71. Cró ni ca del Con gre so de la CTE RA N° 1. Agos to de 1987, Mar cos Gar cet ti, pág. 2. 
72. Boletín UMP, septiembre de 1987, pp. 17-18. Archivo UTE.
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Co mo he mos vis to, la con duc ción de la UMP en el pe río do 86-88 res pon -
día a la Lis ta Ma rrón, sur gi da de un acuer do en tre Pro pues ta Do cen te (PC), 
Al ter na ti va Do cen te (MAS) y Tri bu na Do cen te (PO). Es te sec tor ha bía que da -
do en cua dra do en el de no mi na do “Ariz cu ren”. En la eva lua ción que ha cen 
de la frac tu ra se ña lan que: “tres fue ron las cues tio nes que se dis cu tían: el 
in gre so de nue vas en ti da des a CTE RA en tre ellas CO NA DU, el cues tio na -
mien to al in gre so de al gu nas en ti da des de la pro vin cia de Bue nos Ai res que 
no es ta ban en SU TE BA y el cues tio na mien to de la for ma de elec ción en al -
gu nas en ti da des de las de le ga cio nes que con cu rrie ron al Con gre so”. 

Con res pec to al pri mer pun to opi na ban que de be ría ha ber se in cor po ra -
do a CO NA DU an tes del co mien zo de las de li be ra cio nes, sin im por tar la 
le ga li dad del fun cio na mien to del mis mo. 

En cuan to al se gun do, al mar gen de que exis tie ra una en ti dad úni ca en 
la pro vin cia de Bue nos Ai res, con si de ra ban que de bían acep tar se a to das 
las en ti da des aun que no es tu vie sen in clui das en SU TE BA. 

En re la ción con el ter ce ro, se opo nían a que en al gu nas en ti da des se 
hu bie ran ele gi do en asam blea los in te gran tes de las de le ga cio nes por 
lis ta com ple ta.73 

 
Es te pro ble ma de re pre sen ta ción se pro du jo en la mis ma UMP. La Asam -

blea Ex traor di na ria con vo ca da pa ra el 10 de ju lio en FOE TRA te nía, en tre 
otros pun tos, que ele gir los de le ga dos con gre sa les al Con gre so de San ta 
Fe. La Asam blea se cons ti tu yó, se eli gie ron las au to ri da des y la pre si dió 
Da niel Bot ti no. Se vo tó fa vo ra ble men te una mo ción pa ra que la de le ga ción 
se in te gra ra por lis ta com ple ta. Se pro pu sie ron dos lis tas, se rea li zó la vo -
ta ción y ga nó la lis ta con for ma da en acuer do en tre la Ce les te y la Mo ra da. 
La Co mi sión Di rec ti va en de sa cuer do con es te me ca nis mo de ci di do en la 
asam blea, im pug nó lo ac tua do y de ci dió man dar al Con gre so de San ta Fe 
los con gre sa les que ha bían si do ele gi dos pa ra el Con gre so an te rior.74 

Por eso, am bas de le ga cio nes se hi cie ron pre sen tes en el Con gre so 
de San ta Fe.75 

73. Ídem an te rior, pp. 3-4. 
74. Ídem an te rior, pp. 5-6. 
75. El acuer do de la Ce les te Na cio nal con sec to res del ra di ca lis mo pa ra la fu tu ra con duc -
ción de CTE RA pro du jo dis cu sio nes den tro de la Ce les te de Ca pi tal. La in ten sa con fron ta ción 
que exis tía con la Lis ta Mo ra da en la ju ris dic ción fue el mo ti vo por el cual un gru po de com -
pa ñe ros y com pa ñe ras no acep ta ron el acuer do a ni vel na cio nal y se es cin die ron de la Ce -
les te Ca pi tal re to man do el nom bre de Ma re chal. Sin em bar go, a ni vel na cio nal con ti nua ron 
en el mar co de la Ce les te. Así, des de ju lio de 1987 has ta mar zo de 1988, don de la huel ga 
los vol vió a unir en la ac ción, la Ce les te y la Ma re chal con ti nua ron tran si tan do el mis mo ca -
mi no pe ro por di fe ren tes ve re das.



322

Uemepé: 50 años

Mi guel Na zar fue uno de los de le ga dos con gre sa les ele gi dos en la 
asam blea pa ra par ti ci par del Con gre so. In te gró la lis ta de con gre sa les que 
la Ce les te y la Mo ra da pre sen ta ron en la Asam blea y que re sul tó ga na do -
ra. Lo re cuer da y lo re la ta:  

“Los com pa ñe ros ce les tes ele gi dos en la asam blea del 10 de ju lio co -
mo con gre sa les pa ra el Con gre so de CTE RA de San ta Fe fui mos Ana Váz -
quez, Sil via Chia net ta, Jor ge Qui ro ga y yo. La Co mi sión Di rec ti va no nos 
en tre gó las acre di ta cio nes pa ra el Con gre so. De cual quier ma ne ra via ja -
mos a San ta Fe. An te la Co mi sión de Po de res pre sen ta mos una fo to co -
pia del Ac ta de la Asam blea en la cual ha bía mos si do ele gi dos. No obs -
tan te ha ber si do acre di ta dos no nos fue per mi ti do el ac ce so al gim na sio 
en el que se de sa rro lla ba la se sión pre pa ra to ria. Nos fui mos a una tri bu -
na des de don de veía mos el de sa rro llo de las dis cu sio nes. Cuan do los 
con gre sa les co men za ron a re ti rar se no so tros to ma mos la mis ma ac ti tud. 
Al re to mar se las se sio nes en el Au la Mag na de la UTN fui mos ad mi ti dos 
y par ti ci pa mos del Con gre so.”76 

 
Eloí sa Ba rrei ro tam bién in te gró la de le ga ción de con gre sa les ele gi dos 

por la asam blea pa ra re pre sen tar a la UMP en el Con gre so de San ta Fe. 
In te gró la lis ta pre sen ta da en alian za por la Ce les te y la Mo ra da y és ta es 
su ver sión de los su ce sos:  

“Los con gre sa les de la UMP ele gi dos por lis ta com ple ta en Asam blea 
no fui mos acre di ta dos de bi da men te por la Co mi sión de Po de res por que la 
con duc ción de UMP no nos ha bía en tre ga do la acre di ta ción, des co no cien -
do la ma yo ría de vo tos que ha bía mos ob te ni do en la asam blea que ellos 
siem pre se ufa na ban en lla mar so be ra na. En la asam blea de la UMP ga -
nó la mo ción pa ra que la elec ción de con gre sa les se efec tua ra por lis ta 
com ple ta y lue go ga nó la vo ta ción una lis ta in te gra da por com pa ñe ros de 
las Lis tas Mo ra da y Ce les te. Yo en ca be za ba esa de le ga ción por la Lis ta 
Mo ra da. 

Fui mos a San ta Fe. La cons ti tu ción del Con gre so se trans for mó en un 
gran con flic to. El sec tor Ariz cu ren ejer ció no ta ble men te un gran abu so de 
po der evi tan do vo tar mo cio nes de or den y de pri vi le gio.  

En la Co mi sión de Po de res nos de cían que te nía mos que pa sar al sa -
lón de de li be ra cio nes a fun da men tar la le gi ti mi dad de la de le ga ción.  

No lle ga mos a ha cer lo por que an tes se re ti ra ron la ma yo ría de los con -
gre sa les, jun to con la ma yo ría de los in te gran tes de la Co mi sión de Po de -
res. El Con gre so no lle gó a cons ti tuir se. 

76. Testimonio de Miguel Nazar a Fernando De Acha (2007).
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Ariz cu ren y otros in te gran tes de la Jun ta Eje cu ti va in ten ta ron con for mar 
un Con gre so sin re pre sen ta ti vi dad. La ma yo ría de los con gre sa les nos reu -
ni mos en el Au la Mag na de la UTN y allí sí co men zó a se sio nar el Con gre -
so. És te lue go de ci dió pa sar a cuar to in ter me dio y con ti nuar se sio nan do 
en Bue nos Ai res.  

Allí se eli gió la nue va Jun ta Eje cu ti va de CTE RA. Su Se cre ta rio Ge ne ral 
fue Mar cos Gar cet ti y en su in te gra ción ha bía com pa ñe ros re pre sen tan tes 
de Ju juy, Sal ta, Tu cu mán, San Juan, Men do za, Bue nos Ai res, Neu quén, 
Cór do ba, En tre Ríos, UDA Na cio nal y Río Ne gro. Por Ca pi tal Fe de ral in te -
gra mos esa con duc ción Mar ce lo Ro drí guez Cor tés, en tra ña ble com pa ñe -
ro, co mo Se cre ta rio de Pren sa y yo co mo Se cre ta ria ad mi nis tra ti va. En ese 
mo men to la lis ta que ga nó las elec cio nes se con for mó en ba se a un 
acuer do en tre la lis tas Ce les te y Mo ra da.  

Lle vó un tiem po en el Mi nis te rio de Tra ba jo de fi nir la si tua ción, fren te 
a la ile ga li dad y ma ne jos del sec tor Ariz cu ren que pre ten día con ti nuar con -
du cien do una Fe de ra ción cu yas or ga ni za cio nes no re co no cían ni acep ta -
ban su li de raz go. 

A par tir de allí el tra ba jo du ran te los me ses que que da ban de 1987 fue 
in ten so. Por de ci sión de la Jun ta Eje cu ti va, fun cio na mos en di fe ren tes lu -
ga res del país. Con Lau ro He rre ra (ATEP) y Juan Go doy (UEPC) par ti ci pa -
mos en asam bleas y di fe ren tes ac ti vi da des en Ju juy, Sal ta, Ca ta mar ca, 
Mi sio nes, Tu cu mán. En Tu cu mán par ti ci pa mos de una mar cha que re co -
rrió ca mi nan do la pro vin cia por me dio de tres co lum nas que con flu ye ron 
en San Mi guel. Yo es tu ve en la co lum na que hi zo un ac to en Fa mai llá.  

To do ese año fue de mu cho es fuer zo en la CTE RA exi gien do al go bier -
no el bá si co uni fi ca do y el lla ma do a con ven cio nes co lec ti vas (pa ri ta rias) 
y lo ter mi na mos en no viem bre con un pa ro el día 30.”77 

 
El con flic to sus ci ta do en la CTE RA que he mos des crip to an te rior men -

te se re pro du jo den tro de la UMP asu mien do am bos sec to res po si cio nes 
irre con ci lia bles. De es ta ma ne ra, ca da agru pa ción se ali neó en uno u 
otro sec tor. 

Juan Car los Val dés des cri be aquel mo men to:  
“En 1986 se re no vó la Co mi sión Di rec ti va en UMP y en tra mos en cri -

sis. Se da ba im pul so a dis cu sio nes po lí ti cas ale ja das de los in te re ses 
de los com pa ñe ros do cen tes. Los car gos se re par tían de acuer do con 
la frac ción po lí ti ca a la que se per te ne cía y no al gra do de re pre sen ta ti -
vi dad que se te nía. Por su pues to no es toy en con tra de la dis cu sión po -

77. Testimonio de Eloísa Barreiro a Fernando De Acha (2007).
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lí ti ca. Ca da agru pa ción tie ne sus di ri gen tes y los im pul sa, pe ro és tos tie -
nen que es tar ava la dos por los com pa ñe ros ya que se eli gen di ri gen tes 
sin di ca les con pro yec ción po lí ti ca pe ro no pa ra ha cer ca rre ra en el par -
ti do al que per te nez can. Es to pro du jo una cri sis muy gran de en la UMP 
y sig ni fi có un re tro ce so que lue go fa vo re ció el avan ce de la Ce les te. Fun -
da men tal men te, más allá de las per te nen cias po lí ti cas, por que los com -
pa ñe ros ce les tes es ta ban asen ta dos en las es cue las y rea li za ban un 
gran tra ba jo de ba se. 

Con el com pa ñe ro Za ne tich con for ma mos la agru pa ción “Co rrien te de 
Edu ca do res de Ca pi tal” (CE CA) don de se guía mos pen san do que lo cen tral 
era el com pa ñe ro que tra ba ja ba en la es cue la. Pro po nía mos lo rei vin di ca -
ti vo pe ro acom pa ña do con lo po lí ti co y tra ba já ba mos a fa vor de la uni dad 
de los do cen tes. Es te aná li sis nos lle vó a apo yar a la Ce les te en esos 
tiem pos de cri sis ins ti tu cio nal en la UMP. En es ta agru pa ción nos nu clea -
mos va rios com pa ñe ros con lar ga tra yec to ria sin di cal co mo Li dia Buf fa, 
Gra cie la Ol mos, Ali cia To rres, Ana Ma ría Ríos, Cris ti na Nem bri ni...”78 

 
Cier ta no che la me sa de es te es cri ba se po bló de re cuer dos, ale grías, 

emo cio nes vie jas y nue vas, pa sión y un po co de nos tal gia pa ra em par dar 
el mar co de una llu via tris te que ba ña ba el Ria chue lo. Y fue sur gien do un 
tes ti mo nio co lec ti vo, co mo la esen cia de es te li bro, co mo la esen cia de 
es ta his to ria, bro tan do a sal tos, ali men tán do se y nu trién do se de la me mo -
ria. La me mo ria in di vi dual y la me mo ria en el otro, por que cuan do se tra -
ta de una cau sa co lec ti va ya no im por ta quién la ex pre se. Uno se re co no -
ce en la pa la bra del otro, y en esa voz se es cu cha.  

El tes ti mo nio que vie ne es fru to del en cuen tro. Ale jo79 y el Pe la do80, in -
te gran tes de La Ma re chal y pos te rior men te de la Ce les te, a co ro, nos 
cuen tan aquel tiem po en tre 1985 y 1988: 

“Con la ‘Ma re chal’ hu bo un tiem po en que nos reu nía mos en la li bre ría de 
Pa blo Me di na que es ta ba por Ve ne zue la al 3100. Se lla ma ba “La Nu be”. Ha -
bía un en tre pi so cons trui do de ma de ra y allí, ro dea dos de li bros, pen sá ba mos, 
dis cu tía mos, or ga ni zá ba mos. Es ti ra bas la ma no y te en con tra bas a Ro ber to 
Arlt, te des pe re za bas y te abra za ban Jo sé Ma ría Ro sa y Ho me ro Man zi. Los 
de ba tes ad qui rían en ti dad má gi ca y el es fuer zo se dis fra za ba de pla cer (...). 

Las Asam bleas Ge ne ra les de UMP pa re cían una re pre sen ta ción es cé -
ni ca. Eran he chos tea tra les muy gra cio sos.  

78. Entrevista a Juan Carlos Valdés (2007) Archivo UTE. 
79. Alejandro Demichelis. 
80. Omar Dianese.
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Ca da agru pa ción mo vi li za ba sus mi li tan tes. El ra di ca lis mo que ejer cía 
el po der po lí ti co en la Ciu dad y en el sin di ca to du ran te el ‘84-’86 in di ca ba 
a los fun cio na rios que te nían es po sas do cen tes que de bían con cu rrir a las 
asam bleas a apo yar las pro pues tas de la ‘Mo ra da’.  

Se ar ma ban lar gas fi las de au tos en la ca lle, de ma ri dos que ve nían 
a bus car a sus mu je res. Las agru pa cio nes de iz quier da es ti ra ban las 
dis cu sio nes.  

La lis ta de ora do res era in ter mi na ble, bus can do que pa sa ra el tiem po, 
pa ra que las sim pa ti zan tes de la Mo ra da se des gas ta ran y se fue ran. Hu -
bo una en el lo cal de los Ban ca rios en la ca lle 25 de Ma yo que el sa lón 
es ta ba en el sub sue lo. Ya de ma dru ga da, los ma ri dos an sio sos por ir se 
en tra ban y se aco da ban en el des can so de una es ca le ra que lle va ba a la 
plan ta ba ja. Des de el sa lón se los veía allí, es pe ran do. Así que ca da vez 
que se iba a vo tar una pro pues ta, al gu no de nun cia ba a los gri tos que ha -
bía gen te ex tra ña en el sa lón y se re to ma ba la dis cu sión. Así, las asam -
bleas du ra ban has ta las tres o cua tro de la ma ña na.  

Ese me ca nis mo dis tor sio na do de las asam bleas fue uti li za do por al gu -
nas agru pa cio nes du ran te su ges tión en la con duc ción de UMP en tre los 
años ‘87-’88. Ellos de fi nían a es tas asam bleas co mo un ám bi to de al ta 
re pre sen ta ción de los do cen tes, pe ro en rea li dad con la mo da li dad que le 
im po nían só lo eran un ring don de me dían sus fuer zas las agru pa cio nes.  

La ma yo ría de los do cen tes ni se en te ra ban de lo que pa sa ba allí. La -
men ta ble men te, el me ca nis mo de la asam blea, que de be ría ser un le gí ti -
mo ám bi to de ex pre sión de los do cen tes, que da ba des vir tua do por es te 
ma ne jo des mo vi li zan te que apli ca ban.  

Los dis cur sos eran lar guí si mos, lle nos de rei vin di ca cio nes in ter na cio -
na lis tas y aná li sis ale ja dos de la rea li dad. El mis mo dis cur so era rei te ra -
do por dis tin tos ora do res has ta el ago ta mien to. Cual quier maes tro que se 
acer ca ba una vez, lo más pro ba ble era que no vol vie ra. Des de la Ce les te 
mo cio ná ba mos cons tan te men te pa ra li mi tar la lis ta de ora do res tra tan do 
de acor tar los tiem pos pa ra que los maes tros que in vi tá ba mos a par ti ci -
par no se fue ran y com par tie ran to da la asam blea. 

(...) A par tir de 1987 re do bla mos los es fuer zos en los tres fren tes en 
que se da ba la dis pu ta sin di cal: las asam bleas, los de le ga dos y las Co mi -
sio nes de Dis tri to. Te nía mos mu cha pre sen cia en las es cue las y en el sin -
di ca to. Re co rría mos, ha cía mos reu nio nes, en cuen tros, pe ñas y así se gui -
mos su man do com pa ñe ros y de le ga dos y lle ga mos a ga nar mu chas Co mi -
sio nes de Dis tri to. La del DE 5° la ga na mos, la pre si día Ale jo. 

A una de las pe ñas que hi ci mos in vi ta mos a El bia Ros ba co de Ma re -
chal, `El bia mor , `El bia man te  co mo la lla ma ba Leo pol do.”  
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Cla ro, lec tor dis traí do, El bia, era la mu jer de Ma re chal. Omar re cuer da 
tex tual men te las pa la bras que pro nun ció El bia esa no che: 

“Hay dos Leo pol do Ma re chal, uno fue mi ma ri do, mi com pa ñe ro, el otro 
es de us te des el Ma re chal mi li tan te de la vi da, la be lle za, la poe sía y la 
lu cha por la jus ti cia so cial.”81 

 
 

1988 
 

“Mu cha cho, el pue blo re co ge to das las bo te llas que se ti ran al agua 
con men sa jes de nau fra gio. El pue blo es una gran me mo ria co lec ti va 

que re cuer da to do lo que pa re ce muer to en el ol vi do.  
Hay que bus car esas bo te llas y re fres car esa me mo ria”. 

Leo pol do Ma re chal, Me ga fón o la gue rra 
 
“Una de las con se cuen cias de la acep ta ción de las de man das de Ri co 

y sus se gui do res en los al za mien tos pro ta go ni za dos en 1987, fue el pa -
se a re ti ro del ge ne ral Ríos Ere ñú y su sus ti tu ción en el Co man do en Je fe 
del Ejér ci to por el ge ne ral Ca ri di. El co ro nel Ba rrei ro, a prin ci pios de 1988, 
ha blan do en nom bre de Ri co, ex pre só que la obe dien cia al je fe de la Ins -
ti tu ción era “só lo ad mi nis tra ti va”, va ti ci nan do nue vos mo vi mien tos. Ri co, 
arres ta do en un country de Be lla Vis ta, re ci bía la vi si ta de in nu me ra bles 
per so nas, mu chas de ellas adic tas a su cau sa, aun que no fal ta ron ope ra -
do res po lí ti cos de los par ti dos ma yo ri ta rios y aguar da ba una con de na que 
po dría ale jar lo de fi ni ti va men te de la es ce na.  

Jo sé Ca ri di, fren te a la mag ni tud de la de so be dien cia que se ge ne ra li za ba 
en sus fi las, de ci dió des ca be zar al ri quis mo, pe ro su pa so fue an ti ci pa do por 
el mis mo Ri co, quien aban do nó el si tio de su con fi na mien to en las pri me ras 
ho ras del 15 de ene ro, pa ra bus car un des ti no que se ría des co no ci do pa ra 
los man dos, has ta que se re ve ló su pre sen cia en el Re gi mien to IV de Co rrien -
tes. Ha bía co men za do lo que una pu bli ca ción de la épo ca de no mi na ría “el 
car na val de Co rrien tes” (Mon te Ca se ros), en alu sión a las aris tas far ses cas 
del epi so dio enun cia das en fra ses co mo: “ven cer o mo rir en com ba te”, “por 
mis ve nas co rre san gre ga lle ga y as tu ria na y no pien so ren dir me”, “yo no du -
do, la du da es la jac tan cia de los in te lec tua les”, que fue ron al gu nas de las 
rim bom ban tes de cla ra cio nes del “Ña to” y que la pren sa di fun dió gus to sa. La 
co sa pro me tía. Sin em bar go, el de sa fío se con vir tió en ren di ción po co des -
pués, el 18, cuan do al me dio día, las tro pas lea les cer ca ron al su ble va do, for -

81. Testimonios de Alejandro Demichelis y Omar Dianese a Fernando De Acha.
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zan do la en tre ga de sus ar mas ha cia las 16.15. En tre tan to, otros mo vi mien -
tos en apo yo a Ri co co rrían la mis ma suer te: en Tu cu mán, la su ble va ción del 
Re gi mien to 19 a car go del Te nien te Co ro nel León aca ba ba rin dién do se a las 
fuer zas del Co ro nel Far wig y en el Ae ro par que, ci vi les y mi li ta res al man do del 
Co mo do ro Es tre lla veían frus tra do su in ten to de co par las ins ta la cio nes, 
cuan do fue ron cer ca dos por tro pas de Gen dar me ría y Fuer za Aé rea, re ci bien -
do, ade más, los in sul tos del pú bli co pre sen te. El co ro la rio fue la de ten ción 
de 282 ofi cia les. Ri co que dó in co mu ni ca do en el pe nal de Mag da le na, y un 
pe que ño gru po de los con ju ra dos, for ma do por quie nes ha bían elu di do la de -
ten ción, man tu vo su ac ti vi dad en for ma clan des ti na.  

La so lu ción de la co yun tu ra ape nas di si mu la ba el ma les tar y los en fren -
ta mien tos in ter nos en las fuer zas ar ma das. Ca ri di, pe se a que su au to ri -
dad ha bía si do pro vi so ria men te sal va da, se guía sien do cues tio na do y des -
con fia ban de él nu me ro sos cua dros me dios. Cau sa ron des con cier to y 
alar ma las de cla ra cio nes del Vi ce co mo do ro Ar gen ta, quien ase gu ró que 
se ha bía tra ta do de “un mo vi mien to na cio nal que pon dría co mo je fe de Es -
ta do al Vi ce pre si den te Víc tor Mar tí nez y co mo co man dan te del se gun do 
cuer po al Co ro nel Sei nel dín”. La sen sa ción ge ne ra li za da era que la ten -
sión en tre las au to ri da des y la so cie dad ci vil, por un la do y cier tos, aun -
que im por tan tes sec to res de las fuer zas ar ma das, por el otro, ha bía ape -
nas su pe ra do una fa se, de bien do aguar dar se nue vos epi so dios. 

El 2 de di ciem bre de 1988, en mo men tos en que Al fon sín se en con tra -
ba en vi si ta ofi cial en Es ta dos Uni dos, el co ro nel Sei nel dín re gre só clan -
des ti na men te al país des de su des ti no en Pa na má. In me dia ta men te su -
ble vó la Es cue la de In fan te ría de Cam po de Ma yo. El gru po Al ba tros, un 
cuer po de éli te de la pre fec tu ra, en tre tan to, se ha bía au sen ta do de su 
acan to na mien to en Oli vos lle van do con si go gran can ti dad de ar mas y mu -
ni cio nes, co no cién do se lue go que se ha bían uni do a Sei nel dín, mien tras 
el ma yor Ver ce lot ti li de ra ba un co man do que in ten ta ría, sin éxi to, li be rar a 
Ri co de su pri sión en Mag da le na. Geor ge Bush (pa dre), re cién elec to pre -
si den te, ex pre só su apo yo a Al fon sín.  

En la tar de del mis mo vier nes 2, tro pas en via das por Ca ri di si tia ron a 
los al za dos en Cam po de Ma yo, hu bo re frie gas con in ter cam bio de fue go 
por par te de los dos ban dos y al caer la os cu ri dad, Sei nel dín aban do nó el 
lu gar. Su pos te rior apa ri ción en Vi lla Mar te lli ori gi nó la reu nión de gru pos 
de ci vi les que exi gían la rá pi da re pre sión del mo vi mien to. El do min go 4, 
en muy con fu sos he chos ocu rri dos en tre la po li cía y los ma ni fes tan tes, se 
re gis tró un nú me ro de tres muer tos.  

A es te amo ti na mien to lo de no mi na ron “Vir gen del Va lle”. “Yo no me voy 
a ren dir, no voy a ha cer co mo Ri co”, ha bía de cla ra do a la pren sa el je fe 
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su ble va do, pe ro en las úl ti mas ho ras del do min go, de pu so su ac ti tud. 
Otros fo cos, en Cam po de Ma yo y en Mer ce des, ex ten die ron la se di ción 
has ta el lu nes. Sei nel dín fue arres ta do re cién el mar tes y lle va do a su pri -
sión en el Pri mer Cuer po en Pa ler mo. Fue ron re ve la das alian zas en tre los 
al za dos y gru pos ci vi les: al me nos, el “Ga lle go” Al va rez, lí der his tó ri co de 
Guar dia de Hie rro apa re cía co mo uno de los ci vi les es tre cha men te li ga dos 
a Sei nel dín y sa lió a la luz que en un de par ta men to de Ba rrio Nor te los 
go ber na do res jus ti cia lis tas Re vi glio y Jo ga se ha bían reu ni do con el je fe 
del al za mien to. El mis mo Ca ri di con fir mó el ru mor de un acuer do en tre los 
su ble va dos y la fuer za, he cho que alla nó la re so lu ción del epi so dio, al ase -
gu rar que de be ría ac ti var se una “in me dia ta so lu ción fa vo ra ble” en los jui -
cios que se man te nían con tra mi li ta res, ad vir tien do que és tos se ori gi na -
ban en con ti nuas “agre sio nes a la Fuer za”.  

Pa ra con tri buir con un nue vo ele men to a la con fu sión ge ne ral, Car los 
Saúl Me nem ca li fi có de “bri llan te” al co ro nel Sei nel dín.82 

 
El Plan Aus tral fe ne ce, Al fon sín lan za el Plan “Pri ma ve ra” que im pli ca 

au men to de ta ri fas y con trol de pre cios. La nue va pro pues ta es aco gi da 
por la ciu da da nía con po co en tu sias mo. 

En la in ter na del jus ti cia lis mo se pro du ce una gran sor pre sa. Car los 
Me nem, go ber na dor de La Rio ja ven ce a An to nio Ca fie ro, go ber na dor de 
la pro vin cia de Bue nos Ai res. 

Se pro du ce el se cues tro de Ro dol fo Clut ter buck.  
Abun dan las ma las no ti cias, mue re Al ber to Ol me do. 
En ci ne se es tre nan “La deu da in ter na” y “Sur”, gran pe lí cu la de Pi no 

So la nas. 
Ha cia fi nes del año an te rior el ra di ca lis mo ha bía su fri do un gran re vés 

elec to ral. El pe ro nis mo de la ma no de la “Re no va ción” se ha bía im pues -
to en va rias pro vin cias. A prin ci pios de 1988 el go bier no de Al fon sín se 
en con tra ba cla ra men te de bi li ta do. 

 
 
 
 
Des de su cons ti tu ción, la CTE RA en ca be za da por Gar cet ti ha bía de mos tra -

do una gran ac ti vi dad gre mial. En di ciem bre de 1987 co mo ya di ji mos, ela bo -
ró un plie go de rei vin di ca cio nes y un plan de lu cha que con clu yó con un pa ro 
el 30 de no viem bre tras la con sig na “así ter mi na mos, así no em pe za mos”.  

82. Gonet, Ernesto, Monte Caseros, Villa Martelli, 2007.
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La si tua ción en fe bre ro de 1988 era la mis ma que a fi nes del año an te -
rior. No se ha bía lo gra do avan zar en nin gu na de las de man das ex pre sa das. 
La CTE RA con vo có a un Con gre so Con fe de ral pa ra de ter mi nar el plan de ac -
ción a de sa rro llar. El Con gre so ela bo ró un plie go de rei vin di ca cio nes con 4 
pun tos esen cia les: sa la rio úni co en to do el país (No men cla dor Bá si co Co -
mún), Pa ri ta ria Na cio nal Do cen te pa ra dis cu tir sa la rios y con di cio nes la bo -
ra les, Ley de Fi nan cia mien to Edu ca ti vo y Ley Na cio nal de Edu ca ción.83 

La CTE RA-Gar cet ti po si cio na ba el eje del con flic to en ele men tos de uni -
dad na cio nal, pre sio nan do al go bier no na cio nal pa ra que eje cu ta ra su res -
pon sa bi li dad de ga ran ti zar pi sos bá si cos co mu nes pa ra to do el país. Asu -
mía así una po si ción de en fren ta mien to con el mo de lo de frag men ta ción 
y de des res pon za bi li za ción que el Es ta do ma ni fes ta ba en es tos al bo res de 
apli ca ción de po lí ti cas neo li be ra les. 

El sec tor en ca be za do por Ariz cu ren se guía ac tuan do pe ro el “sec tor 
Gar cet ti” con cen tra ba la ma yor par te de los sin di ca tos pro vin cia les, ha bía 
si do re co no ci do le gal men te por el Mi nis te rio de Tra ba jo, te nía una di ná mi -
ca sin di cal mu cho ma yor y pro pues tas que ten dían a uni fi car la lu cha.  

Se man te nían con tac tos es po rá di cos en tre am bos sec to res pe ro las 
po si cio nes con ti nua ban sien do irre con ci lia bles.  

En el Con gre so Ex traor di na rio de CTE RA rea li za do en la se de de la CGT en 
fe bre ro de 1988, la CTE RA-Gar cet ti de ci dió el no co mien zo de cla ses y el pa -
ro por tiem po in de ter mi na do en el ám bi to na cio nal a par tir del 14 de mar zo.84 

Fren te al avan ce arro lla dor de es te sec tor, el sec tor Ariz cu ren tam bién 
de ter mi nó la mis ma me di da. En los días que que da ban has ta el 14 de 
mar zo se es ta ble cie ron ne go cia cio nes con el Go bier no Na cio nal en el mar -
co de la Co mi sión de Po lí ti ca Sa la rial y con los go bier nos pro vin cia les. Los 
días pa sa ban y no ha bía nin gún avan ce en las ne go cia cio nes.  

La pro pues ta de lu cha se fue ins ta lan do en to do el país y fue re ci bi da 
con pro fun do sen ti do de per te nen cia por el con jun to de los do cen tes.  

El 14 de mar zo las au las es tu vie ron va cías pe ro los do cen tes es tu vie -
ron pre sen tes in for man do a los pa dres y di fun dien do la me di da de pa ro. 
Se pre sa gia ba que la lu cha iba a ser lar ga y se ins ta ló en los com pa ñe ros 
la de ter mi na ción de en fren tar la con fé rrea de ci sión y con ven ci mien to. 

A par tir de ese día el pa ro ad qui rió una mo da li dad de ac ti vi dad cons -
tan te. Los sin di ca tos se po bla ban dia ria men te de com pa ñe ros que or ga -
ni za ban in nu me ra bles ac ti vi da des con al tí si mos ni ve les de crea ti vi dad. Ca -
da mar cha, en cuen tro, asam blea, reu nión, con cen tra ción, vo lan tea da, 

83. CTERA. Op. Cit. 
84. Acta Nº 49. Libro de Actas. CTERA.
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obra de tea tro, fes ti val, te nía ade más del con te ni do sin di cal un adi cio nal 
de al ta car ga emo ti va.  

El pue blo, en ge ne ral, se iden ti fi có con es ta lu cha y el apo yo y la so li -
da ri dad de mos tra dos ge ne ra ron la zos de pro fun da fra ter ni dad en tre los 
do cen tes y la co mu ni dad. 

 
“Aplau da, aplau da no de je de aplau dir, 

la edu ca ción se aca ba 
si se gui mos así.” 

 
El pa ro co men zó con un al tí si mo ni vel de aca ta mien to en to do el país, 

aún por los do cen tes no sin di ca li za dos y el 16 de mar zo se ex ten dió al 
ám bi to pri va do y a las uni ver si da des. 

El jue ves 17, diez gre mios de Ca pi tal Fe de ral, que ha bían con for ma do 
la Coor di na do ra de Ac ción Gre mial de Do cen tes don de par ti ci pa ba la UMP, 
exi gen la re nun cia del Se cre ta rio de Edu ca ción, En ri que Mat hov. Ade más, 
la Coor di na do ra anun cia una se rie de ac cio nes con jun tas en tre las que se 
des ta ca la rea li za ción de un gran ac to en la Fe de ra ción de Box. 

El do min go 20, la UMP or ga ni za un ac to en el Obe lis co que fi na li za con 
un fo gón y gui ta rrea da. 

El Mi nis tro de Tra ba jo, Ide ler To ne lli, ex pre sa ba que el pe di do de 770 
aus tra les de bá si co co mo pi so co mún en to das las ju ris dic cio nes no se 
po día otor gar. Mar cos Gar cet ti de nun ció que en al gu nas pro vin cias in ten -
tan frac tu rar el fren te gre mial rea li zan do ofre ci mien tos sa la ria les par cia les 
en el ám bi to pro vin cial. 

 
“Si ga, si ga, si ga el bai le 
al com pás del tam bo ril 

que el pue blo se ca ga de ham bre 
de la ma no de Al fon sín” 

 
El miér co les 23, el Pre si den te Raúl Al fon sín se reú ne con los Le gis la do -

res. Pro po nen crear un fon do de re ser va o de emer gen cia pa ra lo cual era 
ne ce sa rio mo di fi car el ar tí cu lo 21 de la Ley de Co par ti ci pa ción Fe de ral. 

El día 25, vein te mil do cen tes se mo vi li za ron a Pla za de Ma yo. La CGT 
com par tió el pal co re pre sen ta da por Saúl Ubal di ni, su Se cre ta rio Ge ne ral, 
quien ex pre só en su dis cur so: “No so tros, es te pue blo aquí reu ni do que el 30 
de mar zo de 1982 ter mi nó con una dic ta du ra mi li tar, le de ci mos al go bier no, 
bien cla ro: la lu cha con ti núa has ta ter mi nar con la dic ta du ra eco nó mi ca por -
que eso es lo que el pue blo quie re y eso es lo que el pue blo se me re ce. 



331

1983-1989

Es te es el com pro mi so que to ma mos co mo Con fe de ra ción Ge ne ral de 
Tra ba ja do res: o triun fa CTE RA o va mos to dos a la lu cha.”85 

 
“Que sal ga el Mi nis tro que lo que re mos ver 

que nos trai ga la re ce ta pa ra vi vir sin co mer” 
 
El mar tes 29 de mar zo se reú ne la Co mi sión de Po lí ti ca Sa la rial con re -

pre sen tan tes de to das las pro vin cias y el Mi nis te rio de Tra ba jo. Rea li zan 
un ofre ci mien to de 500 aus tra les de suel do ini cial.  

El miér co les 30 la CTE RA re cha za la pro pues ta y ra ti fi ca la con ti nua ción 
del pa ro por tiem po in de fi ni do. 

 
El jue ves 7 de abril en la can cha del club Atlan ta se rea li za un fes ti val 

de no mi na do: “Can to so li da rio: CTE RA triun fa rá”. Ac túan, en tre otros, el 
Cuar te to Zu pay, Li to Neb bia y Jor ge Mar zia li. Te re sa Pa ro di alien ta a los 
do cen tes a con ti nuar la lu cha y con los maes tros co mo co ro can ta: 

 
“Se pue de, se pue de, 

se pue de, se de be 
se de be, se pue de 
se guir so ñan do” 

 
Ese mis mo día en el Con ce jo De li be ran te de Ca pi tal Fe de ral se tra ta 

el des cuen to de los días de huel ga. La se sión fue tor men to sa y en al gu -
nos mo men tos agre si va da do que co mo res pues ta al abu cheo ejer ci do 
por los do cen tes a va rios le gis la do res es tos res pon die ron arro jan do ce -
ni ce ros y ta zas. Es ta jor na da que dó ins crip ta en la jer ga sin di cal de la 
UMP co mo “La no che de los ce ni ce ros”. Al gu nos do cen tes que ha bían 
en tra do clan des ti na men te, que da ron en ce rra dos mien tras otros con ti -
nua ban ma ni fes tán do se en la ca lle. 

 
El miér co les 13 se rea li zó una mar cha al re de dor del Con gre so da do 

que el Mi nis tro de Edu ca ción y Jus ti cia, Jor ge Sá ba to, ha bía si do con vo ca -
do pa ra ser in ter pe la do. La Mar cha se rea li zó ba jo la con sig na :”Mar cha de 
la luz, CTE RA triun fa rá”. Los do cen tes lle va ron ve las y an tor chas. Fue ora -
do ra Mary Sán chez, Se cre ta ria Ad jun ta de CTE RA, quien ex pre só: 

“el pa ro só lo se rá le van ta do por un Con gre so de ter mi na do por no so -
tros mis mos y no por el Go bier no Na cio nal o de las pro vin cias.” 

85. Testimonio extraído de La Marcha Blanca, documental de Gerardo Vallejo.
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“Se es tá po nien do de mo da 
ti rar mi nis tros al mar 

y Sá ba to que es pre ca vi do 
es tá apren dien do a na dar” 

 
La CGT rea li zó un pa ro de 24 ho ras el 14 de abril con tra la po lí ti ca eco -

nó mi ca y en apo yo al re cla mo do cen te.  
Al fra gor de la lu cha li de ra da por el sec tor Gar cet ti, el sec tor Ariz cu ren 

se fue des ga jan do. A mi tad de mar zo, los sin di ca tos AMP de La Rio ja, la 
UMP, ADEF y ADEMyS de Ca pi tal Fe de ral aban do na ron ese sec tor, pe ro no 
to dos vol ve rían a in te grar se en la CTE RA.86 

El pa ro se guía.  
 

“Ve ní, ve ní, can tá con mi go 
que un ami go vas a en con trar 

que de la ma no 
de la CTE RA 

la edu ca ción va mos a cam biar” 
 
El Pre si den te Al fon sín ex hor tó a los do cen tes a le van tar el pa ro pe ro 

sin pro pues tas que sa tis fi cie ran los re cla mos.  
El pa ro con ti nuó.  
El día 16 el go bier no de cla ró la con ci lia ción obli ga to ria87 por un pla zo 

de quin ce días a par tir del 17 de abril. Ago ta do el mis mo se es ta ble ció 
una pró rro ga de cin co días. Du ran te el tiem po que du ró la con ci lia ción se 
es ta ble cie ron ne go cia cio nes y si bien hu bo avan ces no se arri bó a un 
acuer do to tal.  

El pa ro con ti nuó a par tir del 19 de ma yo. 
 
En cin co ju ris dic cio nes -Cór do ba, Ca pi tal Fe de ral, Río Ne gro, Tie rra del 

Fue go y Co rrien tes- se rea li za ron des cuen tos de la to ta li dad de los días de 
pa ro. En la ju ris dic ción Na cio nal se des con ta ron los ha be res de los do cen -
tes que con ti nua ron el pa ro lue go de ex tin gui da la con ci lia ción. 

86. ADEF y ADEMyS no vol vie ron a in gre sar a CTE RA. 
87. La con ci lia ción obli ga to ria es una po tes tad le gal cu ya au to ri dad de apli ca ción es el Mi -
nis te rio de Tra ba jo. Es ta ble ce quin ce días de tre gua en un con flic to la bo ral en tre los tra ba -
ja do res y la pa tro nal re tro tra yen do la si tua ción a la jor na da pre via al he cho que de sen ca de -
na ra el con flic to. El pla zo ori gi nal de quin ce días pue de ser ex ten di do por diez días más a 
cri te rio del Mi nis te rio de Tra ba jo. Una vez cum pli do es te pla zo su rei te ra ción só lo es po si ble 
des pués de un lap so de se sen ta días. 
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El 19 de ma yo co mien za una mar cha des de to dos los rin co nes del país 
que con ver ge rá en la Ca pi tal Fe de ral.  

El 21 de ese mis mo mes en el Par la men to se san cio na un pa que te im -
po si ti vo ten dien te a ge ne rar los fon dos pa ra otor gar un au men to uni fi ca -
do en el ám bi to na cio nal. El Po der Eje cu ti vo fir ma un De cre to de ter mi nan -
do un suel do mí ni mo de 751 aus tra les pa ra el car go de maes tro de gra -
do uni fi ca do na cio nal men te.88 

Que dan por re sol ver dos te mas: el des cuen to de los días de pa ro y el 
lla ma do a Pa ri ta rias. 

 
El 23 de ma yo con flu ye ron en Ca pi tal do cen tes de to do el país en co -

lum na dos en la “Mar cha Blan ca”. Tres fue ron las co lum nas que mo vi li za -
ron des de to dos los pun tos has ta el obe lis co don de la con cen tra ción se 
ex ten dió va rias cua dras por la ave ni da 9 de Ju lio. Pa ra que la Mar cha no 
lle ga ra has ta la Pla za de Ma yo, és ta fue cer ca da y se es ta ble cie ron va lla -
dos po li cia les que im pe dían el pa so mu chas cua dras an tes.  

“Más de 40.000 do cen tes de to do el país con flu ye ron en el Obe lis co. 
El úni co ora dor fue Mar cos Gar cet ti des de un pal co en el que en tre otros 
se en con tra ban pre sen tes: Os car Allen de, Pa tri cio Et che ga ray, Gui ller mo 
Es té vez Boe ro, Nés tor Vi cen te, Oral do Bri tos, y Dan te Gu llo.”89 

 
“Hay que ver a es te go bier no, hay que ver las vuel tas que da 

con un pue blo que ca mi na pa’ ade lan te 
y con fun cio na rios que ca mi nan pa ra atrás, 

pa ra atrás, pa ra atrás” 
 
En nues tra ju ris dic ción, el pa ro na cio nal de CTE RA pro du jo frac tu ras y 

nue vos agru pa mien tos en el sec tor do cen te. A los 15 días de su ini cio, la 
ges tión Mat hov otor gó un au men to sa la rial en la ju ris dic ción. CAMyP a par -
tir de es ta pro pues ta le van tó el pa ro el 30 de mar zo. Es el pri me ro en rom -
per la uni dad gre mial lo gra da en Ca pi tal Fe de ral. La UMP de ter mi nó con ti -
nuar el pa ro jun to a los tra ba ja do res de la edu ca ción de to do el país.  

 
Pos te rior men te un sec tor im por tan te de la agru pa ción Re no va ción Do -

cen te, de ex trac ción ra di cal que in te gra ba la Co mi sión Di rec ti va de UMP, 

88. De mi che lis, Su sa na, Mar cha Blan ca de 1988. “De có mo el maes tro ar gen ti no se re co -
no ce co mo tra ba ja dor de la edu ca ción. Tra ba jo de in ves ti ga ción pa ra la cá te dra Se mi na rio 
Mo vi mien to Obre ro, Pa blo Pozzi, 2000. 
89. Dia rio Pá gi na 12. 24 de ma yo de 1988.
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de ci dió le van tar la me di da de fuer za y em pren der un ca mi no de des vin cu -
la ción del sin di ca to, emi gran do con el ob je ti vo de cons ti tuir una nue va en -
ti dad. La nue va or ga ni za ción que que dó con for ma da a par tir de es ta di vi -
sión se de no mi nó SE DE BA (Sin di ca to de Edu ca do res de Bue nos Ai res). 

 
Eloí sa Ba rrei ro, mi li tan te de la agru pa ción Re no va ción Do cen te, que ya 

brin dó su tes ti mo nio en va rios tra yec tos de es ta his to ria, nos cuen ta su 
po si ción fren te a es ta rup tu ra:  

“En 1988 es ta ba en la con duc ción de la UMP en mi no ría por la Lis ta 
Mo ra da y co mo Se cre ta ria Ad mi nis tra ti va en la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA. 
En ese tiem po era muy di fí cil con ge niar mi ads crip ción par ti da ria con una 
lu cha tan fron tal con tra el go bier no na cio nal. En la UCR, Co mi té Ca pi tal, 
no en ten dían que el con flic to do cen te era na cio nal. Que se ha bía ins ta la -
do tan to por que era le gí ti mo. Los ase so res del Pre si den te lo re la ti vi za ban, 
ana li za ban que el pa ro no po dría sos te ner se más de una se ma na. 

An te la con tun den cia y ma si vi dad del pa ro, va rios co rre li gio na rios opi -
na ban que yo te nía que re nun ciar a la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA.  

En va rias reu nio nes po lí ti cas in sis tían con que re nun cie. En un mo men -
to im pri mie ron un vo lan te con tra el pa ro e in clu ye ron apó cri fa men te mi 
nom bre en tre los fir man tes. 

Un día me ci ta ron a reu nión en el Co mi té Ca pi tal de la UCR, don de me 
in for ma ron que los ra di ca les se re ti ra rían de la UMP pa ra con for mar otro 
nue vo sin di ca to. Ya es ta ba to do de ci di do. Yo plan teé una fuer te dis cu sión. 
Mi po si ción era que no de bía mos di vi dir, que de bía mos se guir tra ba jan do 
den tro del sin di ca to en nues tra agru pa ción in ter na. 

Otros com pa ñe ros ra di ca les que mi li ta ban en di fe ren tes sin di ca tos me 
ofre cie ron su apo yo. 

Pe ro es tas po si cio nes no pros pe ra ron.  
En la Es cue la N° 3 DE 7 se cons ti tu yó el SE DE BA, plan tean do fun da -

men tal men te la de sa fi lia ción de la UMP con el ob je ti vo de de bi li tar a la or -
ga ni za ción de ba se más re pre sen ta ti va de es ta ju ris dic ción.  

Yo no ad he rí a esa rup tu ra y me que dé en la UMP.”90 

 
Pi lar Igle sias de Cal zón Mar  tí nez era di rec to ra en una es cue la del 

DE 17º en el 88. Re cuer da: 
“Cuan do Pan cho Du rán hi zo con los ra di ca les la agre mia ción apar te (el 

Se de ba) yo, sien do ra di cal no es tu ve de acuer do, no me fui de la UMP. 
Siem pre de cía que la lu cha ha bía que dar la aden tro. ¿Por qué? Si no te -

90. Testimonio de Eloísa Barreiro a Fernando De Acha (2007).
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nía que ha ber pro ble mas de par ti dis mo en el Sin di ca to. Si lo veía mos mal 
en los pe ro nis tas, ¿por qué lo íba mos a ha cer no so tros?” 91 

 
Así co mo en otros tiem pos la UDA na ció co mo el sin di ca to do cen te que 

res pon día al par ti do de go bier no (1953), en 1988 na cía el SE DE BA res -
pon dien do al ofi cia lis mo go ber nan te. 

 
Vol vien do al pa ro del ‘88, se ría con ve nien te que los due ños de es ta his -

to ria ejer cie ran la po tes tad de ese pro ta go nis mo tam bién en su re la to. Lo 
que su ce dió du ran te esos 42 días de pa ro si gue for man do par te del pa -
tri mo nio per so nal y co lec ti vo de mi les de com pa ñe ros y al gu nos de ellos 
es tán dis pues tos a com par tir lo. 

 
El tes ti mo nio que Ale jo y Omar des ple ga ron a dúo aque lla no che llu vio -

sa con ti núa, aho ra con sus re fe ren cias al pa ro de 1988:  
“Du ran te el pa ro del ‘88 los com pa ñe ros mi li tá ba mos a des ta jo, des -

de muy tem pra no a la ma ña na has ta muy tar de a la no che. Con nues tros 
guar da pol vos su bía mos a los co lec ti vos pa ra ir a los lu ga res de en cuen -
tro. Los cho fe res se so li da ri za ban con no so tros, nos pre gun ta ban có mo 
iba la lu cha y mu chas ve ces no nos co bra ban el via je. 

En dis tin tas es qui nas de la ciu dad los do cen tes nos jun tá ba mos a vo -
lan tear. Los de los DE 4º y 5º nos jun tá ba mos en la es qui na de la Ca sa 
Cu na (Mon tes de Oca y Ca se ros) o en Ca se ros y Rio ja en Par que Pa tri cios, 
en la es qui na de un mer ca di to don de pa sa ba mu cha gen te. Po nía mos una 
me sa con un me gá fo no, ex pli cá ba mos el con flic to, re par tía mos vo lan tes, 
su bía mos a los co lec ti vos a in for mar y la gen te no só lo nos es cu cha ba si -
no que nos ex pre sa ba su apo yo. 

Es ta ta rea de di fu sión tam bién la ha cía mos en pla zas. Cuan do el pa ro 
co men zó a ex ten der se jun tá ba mos di ne ro pa ra el fon do de huel ga: ha cía -
mos tor tas y pas te li tos pa ra ven der. La ma yo ría ha cía mos to do acom pa -
ña dos por nues tros hi jos, por nues tras fa mi lias (...). 

Al gu nos de no so tros par ti ci pa mos por pri me ra vez en pro gra mas de 
ra dio o te le vi sión. Por esos tiem pos to da vía no se ha bía he cho fa mo so 
un gru po que en un fes ti val nos ayu dó a re cau dar fon dos. Lue go esos 
pi bes de ba rrio, que re cién em pe za ban, se hi cie ron muy co no ci dos: Los 
Au tén ti cos De ca den tes. 

Por las no ches nos jun tá ba mos en la ca sa de Ti to en Ba rra cas. Ahí co -
mía mos y a ve ces dor mía mos. Des pués de co mer al go, ge ne ral men te piz za 

91. Entrevista a Pilar de Calzón Martínez (2007) Archivo UTE
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o sánd wi ches, pre pa rá ba mos la pin tu ra y sa lía mos en va rios au tos a pin tar 
por el dis tri to. De es tos en cuen tros par ti ci pa ban mi li tan tes de dis tin tas ideo -
lo gías y agru pa cio nes, pe ro éra mos ma yo ría los de la “Ma re chal”. 

Otro de los lu ga res de en cuen tro y asam bleas de los dis tri tos 4º y 5º 
era la se de del SU TAP (Sin di ca to de Obre ros Por tua rios), que es ta ba en 
ple no co ra zón del ba rrio de La Bo ca. Un he cho que a aque llos que mi li tá -
ba mos nos mar ca ría a fue go fue tra ba jar co do a co do con los obre ros, con 
los pa dres de nues tros pi bes, con la bu ran tes que te nían ex pe rien cias 
com ple ta men te dis tin tas a las nues tras, con un co ra zón enor me, un gran 
es pí ri tu so li da rio que los lle va ba a es tar siem pre ayu dan do, co la bo ran do, 
dan do una ma no. Ahí tam bién ha cía mos los car te lo nes ar te sa na les con 
di bu jos y con sig nas en car tu li na o car tón que lue go pe gá ba mos en pa los 
y lle vá ba mos a las mar chas.” 

 
Esos cua ren ta y dos días fue ron de mi li tan cia ple na. Asu mía mos co mo 

pro pia una idea que se em pe zó a plas mar en 1973, en la cons ti tu ción de 
la CTE RA: éra mos tra ba ja do res de la edu ca ción. Se em pe za ba a ges tar pa -
ra la ma yo ría de los do cen tes con más fuer za la idea de que for má ba mos 
par te de la cla se tra ba ja do ra.  

Es te fue uno de los prin ci pa les lo gros sim bó li cos y cul tu ra les de es ta 
his tó ri ca lu cha. La “Mar cha Blan ca” y el pa ro pro pi cia ron un nue vo sen ti -
do de per te nen cia. Se rea vi va ron las ideas de mu chos com pa ñe ros, pe ro 
es ta ban fun da men tal men te pre sen tes Isau ro Aran ci bia, Ma ri na Vil te, 
Eduar do Re que na, Ca cho Ca rran za, Eduar do Vi cen te, Amé ri co Mar chet ti, 
de sa pa re ci dos y ase si na dos du ran te la dic ta du ra. 

 
La res pues ta del go bier no al fon si nis ta no se hi zo es pe rar. Nos si guen 

con tan do Ale jo y Omar: 
“En Ca pi tal los des cuen tos de suel do fue ron to ta les. No te nía mos pa -

ra co mer, pa ra pa gar los ser vi cios. La si tua ción era muy an gus tian te, pe -
ro te nía mos la fuer za de la lu cha, de una lu cha jus ta.” 

Al gu nos com pa ñe ros re cu rrie ron a la so li da ri dad de fa mi lia res y ami -
gos. Aco ta Ale jo: 

“En mi ca so, con mi fa mi lia íba mos a una pa rro quia de mi ba rrio, en 
Wil de, don de el pa dre Eli seo Mo ra les -sa cer do te del Ter cer Mun do- nos 
brin da ba, ade más de apo yo, un pla to de co mi da.” 

 
Ru bén Buz za no se ini ció en la do cen cia jun to con el pa ro:  
“En mar zo del 88, con mi fla man te tí tu lo de “Pro fe sor pa ra la En se ñan -

za Pri ma ria”, con cu rrí al pri mer “Ac to Pú bli co” de mi vi da do cen te. 
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Re sul té fe liz men te ad ju di ca do con el úl ti mo car go en la cues tión del re -
par to. Se tra ta ba de un 5º gra do en una re mo ta es cue la del ba rrio de Sol -
da ti. Sin du da, es ta ba emo cio na do. Con es te nue vo tra ba jo po día de jar la 
fá bri ca y de di car me por fin a lo mío. Imá ge nes de blan cos guar da pol vos 
se me re pre sen ta ban... cuan do de re pen te, una voz chi llo na con acen to 
cor do bés ga nó el enor me sa lón re ple to de do cen tes y a vi va voz nos con -
vo ca ba a un pa ro.  

No lo po día creer. A mi jue go me lla ma ban. A ese jo ven de le ga do del 
per so nal de los tra ba ja do res de la ali men ta ción de la fá bri ca Mar co lla, se 
le vol vía a ca len tar la san gre y las cán di das imá ge nes de guar da pol vos 
blan cos y pi za rro nes tro ca ban aho ra por las cá li das y co no ci das del vie jo 
y que ri do plan de lu cha.  

Sin em bar go, no en ten día bien al gu nas cues tio nes que la chi ca del sin -
di ca to re cal ca ba en su dis cur so. En efec to, no me que da ba cla ro por cuán -
to íba mos a pe lear, cuál era el mar gen de ne go cia ción y a quién “le ha cía -
mos” el pa ro. Aquí al go pa sa ba ya que Gar cet ti y Mary Sán chez, se gún 
ella, eran los cul pa bles de los dra mas que vi vían los maes tros. 

Me ca yó la fi cha. Esa chi ca que vo ci fe ra ba con sig nas ma xi ma lis tas an -
te to dos no so tros no era de la Ce les te. Me fui pen san do en que te nía que 
en con trar al gún com pa ñe ro pa ra ver có mo ju gar es te jue go.  

Ama san do es tos pen sa mien tos en tré a la es cue la pa ra pre sen tar me y 
ma ni fes tar mi ad he sión al pa ro y me sor pren dió una asam blea. Otro es -
pec tá cu lo im per di ble. Se ha bla ba de los obre ros de la Su chard, de una 
lis ta de tra ba ja do res del riel que no ha bía si do le ga li za da por la alian za 
del ca pi ta lis mo con la bu ro cra cia sin di cal y de cua tro mi ne ros san cio na -
dos en San ta Cruz. En ese mar co se ins cri bía el pa ro do cen te que co men -
za ba el lu nes y que, se gún la ma yo ría de los ora do res, se gu ra men te iba 
a ser trai cio na do por la bu ro cra cia de la Ce les te. `Sí, sí, cla ro , de cían las 
maes tras.  

Ter mi nó la asam blea y ca da uno se fue pa ra su ca sa.” 
 
Así co men za ba en esa es cue la de Sol da ti el glo rio so pa ro del ‘88 que 

cons ti tu yó sin lu gar a du das una bi sa gra en la sin di ca li za ción do cen te de 
la Re pú bli ca Ar gen ti na. Con ti núa Ru bén: 

“Ya arri ba del bon di re com pu se el cua dro y ha bía al go que no me ce -
rra ba. Re pa se mos: al me nos vein te ac ti vis tas que, per ma nen te men te con -
fun dían al ene mi go, se al ter na ban en el uso de la pa la bra pa ra ver quién 
era más du ro con tra la con duc ción del sin di ca to. To dos ali nea dos pa ra el 
mis mo la do y, aun que con ma ti ces, na die se opo nía a ese ab sur do dis cur -
so an ti sin di cal en las vís pe ras de un pa ro na cio nal.  
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Por el otro la do, las maes tras y maes tros que acor da ban con el pa ro, 
se pre gun ta ban en tre ellos cuál era el au men to que pe día mos y si ha bía 
al gu na ofer ta de par te del go bier no. Yo ya es ta ba se gu ro que por ese la -
do, por el de los com pa ñe ros, es ta ba la pun ta del ovi llo.” 

 
En efec to, es te es pec tá cu lo de di vor cio en tre la ma yo ría de la con duc -

ción de la UMP y las ba ses se re pe tía en to dos los es ce na rios, só lo ha -
bía que sa ber mi rar lo. 

“En eso de ver el ta ble ro me fui en con tran do con los com pa ñe ros. Me 
en te ré que el pe ro nis mo se en con tra ba di vi di do en dos agru pa cio nes la 
Ma re chal y la Ce les te.  

Pa ra mí, que re cién lle ga ba me pa re cía al go ra ro pe ro no irre me dia ble. 
Co mo en mi dis tri to la ma yo ría era Ma re chal, pues en ton ces ahí fui. Nos 
pu si mos a tra ba jar por que la con duc ción de Ca pi tal le sa ca ba el cuer po a 
las mar chas y ha bía que man te ner vi vo el pa ro. 

Fui mos a bus car a las co mu ni da des pa ra que nos acom pa ña ran en el 
re cla mo por una edu ca ción Na cio nal y Po pu lar. Fui mos a bus car a los pa -
dres que pe lea ban jun to a no so tros por la edu ca ción de sus hi jos, que ha -
bla ban con las maes tras. En ton ces la ló gi ca de la ca lle en tra ba por la ven -
ta na de ese sin di ca to que has ta en ton ces se mos tra ba `pro li jo y co he ren -
te , ideo ló gi ca men te a sal vo de con tra dic cio nes. 

Eso hi ci mos y sin aná li sis. Me ti mos la con tra dic ción su do ro sa que siem -
pre po ne el pue blo. Co mi mos man da ri nas en las bi blio te cas y le me ti mos 
bom bos y re do blan tes a esas mar chas que se ca rac te ri za ban, has ta aquí, 
por co rear con sig nas que ha bía que in ter pre tar las con un dic cio na rio. 

Así, las maes tras y los maes tros fue ron en tran do en la ló gi ca ca lle je ra. 
Sos tu vi mos un pa ro de cua ren ta y dos días con to tal apo yo de los pa -

dres y sin co brar sa la rio. 
Por pri me ra vez los do cen tes tu vi mos una pri me ra pla na po lí ti ca na cio -

nal que só lo re pe ti mos más ade lan te con la Car pa Blan ca. 
Que da cla ro que el pro ce so de sin di ca li za ción do cen te con clu yó de fi ni -

ti va men te con el con flic to in ter no de CTE RA del 87 que tu vo cer ti fi ca ción 
ca lle je ra con la Mar cha Blan ca y con una Pla za de Ma yo, tam bién blan ca 
y el se cre ta rio ge ne ral de la CGT Saúl Ubal di ni aren gan do a las maes tras 
que lo vi va ban ba jo la llu via. 

La Ca pi tal no es ta ba aje na a es te pro ce so. En efec to, el vo to en la ca -
lle fue le ga li zán do se en las ur nas. 

Con el co rrer del tiem po só lo tu vi mos que cons truir la uni dad pa ra que 
los maes tros nos re fren da ran en los pa pe les. Pri me ro ga na mos las elec -
cio nes de de le ga dos, des pués las de re pre sen tan tes de dis tri to y por úl ti -
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mo, en di ciem bre del 88 a só lo 9 me ses del pri mer día de pa ro, ga na mos 
el Sin di ca to pa ra cam biar de fi ni ti va men te la his to ria sin di cal do cen te de 
la Ca pi tal Fe de ral, pa ra po ner al cuer po do cen te de la Ciu dad al la do de 
los in te re ses de la na ción y del pue blo.” 

 
Su sa na De mi che lis tra ba ja ba en el ni vel ini cial en dos car gos:  
“En el ‘87 ha bía mos ter mi na do las cla ses con pa ro. Es ta ba en el Jar -

dín Walt Dis ney, el In te gral del 5°. Ter mi na mos con una obra idea da por Li -
na Car do zo so bre la ba se de un poe ma de Jo sé Pe dro ni, que ha bla de la 
es cue la co mo un edi fi co cons trui do en tre to dos (en la Car pa Blan ca, diez 
años des pués, lo vol vió a leer Al fre do Al cón de un li bro mío) y ter mi ná ba -
mos can tan do el Him no Na cio nal. Los pa dres de los al re de do res de Cons -
ti tu ción es ta ban jun to a no so tros. 

En el ‘88, mi co ra zón es tu vo di vi di do en dos: en el DE 19° don de me 
ha bía tras la da do dos años an tes y en el DE 5° don de ha bía tra ba ja do seis 
años y mi li ta ban Ale jo y Ti to. 

Así que iba a Uni dos de Pom pe ya, a la Pla za de Pom pe ya, con Ar tu ro, 
el vas co Ur gan da riz, Lau ra Ma rro ne y ha bla ba con los pa dres de la 1 y la 
2 del 19°. Pe ro tam bién iba a Ca se ros y Mon tea gu do y nos su bía mos a 
los co lec ti vos a re par tir vo lan tes ex pli can do el con flic to. Cuan do la CAMyP 
y la Lis ta Mo ra da de UMP le van ta ron el pa ro, la di rec to ra del JIN “A” del 
DE 19º me re co men dó que vol vie ra a tra ba jar, que ya no te nía sen ti do se -
guir. Pe ro se gui mos. 

Co mo no co bra ba ni a la ma ña na ni a la tar de ha bía de ci di do tra ba jar 
en la co lo nia del Par que Pa tri cios los sá ba dos. 

El día de la Mar cha Blan ca ha bía llo vi do mu cho, me pu se bo tas, sa lió 
el sol y las bo tas me pro du je ron am po llas en los de dos de los pies. 

Yo que ría es tar en la sa li da del DE 5°. El día an te rior ha bía mos es ta do pin -
tan do una ban de ra, pe ro lle gué un po co más tar de y me jun té con to dos cuan -
do ya las co lum nas se em pal ma ban. Fue muy emo cio nan te. Lue go pu de re -
crear la si tua ción del pa ro en una his to rie ta que se pu bli có en la re vis ta ‘La 
Obra’. To dos sa bía mos que a par tir del ‘88 la es cue la y el sin di ca to no iban 
a ser los mis mos, por nues tra fuer za y nues tra ale gría de cam biar las co sas.” 

 
Al co men zar el año ‘88 Ser gio Fer nán dez tra ba ja ba en la Es cue la N° 19 

DE 13º co mo maes tro de gra do. Nos cuen ta: 
“Cuan do la CTE RA con vo ca al pa ro por tiem po in de ter mi na do, sa li mos 

a tra ba jar es cue la por es cue la des de la UMP.  
Mu chos com pa ñe ros nos reu nía mos en el bar “9 de Ju lio”, de La rra zá -

bal y Al ber di en el ba rrio de Ma ta de ros, a una cua dra del dis tri to. Allí rea li -
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zá ba mos las reu nio nes y asam bleas del “13”. En tre ca fé y ca fé las dis cu -
sio nes a ve ces du ra ban has ta muy tar de. Más de una vez el due ño del bar 
nos pe día que ba já ra mos un po co la voz. Las dis cu sio nes lle ga ban a ve ces 
a los gri tos. El ca lor de las coin ci den cias y las di fe ren cias ha cían que las 
reu nio nes du ra ran has ta en tra da la no che. Des de lue go los mo zos, le van -
tan do las si llas ter mi na ban pi dien do el cie rre de la lis ta de ora do res. 

Du ran te las pri me ras se ma nas el bar se iba po blan do con más y más 
com pa ñe ros. Fue una ex pe rien cia úni ca que tra jo un gran cre ci mien to sin -
di cal a to dos. Éra mos muy jó ve nes y más allá de las coin ci den cias y di fe -
ren cias era im pre sio nan te la po len ta de los com pa ñe ros más gran des. 
Los que es tá ba mos dan do nues tros pri me ros pa sos en la do cen cia nos 
tren zá ba mos en in ter mi na bles dis cu sio nes, pe ro apren día mos de ellos.  

Esas jor na das cons ti tu ye ron un pun to de in fle xión en la his to ria del gre -
mia lis mo do cen te por te ño. Nues tra voz se ha cia oír, sen tía mos el apo yo 
de to dos los tra ba ja do res, de los pa pás y los chi cos. 

A lo lar go de esos días mu chos que da mos ha cien do el pa ro y otros vol -
vie ron a la es cue la.  

Aho ra, a la dis tan cia, creo que hu bo un an tes y un des pués de aque llas 
jor na das, se cre ció mu cho, creo que fue ron mo men tos fun dan tes pa ra to dos. 

Cuan do se rea li zó la Mar cha Blan ca, el 23 de ma yo, la ma yo ría qui so 
es tar pre sen te en la ca lle. Me acuer do que los com pa ñe ros del DE 13 lle -
va mos una ban de ra que de cía, “Bar 9 de Ju lio: ¡Pre sen te!”.  

 
Eloí sa Ba rrei ro in te gra ba la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA por la UMP co mo 

Se cre ta ria Ad mi nis tra ti va:  
“En el pa ro de ‘88, en Ca pi tal, re cuer do a los com pa ñe ros de la Ce -

les te tra ba jan do in ten sa men te, sin la par  ti ci pa ción de la con duc ción de 
la UMP. Cuan do la Mar cha Blan ca lle gó a Bue nos Ai res, ellos re ci bie ron 
a las dis tin tas co lum nas con un enor me es fuer zo de vo lun tad, tra ba jo 
y or ga ni za ción mi li tan te. 

La rea li za ción de la Mar cha Blan ca sur gió de una pro pues ta de un com -
pa ñe ro y fue rá pi da men te acep ta da por la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA. Fue 
un gran es fuer zo or ga ni zar la, coor di nar la y sos te ner la. Ha bía fun cio na rios 
de Al fon sín y los opo si to res de siem pre que de cían que la CTE RA ma ne ja -
ba ci fras de di ne ro enor mes. Era una men ti ra, en la CTE RA no te nía mos 
un pe so. Se or ga ni zó un ac to en la can cha de Atlan ta. La CTE RA no te nía 
el di ne ro pa ra pa gar el al qui ler, en ton ces plan tea mos po ner al can cías pa -
ra que los com pa ñe ros co la bo ra ran. Se jun tó to do el di ne ro ne ce sa rio pe -
ro a la ho ra de pa gar lo hi ci mos con cien tos de bi lle tes de po ca de no mi -
na ción y con mo ne das.” 
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Mar ta Ra ya era maes tra de gra do en la Es cue la 7 del DE 8°: 
“Nos reu nía mos to dos los días en Par que Cha ca bu co en la puer ta de mi 

es cue la. Des de allí sa lía mos con ca jas, he chas al can cías so li da rias, e íba -
mos por los ne go cios de la zo na. Lo re cau da do se re par tía en tre las com -
pa ñe ras que no po dían man te ner a sus fa mi lias por los des cuen tos. 

En el dis tri to ha bía una es cue la que no ha cía pa ro. De ci di mos ir a ha -
cer le una ba tu ca da con pi tos y ma tra cas. La reac ción fue in me dia ta: se 
ce rra ron puer tas y ven ta nas. Ojos que no ven, co ra zón que no sien te. 

¿Ha brá si do tan así?” 
 
Ati lio del Fran co era maes tro en la Es cue la 7 del DE 20º:  
“La UMP te nía una Co mi sión en ca da Dis tri to Es co lar. A mí me to có el 

pri vi le gio de ser el úl ti mo Pre si den te de la Co mi sión del DE 20º.  
Co mo con se cuen cia del cli ma so cial, ha bía gran efer  ves cen cia po lí -

ti ca y sin di cal. Ca si to dos par ti ci pá ba mos en al go, o en am bas co sas. 
El com pro mi so y la mi li tan cia eran muy gran des. Ca da Dis tri to se iden -
ti fi ca ba con su ban de ra o pan car  ta. Una de las mi li tan tes del 20º, jar -
di ne ra, le en car gó a su pa dre que le hi cie ra una. Era mu cho más an cha 
que al ta: ¡ocu pa ba ca si la mi tad de la ca lle! Sen ci lla, de con fec ción ca -
se ra, co mo to do lo de la mi li tan cia de aque lla épo ca, es ta ba he cha de 
una es pe cie de lo ne ta ama ri llen ta con le tras de im pren ta pin ta das a 
ma no de un co lor que el tiem po fue trans for man do en un in de fi ni do os -
cu ro. Te nía el nom bre com ple to, `Unión de Maes tros Pri ma rios . Y le pi -
dió que aba jo, en le tras más pe que ñas, le pu sie ra, de un la do `DE 20 , 
y del otro `CTE RA . El buen hom bre, po co co no ce dor de las cues tio nes 
sin di ca les le pu so... `ET CÉ TE RA . Pe ro era tan to el en tu sias mo que con 
un par de par ches que dó so lu cio na da la co sa. 

Nun ca su pe cuál fue el fi nal de esa pan car ta y a mu chos de los com -
pa ñe ros les per dí el ras tro. Lo que sé y vi vo, es que el sin di ca to si guió su 
mar cha... Una mar cha que ya lle va 50 años... Y con ti núa.” 

 
Fer nan do De Acha, a la ma ña na tra ba ja ba en pro vin cia de Bue nos Ai -

res, en San Mar tín y a la tar de en Ca pi tal, en el DE. 17:  
“El 23 de ma yo al lle gar a Ave ni da San Mar tín y Gral. Paz en tran do a 

Ca pi tal, nos re ci bie ron los com pa ñe ros de UMP. Mi guel Na zar su bi do a 
una ca mio ne ta que te nía un equi po de so ni do nos dio la bien ve ni da. Ca -
mi na mos to das las ave ni das San Mar tín, Díaz Vé lez, Me dra no y ba ja mos 
por Co rrien tes. La co lum na se nu tría ca da vez más y más. Las ve re das es -
tu vie ron siem pre col ma das de gen te que nos sa lu da ba y apo ya ba. El mo -
men to más emo ti vo fue al lle gar a Ca llao don de de bía mos do blar ha cia el 
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Con gre so. Allí la can ti dad de gen te que nos es pe ra ba su pe ra ba la ca pa ci -
dad de las ve re das. La ca be ce ra de la co lum na que dó des bor da da y mu -
cha gen te in gre só a la mis ma. Que da mos mez cla dos con la gen te que se 
in cor po ra ba en un fes ti val de can to y bai le con nues tras con sig nas. El rui -
do de los bom bos y los can tos era atro na dor. Es tu vi mos de te ni dos allí co -
mo vein te mi nu tos an tes de po der reor de nar la co lum na pa ra avan zar los 
cua tro cien tos me tros que nos que da ban has ta el Con gre so don de con -
fluía mos con la co lum na del oes te.”  

 
Ma ría Ele na Ben so en ese mo men to tra ba ja ba en la Es cue la N° 24 del 5°: 
“El pri mer día del pa ro iba en el co lec ti vo 28, por Cons ti tu ción vi a va -

rios com pa ñe ros y com pa ñe ras vo lan tean do. Me pro du jo una gran emo -
ción por que re cor dé las gran des lu chas do cen tes pre vias al pro ce so mi li -
tar. Fue ron 42 días in ten sí si mos en los que ter mi ná ba mos más can sa dos 
que dan do cla ses. Ple na rios, asam bleas, mar chas, en cuen tros, que nos 
ocu pa ban has ta al tas ho ras de la no che. Sen tir que es tá ba mos to dos jun -
tos y re ci bir el apo yo de la co mu ni dad nos da ba fuer zas pa ra se guir. Los 
dos he chos que más me con mo vie ron fue ron la ‘Mar cha de An tor chas’ y 
la ‘Mar cha Blan ca’. Ver esa gran can ti dad de guar da pol vos blan cos y a do -
cen tes de to do el país mar chan do ba jo las mis mas con sig nas y las an tor -
chas ro dean do la Pla za de Ma yo no se me ol vi da rá ja más. Re cuer do, y me 
pro du ce pla cer, la ale gría con la que lu chá ba mos, las ri sas cons tan tes de 
los com pa ñe ros, las con sig nas can ta das, in ge nio sas y di ver ti das, el com -
pa ñe ris mo y el sen ti do de per te nen cia. Sen tir que esa era mi lu cha, esos 
mis com pa ñe ros y CTE RA mi sin di ca to, del cual me sen tía or gu llo sa”.  

 
Da niel Pe ra ta tra ba ja ba en dos es cue las pri va das; el Co le gio “Cham pag -

nat” y el Co le gio “San Mi guel”. Su ex pe rien cia es de mos tra ti va de las di fe -
ren tes po si cio nes que asu mie ron los re pre sen tan tes le ga les fren te al pa ro: 

“Con el com pa ñe ro y ami go Ju lio Leo ne lo gra mos tras pa sar la lí nea que 
pre ten día di vi dir y di fe ren ciar los re cla mos de los do cen tes pú bli cos y de 
los que tra ba já ba mos en es cue las pri va das. 

Du ran te el 88 que dó al des nu do la ac ti tud mez qui na de al gu nos em -
plea do res pe ro tam bién la com pren sión y el apo yo de otros al jus to re cla -
mo que rea li zá ba mos los do cen tes. 

Con Ju lio lo vi vi mos en car ne pro pia. En las dos es cue las ve nía mos 
cum plien do el pa ro por tiem po in de ter mi na do. Las res pues tas de am bas 
ins ti tu cio nes fue ron opues tas. En el “Cham pag nat” fue ca te gó ri ca. A los 
que ad he ri mos al plan de ac ción nos man da ron te le gra mas de des pi do y 
pun to. En el “San Mi guel” el di rec tor, un vie jo cu ra fran cés, con or gu llo y 
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emo ción nos ofre ció la ban de ra tri co lor del co le gio pa ra que en ca be za ra e 
iden ti fi ca ra al gru po de maes tros en las mar chas de CTE RA. 

Dos ac ti tu des. Dos vi sio nes de la edu ca ción y del res pe to por los de -
re chos de los tra ba ja do res.  

Pe ro los do cen tes te nía mos un so lo com pro mi so: lu char pa ra de fen der 
y dig ni fi car nues tro tra ba jo y pa ra ga ran ti zar un sis te ma edu ca ti vo na cio -
nal al ser vi cio de los in te re ses po pu la res.” 

 
Ma ría Ele na Bal bue na tra ba ja ba en el DE 2º co mo maes tra: 
“No so tros éra mos `la Ban da de Dis tri to 2º, te quie re to do el mun do , 

ca pi ta nea dos por Su sa na Dié guez quien tra ba ja ba y re co rría en las ho ras 
li bres to do el Dis tri to.  

Las reu nio nes de dis cu sión po lí ti ca se ha cían en for ma ro ta ti va en las ca -
sas de los com pa ñe ros. El due ño de ca sa co ci na ba. Ha cía mos lo cros, asa -
dos, pae llas, len te jas. Por su pues to, re ga das con vi no tin to. Eran mo men tos 
de mu cha dis cu sión po lí ti ca y mu cha ca ma ra de ría. Du ran te el pa ro nos adue -
ña mos del Par que Cen te na rio. Allí rea li zá ba mos las asam bleas y las ac ti vi da -
des que sur gían de ellas. Así sos tu vi mos el pa ro to do el tiem po que du ró. 

Cuan do es tá ba mos or ga ni zan do la re cep ción de los com pa ñe ros en la 
‘Mar cha Blan ca’ un di rec tor del Dis tri to que era bas tan te con tro ver ti do se 
nos acer có pa ra ofre cer nos co mi da pa ra los com pa ñe ros que ve nían en la 
Co lum na Oes te. Nos dio un mon tón de sánd wi ches de mi la ne sa y hue vos 
du ros. Fui mos a On ce a re ci bir a los com pa ñe ros y co mo ve nían ca mi nan do 
y no po dían pa rar, a me di da que pa sa ban les dá ba mos los sánd wi ches. 

Re cuer do al gu nos com pa ñe ros con los que com par ti mos esa epo pe ya: 
Ál va ro el ru bio, Ál va ro el mo ro cho, Isa bel San ta ma ría, Mar ta Sal va tie rra, 
Ali cia Plos ke nos, Pan cho Mo rro ne y su es po sa Ol ga, Mar ti ta, Ati lio, Aí da...” 

 
Ri car do Sol bes era maes tro en la Es cue la N° 27 del DE 5°: 
“Evo car la `Mar cha Blan ca  me pro du ce al gu nas sen sa cio nes que pue -

do re su mir en unas po cas pa la bras: con cien cia, so li da ri dad, com pro mi so. 
Con cien cia, por que los edu ca do res nos asu mi mos de fi ni ti va men te co mo 
`tra ba ja do res ; so li da ri dad, por que los hom bres y mu je res del pue blo brin -
da ban su apo yo y alien to a nues tro pa so; y com pro mi so, por que eso era 
lo que nos im pul sa ba. Es ese com pro mi so el que me hi zo re cor dar una 
fra se que al gu na vez es cu ché y me que dó gra ba da pa ra siem pre: 

`Aque llos que des co no cen la rea li dad de su tiem po y de su pa tria 
son una con tra dic ción an dan do, y aque llos que co no cién do la no ha cen 
na da por mo di fi car la y me jo rar la, só lo se rán re cor da dos en la an to lo gía 
del llan to y del do lor.” 
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Da niel Stáf fo ra era maes tro de gra do en la Es cue la N° 4 del DE 3°: 
“La huel ga lle va ba ya va rios días. To dos los do cen tes del Dis tri to nos 

reu ni mos en la Es cue la 1 en la ave ni da In de pen den cia 758. In vi ta mos a 
los pa dres pa ra in for mar có mo iba el con flic to. El hall, las es ca le ras y has -
ta el pri mer pi so de la es cue la es ta ban re ple tos. Co men za mos a dar un 
in for me que fue muy bre ve por que va rios pa dres to ma ron la pa la bra apo -
yán do nos, sos te nién do nos y alen tán do nos pa ra que no ba já ra mos los bra -
zos. Re cuer do a un abue lo que te nía un acen to es pa ñol muy mar ca do y 
se man dó un dis cur so muy en cen di do, ple no de re fe ren cias a la Gue rra Ci -
vil Es pa ño la. Al prin ci pio cau só un po co de gra cia pe ro lo gró emo cio nar -
nos a to dos por el én fa sis y la ca li dez de sus pa la bras. 

Ese día pla nea do pa ra dar in for ma ción sa li mos for ta le ci dos por la so li -
da ri dad y el ca ri ño que nos brin da ron los pa dres.” 

 
Clau dia Bo na mi no era una jo ven su plen te en la Es cue la Nº 3 del 2°:  
“En mar zo del ‘88 hi ce mis `pri me ras le tras  en la do cen cia. La vo ca -

ción `al ro jo vi vo , ilu sio nes y uto pías, los al bo res de la mi li tan cia. En mi 
es cue la nos con vo cá ba mos en el hall del edi fi cio con do cen tes de es cue -
las ve ci nas. Mu chos com pa ñe ros, a pe sar de lo di fí cil que era co mu ni car -
nos, con cu rría mos a es tas asam bleas y se vi ven cia ba en ellas un cli ma 
par ti ci pa ti vo y com pro me ti do. Re cuer do que una vez, la vi ce di rec to ra de la 
es cue la, Mart ha Pon ce, se nos acer có es pon tá nea men te di cién do nos al -
go así co mo…`és te es el mo men to y us te des pue den ha cer al go; aho ra 
les to ca a us te des, los que ya nos va mos te ne mos a quié nes de jar la pos -
ta . Re cuer do su mi ra da re co rrien do ca da uno de los ros tros y su voz con -
cien ti zan do a tra vés de su men sa je. Me con mue ve re cor dar ese mo men -
to: hoy me doy cuen ta que `yo, do cen te  es ta ba en el pa pel apro pia do pa -
ra la cir cuns tan cia: `el de alum na . 

Ese año tu ve a mi car go 2º gra do C del tur no de la tar de. Re cuer do par -
ti cu lar men te a ese gru po de alum nos cu yos pa dres se acer ca ron so li da ri -
zán do se con mi go y con to dos los do cen tes de la es cue la, en el du ro mo -
men to por el que atra ve sá ba mos. Creo que con ese ges to res pe tuo so y 
afec ti vo se acer ca ban a to dos los do cen tes del país. Esa vez, la lec ción 
la da ban ellos. 

Ese fue el mo men to y el lu gar de mis co mien zos; pa ra mí una ex pe rien -
cia no só lo la bo ral si no de vi da. Con gen te ma ra vi llo sa y en tra ña ble, maes -
tros con vo ca ción in fi ni ta. Al gu nos ya no es tán, aquí y aho ra. Otros si guen 
sien do aque llos de siem pre: tra ba ja do res in can sa bles, lu cha do res, em -
pren de do res, hu mil des, so li da rios. Los com pa ñe ros de siem pre, los 
maes tros de la vi da.” 
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Cris ti na Ge ra ci era Maes tra de Sec ción en el JIN “D” del DE 17° y 
maes tra de gra do en la Es cue la 21 del 17°:  

“Re cuer do los lu ga res en los que nos reu nía mos los com pa ñe ros del DE 
17° en aque llos días del his tó ri co pa ro del ‘88. A ve ces en la Pla za Are na -
les, más co no ci da co mo Pla za De vo to. Era el lu gar más `pa que te  del ba rrio 
y nos acom pa ña ban el sol, los mos qui tos y los ve ci nos del ba rrio. Cuan do 
em pe zó el tiem po más fres co y llu vio so nos re fu giá ba mos en el an ti guo bar 
de Naz ca y Jon te. Des de ha ce unos años es te bar se mo der ni zó y cam bió 
de nom bre. Aho ra es una de las con fi te rías de la ca de na `Pla za . Otro lu gar 
de en cuen tro de ese mo men to era la piz ze ría `To ri no Nor te  en ave ni da San 
Mar tín y Juan B. Jus to. Allí nos con cen tra mos con com pa ñe ros de otros dis -
tri tos el 23 de ma yo pa ra su mar nos a la Mar cha Blan ca. Ca da vez que pa -
so por allí, aun que es té re ju ve ne ci do y no so tros no, re vi vo esa emo ción. 

Re cuer do que ese día sa lí de mi ba rrio con una com pa ñe ra de la UMP 
que, ade más de ser mi ve ci na, ha bía si do mi maes tra de 7° gra do, se lla -
ma Pi lar Igle sias de Cal zón Mar tí nez. Lle ga mos al pun to de en cuen tro con 
otros com pa ñe ros.  

Cuan do lle gó la co lum na del nor  te un do cen te tu cu ma no ba jó del mi -
cro, se aba lan zó a Pi lar y la abra zó am pu lo sa men te. Yo pen sé, se co -
no ce rán des de siem pre. Des pués Pi lar me di jo: `me ha brá vis to vie ja y 
qui so sa lu dar me . 

Mien tras ter mi no de re don dear es te re cuer do, to man do un ca fé en la 
con fi te ría de Cuen ca y Na za rre, mi ro la ser vi lle ta y allí me asal ta el nom -
bre de es te lu gar: `La Unión . ¿Se rá ca sua li dad?” 

 
Pi lar Igle sias de Cal zón Mar tí nez lu cha do ra de la UMP des de los ‘60, 

re cuer da: 
“En el 88 fui la úni ca di rec to ra del Dis tri to 17º que hi ce los 42 días de 

pa ro, a pe sar de que me lla ma ban del DE y me de cían: ‘¿Qué le es tás ha -
cien do a Al fon sín?’ Y yo les res pon día: ‘lo ha go por que lo quie ro, pa ra que 
se dé cuen ta de lo que es tá mal’.” 

 
Cris ti na Raf ful tra ba ja ba co mo maes tra en el DE 17º. Su tes ti mo nio 

nos ha bla de las otras co sas que se fue ron for jan do al ca lor de la lu cha 
gre mial: los com pa ñe ros, las amis ta des, los ca ri ños en tra ña bles... 

“Ja más me arre pen ti ré de ha ber par ti ci pa do lo más ac ti va men te que 
pu de en la huel ga del ‘88. Cuan do co men zó, el DE 17 es ta ba po co or ga -
ni za do. Al prin ci pio nos co men za mos a reu nir en for ma con jun ta con el DE 
16 (en ca be za do por Mi guel Na zar). Lue go, por cues tio nes de dis tan cia y 
de ubi ca ción geo grá fi ca, el 17 se reu nía en la Pla za Are na les (De vo to), jus -
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to en fren te a la se de dis tri tal. Cuan do fi nal men te vol vi mos a las au las, re -
ci bí de una com pa ñe ra de es cue la un men sa je que con den sa ba mu chas 
vi ven cias: `Ex tra ño los mos qui tos de la Pla za Are na les .” 

 
Gra cie la Cin go la ni era maes tra de ini cial de la Es cue la 14 DE 5º JIN “D”. 

Re cuer da: 
“Du ran te el pa ro del ‘88 se cons tru ye ron la zos de so li da ri dad que creo 

que só lo se re pi tie ron du ran te la Car pa Blan ca. 
Fue ron mu chos días que pu sie ron a prue ba nues tra te na ci dad pa ra lo -

grar los ob je ti vos que nos pro po nía mos. A pe sar de to dos los días de pa -
ro des con ta dos de nues tro sa la rio y ce ni ce ra zos de por me dio, tu vi mos 
que agu di zar el in ge nio pa ra re sis tir. 

Es así, co mo las com pa ñe ras que por pro pios me dios o el de nues -
tros es po sos te nía mos có mo sub sis tir nos jun tá ba mos pa ra "dis tri buir 
nues tros in gre sos". 

Mi ca sa en Par que de los Pa tri cios es ta ba ro dea da de es cue las; la 19 
en Elía, la 5 de Re cu pe ra ción, la 14, el JIN "D" y la 2 del par que, to das 
por su pues to en el DE 5º. 

No ha bía dis tin ción de agru pa cio nes. To dos jun tos pa ra ga nar era la 
con sig na. Or ga ni zá ba mos reu nio nes pa ra ver las fo tos que ha bía mos sa -
ca do en dia po si ti vas, ha cer pan car tas, ban de ras, pa ra or ga ni zar el cui da -
do de nues tros hi jos. 

Nos veía mos to dos los días. Nos reu nía mos Ti to Nen na, Ale jan dro De -
mi che lis, la ne gra Gra cie la Ol mos, Er nes to Ro me ro, Sil via Ló pez, Né li da 
Ca rre ras, Ma ría Eu ge nia Go ñi, Fi to Ca bre ra, Mi guel Leoz y otros tan tos. 

De es ta for ma no só lo re sis ti mos si no que em pe za mos a re co rrer un 
ca mi no. Mu chos aún se gui mos jun tos, otros rum bea ron pa ra otros la dos, 
pe ro siem pre en al gún lu gar o es pa cio nos en con tra mos”. 

  
Edith Ber na te ne era maes tra de Edu ca ción Fí si ca en la Es cue la N° 7 

del DE. 5°: 
“Las ac ti vi da des du ran te el pa ro las rea li zá ba mos con mu cha pa sión y 

mu cha ale gría. Esos días ac tua mos real men te co mo tra ba ja do res en pa ro 
y del pa ro. To dos los días te nía mos al gu na ac ti vi dad y es tá ba mos en con -
tac to di rec to en tre to dos, ab so lu ta men te in for ma dos y an sio sos por co no -
cer las no ve da des que se pro du cían.  

A mí, ade más, es tas jor na das me sir vie ron pa ra rom per mi ti mi dez de 
ha blar en una asam blea. No te nía pro ble mas pa ra ha blar en pú bli co. Lo ha -
cía en las reu nio nes que rea li zá ba mos con los pa dres. Pe ro el mar co de 
las asam bleas me in hi bía. Ha bía ora do res que rea li za ban dis cur sos lle nos 
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de re fe ren cias y aná li sis po lí ti cos y fren te a ese es ce na rio me co hi bía. Pe -
ro re cuer do una asam blea ma si va que con vo có el sin di ca to en el lo cal de 
ATE. En la me sa que con du cía la asam blea ha bía gen te de la Co mi sión Di -
rec ti va, que eran de la lis ta Ma rrón, que rea li za ban lar gas ex po si cio nes, en -
cen di das, cri ti can do con ve he men cia a la con duc ción de CTE RA. Le da ban 
con un ca ño a Gar cet ti y a Mary Sán chez. La co sa se pro lon ga ba en una 
dis cu sión es té ril. El grue so de los maes tros asu mía la mis ma po si ción pa -
si va que te nía yo. Pe ro el sen ti do co mún y mi amor pro pio me im pul sa ron 
a pe dir la pa la bra. Cuan do me to có el tur no mi ex po si ción fue sen ci lla. Di -
je que el pa ro es ta ba en mar cha, que ha bía mos lo gra do co mo nun ca que 
to da la co mu ni dad apo ya ra a la edu ca ción y que es tá ba mos allí pa ra for ta -
le cer nos y no pa ra di vi dir. En ton ces pro pu se que se hi cie ra una vo ta ción 
pa ra ver si ver da de ra men te los pre sen tes que ría mos es tar con la CTE RA y 
en el pa ro. Di je: ‘¡a ver, le van ten la ma no los que es tén de acuer do con la 
con duc ción de CTE RA y con lo que es ta mos ha cien do!’ To do el au di to rio au -
to má ti ca men te le van tó la ma no. Los de la me sa y al gu nos po cos que le ha -
cían el co ro que da ron per ple jos y de sau to ri za dos, y a par tir de allí si guió la 
asam blea pe ro pa ra or ga ni zar una mar cha que se ha ría al día si guien te.” 

 
Ro xa na Ro gals ki era maes tra su plen te en la Es cue la Nº 15 del DE 6º y 

és te es su tes ti mo nio: 
“La Mar cha Blan ca fue la más im pac tan te mo vi li za ción en de fen sa de 

la Es cue la Pú bli ca que la do cen cia ar gen ti na pro ta go ni zó. 
Ca da uno de los do cen tes que mar chá ba mos fui mos pro ta go nis tas y 

com par ti mos los can tos de re cla mo con un co ro que re fle ja ba las di ver -
sas to na das de las re gio nes de nues tra Pa tria. El 23 de ma yo mi les de 
guar da pol vos blan cos col ma ron la Ave ni da 9 de Ju lio con el res pal do de 
nues tro pue blo. Creo que lo más re le van te más allá de los lo gros con se -
gui dos y de los que que da ron pen dien tes, fue que la CTE RA lo gró a tra vés 
de es te hi to his tó ri co que la edu ca ción po pu lar ocu pa ra la aten ción, el in -
te rés y la preo cu pa ción pú bli ca. 

Quie nes fui mos pro ta go nis tas co mo tra ba ja do re s/as de la edu ca ción, 
aquel ‘88, guar da mos en nues tro co ra zón mi li tan te, la me mo ria de lu cha 
que nos ha ce re no var en for ma con ti nua y per ma nen te nues tro com pro mi -
so con la es cue la pú bli ca, na cio nal y po pu lar.” 

 
Ro ber to De mi che lis ese año tra ba ja ba co mo maes tro en un Ins ti tu to 

pri va do:  
“Por aque lla épo ca tra ba ja ba en una es cue la pri va da del ba rrio de 

Flo res, pa ra ser más pre ci so en Naz ca y Ba ca cay. Se lla ma ba Ins ti tu -
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to Sar mien to. La uni dad edu ca cio nal te nía Jar dín de In fan tes, Pri ma -
ria y Es cue la Me dia. 

Tra ba ja ba ma ña na y tar de co mo maes tro de pri mer gra do. Ha bía em pe -
za do ha cía cua tro años. Lo que apren dí en esa épo ca de la ma no de mis 
com pa ñe ros fue muy im por tan te pa ra mi for ma ción. El ins ti tu to lo con du -
cía un se ñor di rec tor, Gui ller mo Vol king, que ge ne ra ba mu chas ins tan cias 
de par ti ci pa ción. 

 En la to ma de de ci sio nes ins ti tu cio na les in ci día mos to dos los que 
com po nía mos la plan ta fun cio nal. Los re cla mos la bo ra les, los pa ros, las 
me di das de fuer za se re sol vían por asam blea. Te nía mos un cuer po de de -
le ga dos que dis cu tía ca ra a ca ra con los due ños las con di cio nes de tra ba -
jo, los au men tos de sa la rios, etc. 

Por su pues to en el ‘88 la de ci sión de ad he rir al pa ro por tiem po in de -
ter mi na do la to ma mos en tre to dos. Los tres ni ve les rea li za mos el pa ro en 
for ma to tal. Éra mos más de cien do cen tes. 

Rea li za mos asam bleas con los pa dres de nues tros alum nos y allí fue -
ron for ján do se la zos de so li da ri dad en tre com pa ñe ros que, en al gu nos ca -
sos, ca si ni nos co no cía mos. Par ti ci pa mos ac ti va men te de mu chas ac ti vi -
da des, ocu pan do el es ta ble ci mien to, yen do a las con cen tra cio nes, mar -
chan do en las ca lles y par ti ci pan do con re pre sen ta ción de nues tra es cue -
la en otras asam bleas. 

Hoy el Ins ti tu to Sar mien to ya no es tá, pe ro aque llos do cen tes que ha -
bi tá ba mos sus au las en el ‘88 se gu ro se gui mos ejer cien do el rol de tra -
ba ja do res de la edu ca ción que for ja mos en aquel tiem po. Va ya en es te re -
cuer do un pe que ño ho me na je a los que des de ese lu gar com par ti mos 
esos días de lu cha”. 

 
Sil via Karp era maes tra en la Es cue la de Re cu pe ra ción del DE 20. Per -

te ne cía a la agru pa ción “Co rrien te de Edu ca do res de Ca pi tal”. Re cuer da: 
“En el mo men to que me in vi ta ron a es cri bir apa re cie ron an te mí ‘fo to -

gra fías’ e imá ge nes muy sig ni fi ca ti vas. Y aun que no en for ma cro no ló gi ca 
a los he chos, así se pre sen ta ron en mi me mo ria. 

La pri me ra ima gen fue la del puen te de Li niers, con los com pa ñe ros del 
dis tri to 20 y otros dis tri tos, re ci bien do a los maes tros del in te rior, pa ra ca -
mi nar des de allí por ave ni da Ri va da via, em pe zan do así nues tra par ti ci pa -
ción en la ‘Mar cha Blan ca’. 

La se gun da ima gen fue la de un nu tri do gru po de com pa ñe ros fren te al 
edi fi cio de la CTE RA, al la do de Juan Car los Val dés, Ana Ma ría Ríos, Car -
los Ri co, y otro mon tón de com pa ñe ros es pe ran do la re so lu ción de la Jun -
ta Eje cu ti va so bre la con ti nui dad o no del pa ro. 
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La ter ce ra ima gen co rres pon de a la Mar cha Blan ca, la in men sa ma -
rea blan ca que tran si ta ba la ave ni da Ri va da via, aplau di da des de las 
ve re das por ma dres, pa dres de nues tros alum nos y por mu chí si mos 
ha bi tan tes de Bue nos Ai res que apo ya ban nues tros re cla mos. Re cuer -
do los aplau sos, los pa pe li tos y las lá gri mas nues tras y de la gen te 
que nos apo ya ba. 

Se gu ra men te es tas imá ge nes des pier ten los re cuer dos de quie nes 
par ti ci pa mos en esa épo ca de mu chí si mo en tu sias mo y po co di ne ro por 
los des cuen tos, de reu nión en reu nión y de asam blea en asam blea, en ba -
res, ca sas y di ver sos es pa cios que se nos ofre cían. 

Lo me jor de mi re cuer do es esa in men sa ale gría de sen tir que el gre -
mio se ha bía uni do en una de man da, que el sin di ca to se ha bía pues to al 
fren te de ella y que el res to del país se so li da ri za ba y apo ya ba...” 

 
Clau dia Ma rio tra ba ja ba en la Es cue la Nº 2 del DE 20 y nos cuen ta: 
“To mé una su plen cia en el ac to pú bli co de mar zo del ‘88 en la Es -

cue la 2 del 20. Co mo ya era mi li tan te de la UMP y ha bía si do de le ga -
da de la 6 del 20 mi pri me ra ta rea fue im pul sar el pa ro en mi nue va 
es cue la.  

Mu cho no me co no cían. Me re sul tó to do un de sa fío pe ro des pués de 
dis cu tir bas tan te, se ple ga ron to dos. 

Fue ron días de mu cha mi li tan cia, de or ga ni zar ac ti vi da des to dos los 
días, de con cu rrir a mar chas, ac tos, fes ti va les... 

Es tu ve en la lla ma da `No che de los ce ni ce ros . Al gu nos do cen tes de 
UMP ha bía mos en tra do al Con ce jo De li be ran te de con tra ban do por que se 
iba a tra tar so bre ta blas el des cuen to de los días de pa ro que ya ha bía si -
do anun cia do por el Se cre ta rio de Edu ca ción, En ri que Mat hov. Ha bía mu -
cha ten sión en el re cin to. Al gu nos de los que es tá ba mos que ría mos que 
se tra ta ra rá pi do pa ra po der ir nos a Atlan ta don de CTE RA es ta ba rea li zan -
do un fes ti val. Pe ro no pu do ser.  

Se ar mó una ba ta lla cam pal en tre al gu nos que es ta ban en las ban de -
jas y que ha bían ido a pro vo car y los con ce ja les ra di ca les que no tu vie ron 
me jor idea que res pon der a la pro vo ca ción arro jan do ta zas de ca fé, ce ni -
ce ros y to do ob je to vo la dor que en con tra ron a ma no.  

Por la es tu pi dez de am bos, no se tra tó el te ma y per di mos la opor tu ni -
dad qui zás de ga nar una ba ta lla im por tan te en esa lu cha: el no des cuen -
to de los días de pa ro.  

Es ta idea de `cuan to peor, me jor  es ta ba ins ta la da en la ca be za de al -
gu nos... Des pués los mis mos de cían que la cul pa de los des cuen tos la te -
nía Gar cet ti... ¡Qué ca be zas!” 
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An gé li ca Gra cia no era una jo ven maes tra en la Es cue la Nº 20 de 
Re cu pe ra ción: 

“En el ‘88 fui par te de una de las ex pre sio nes más in ten sas del mo vi -
mien to sin di cal do cen te. En ella to dos apren di mos mu cho. 

Mis con sig nas pre fe ri das eran: “los maes tros no de ja mos de en se ñar 
en se ña mos a lu char” y “Vea, vea, vea que co sa más bo ni ta sa lie ron a la 
ca lle las obre ras de la ti za”. 

Me pro du cía una emo ción in men sa ver mi les de maes tras en la ca lle 
acom pa ña das por los pa dres y otros tra ba ja do res or ga ni za dos. 

Me sor pren dió la gran can ti dad de mu je res que par ti ci pá ba mos y la ca -
pa ci dad que tu vi mos pa ra ins ta lar y man te ner el pa ro no só lo con los do -
cen tes si no con to da la co mu ni dad. Re cuer do los en cuen tros en las puer -
tas de las es cue las pa ra or ga ni zar las ac ti vi da des de la huel ga du ran te la 
se ma na, las ca mi na tas por el ba rrio con el guar da pol vo or gu llo so, las reu -
nio nes en el club Fran ja de Oro, en el bar de la ca lle Al ma fuer te, la pre pa -
ra ción de las ban de ras y a nues tras fa mi lias al tan to de to da nues tra ac -
ti vi dad ya que es cu cha ban los re la tos co mo ver da de ras ges tas. 

Es tá ba mos es cri bien do una his to ria, la del mo vi mien to sin di cal do cen -
te y és to es ta ba acom pa ña do por el pue blo. No era po co. 

Creo que com pren di mos lo que sig ni fi ca de fen der la es cue la pú bli ca y 
que és to no es al go ais la do de otros re cla mos en la dis pu ta por la es fe ra 
pú bli ca.  

Nos sen tía mos los maes tros del pue blo, no ha cía mos és to só lo por el 
sec tor do cen te, era por nues tra pa tria, por los pi bes, por las fa mi lias que 
con fia ron en no so tros, por un fu tu ro más jus to, por con ti nuar pe lean do por 
los sue ños que so ña ron los que nos pre ce die ron. 

Du ran te esos días apren dí a to car el re do blan te, pe ro creo que lo que 
re do bla ba era mi co ra zón. 

Al pro me diar el con flic to el go bier no Mu ni ci pal in ten tó que brar lo. 
Man da ban es cri ba nos pa ra ve ri fi car si las puer  tas de las es cue las es -
ta ban abier  tas y el Se cre ta rio de Edu ca ción, En ri que Mat hov pre sio na -
ba a la agru pa ción ra di cal de la UMP, ‘Re no va ción Do cen te’, pa ra que 
le van ta ra el pa ro. 

No só lo lo le van ta ron si no que fue ron más allá. En una mí ti ca reu nión 
de ba jo de un ár bol en la es cue la de Ri va da via y Cam pi chue lo re sol vie ron, 
ade más, for mar un nue vo sin di ca to, SE DE BA.  

Ac ti tu des co mo és ta más los des cuen tos de los días nos lle va ron a re -
do blar los es fuer zos pa ra sos te ner la lu cha.  

Un día que me que dó gra ba do fue cuan do se tra tó en el Con ce jo De li -
be ran te el des cuen to de los días de pa ro. Cuan do lle ga mos es ta ba to do 
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vi gi la do. Ha bía ca mio nes hi dran tes y mu chos uni for ma dos. No nos de ja -
ron en trar a to dos, así que al gu nos nos que da mos afue ra. Pa sa das un par 
de ho ras co men za ron a co rrer ru mo res de pe leas y gol pes aden tro y que 
se ha bía le van ta do la se sión. 

Efec ti va men te se su po nía que la se sión te nía que ser tran qui la. Ya 
es ta ba acor da do que la ma yo ría vo ta ría por los no des cuen tos. Pe ro el 
in fan ti lis mo dis fra za do de com ba ti vi dad de los di ri gen tes de la agru pa -
ción Tri bu na Do cen te, co mo siem pre, he chó to do a per der. Des de las 
ban de jas no de ja ban de gri tar e in sul tar, en ton ces el Con ce jal Cons tan -
zo to mó un ce ni ce ro y lo ti ró ha cia ese sec tor. Se pro du jo una gran ba -
ta ho la y los ra di ca les, fren te a la con fu sión apro ve cha ron pa ra le van tar 
la se sión. Con clu sión; nos sa ca ron a gol pes del re cin to y de la ca lle y 
nos des con ta ron to dos los días de pa ro.” 

 
Ana Váz quez Gam boa era maes tra en la Es cue la N° 25 del DE 3°:  
“Ma ña na. Era ma ña na. Por fin lle ga rían, des pués de tan ta asam blea, 

tan to vo lan te y dis cu sión in ter na y to do al fon do de huel ga, to do a pul món, 
to do a des cuen to. 

Pe ro por fin ma ña na se ría el en cuen tro. 
La Gran Mar cha. 
Es tá ba mos ner vio sos, tan to, que sen tía mos que nos que da ba chi co el 

cuer po. Éra mos va rios y co mo siem pre que da ba al go en el tin te ro. Pen sa -
mos que se ría bue no ve lar las al mas y pa ra eso la co ci na de ca sa re sul -
ta ba un buen lu gar. 

Em pe za mos la ron da de ma te ma ti za da con se su dos co men ta rios acer -
ca de lo que se ju ga ba ma ña na, la uni dad de la CTE RA, la le gi ti ma ción de -
fi ni ti va des pués de aque lla di vi sión en San ta Fe, lo di fí cil que era en Ca pi -
tal y có mo nos `pe ga ban  des de el go bier no y tam bién des de la con duc -
ción del Sin di ca to, nos sen tía mos en tre dos fue gos… 

En se gui da lle gó una gui ta rra que acom pa ñó va rias de esas que sa bía -
mos tod@s. Has ta que al guien pi dió un gra ba dor y un ca set te y en una es -
pe cie de ka rao ke ar te sa nal nos en se ñó una nue va que nos en can tó y co -
rea mos en tu sias ma dos fren te al mi cró fo no a vi va voz has ta que de pron -
to, un ve ci no nos chis tó por que ya era su fi cien te men te tar de pa ra tan to 
gri to y ade más, ya era el día si guien te. 

Por fin era ma ña na. 
No voy a con tar lo del en cuen tro en el puen te, pe ro sí que des de el ca -

mion ci to con al to par lan te se es cu cha ba la re cién es tre na da “Mar cha de 
CTE RA” y que a pe sar del can san cio, los bom bos y el bu lli cio pu di mos re -
co no cer nues tras vo ces tras no cha das can tan do aquel es tri bi llo: 
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CTE RA, por los caí dos mi can ción, 
CTE RA, pue blo de pie la edu ca ción, 
CTE RA, can to que ayu da a li be rar, 

CTE RA, con la ale gría de en se ñar y de triun far! 
 
 
El 24 de ma yo se rea li zó el VII Con gre so Ex traor di na rio de CTE RA. Se 

eva luó una pro pues ta que con tem pla ba un no men cla dor bá si co co mún, 
la uni fi ca ción sa la rial en 21 de las 25 ju ris dic cio nes y la acep ta ción de 
con vo car a pa ri ta rias pa ra dis cu tir es ca la fón, sa la rios y con di cio nes la -
bo ra les. Es to de ter mi nó que el Con gre so dis pu sie ra sus pen der la me -
di da de fuer za. 

Tam bién se lo gró que el Con gre so Na cio nal san cio na ra un pa que te im -
po si ti vo pa ra pro veer ma yor fi nan cia mien to a la edu ca ción. 

 
La con duc ción de CTE RA eva luó que co mo con se cuen cia del con flic to, 

en el pla no po lí ti co se ha bía lo gra do un avan ce cua li ta ti vo pa ra que el te -
ma de la edu ca ción ocu pa ra sos te ni da men te la aten ción y preo cu pa ción 
pú bli ca ge ne ran do las con di cio nes ne ce sa rias pa ra con ti nuar el ca mi no 
ha cia la trans for ma ción edu ca ti va en un mar co de uni dad na cio nal. 

En el pla no in ter no, el pa ro y la Mar cha Blan ca de ter mi na ron la le gi ti -
mi za ción po lí ti ca de la CTE RA-Gar cet ti que asu mió la au tén ti ca re pre sen -
ta ción sin di cal de los tra ba ja do res de la edu ca ción. 

El VII Con gre so Ex traor di na rio de CTE RA de cla ró al 23 de ma yo, día de 
la Mar cha Blan ca, co mo “Día del Tra ba ja dor de la Edu ca ción” le van tan do 
co mo em ble ma una con sig na na ci da en aque llos días del pa ro de 1988:  

 
“Los maes tros no de ja mos de en se ñar, en se ña mos a lu char.”92 

 
 
 
La CTE RA ha bía co men za do el ca mi no de la con so li da ción de un nue vo 

mo de lo sin di cal que con sis tía en for ta le cer la uni dad gre mial des de los 
sin di ca tos pro vin cia les y con so li dar esa uni dad pa ra en fren tar el mo de lo 
po lí ti co y eco nó mi co vi gen te.  

Se ela bo ró un nue vo es ta tu to que fue pues to a con si de ra ción de los 
con gre sa les en el Con gre so Or di na rio que se sio nó en tre el 13 y el 16 de 
oc tu bre de 1988 en Guay ma llén, Men do za.  

92. CTERA. Op. Cit.
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En tre los pun tos más re le van tes que con fi gu ra ron el nue vo mo de lo or -
ga ni za ti vo se ña la mos: 

• la for ma fe de ra ti va pa ra la CTE RA, in te gra da por sin di ca tos úni cos 
de pri mer gra do por ca da ju ris dic ción edu ca ti va. Ello im pli ca ba con -
for mar un sin di ca to úni co en Ca pi tal Fe de ral y con for mar un sin di -
ca to úni co de do cen tes Na cio na les. 

• la su pe ra ción de los sin di ca tos por ra ma. 
• la sus ti tu ción del sis te ma D Hont pa ra la elec ción de la Jun ta Eje cu -

ti va por el de lis ta com ple ta. 
• la sus ti tu ción del Con se jo Con fe de ral por el Con se jo de Se cre ta rios 

Ge ne ra les co mo ór ga no de go bier no de la CTE RA. 
• la fi ja ción de la cuo ta de afi lia ción de las en ti da des ad he ri das en 

ba se al 10% de los in gre sos que és tas per ci ban en ca li dad de apor -
tes sin di ca les de sus afi lia dos. 

 
El pro yec to de re for ma fue apro ba do por am plia ma yo ría, con vir tién do -

se en el nue vo Es ta tu to de la Con fe de ra ción. 
 
Co mo siem pre se hi zo y con ti núa ha cién do se, pos te rior men te al Con -

gre so Or di na rio se sio na un Con gre so Ex traor di na rio, en es te ca so el nú -
me ro XII, que abor dó dos te mas prin ci pa les: el plan de ac ción gre mial y el 
sis te ma pre vi sio nal y asis ten cial. 

 
El pro yec to po lí ti co-gre mial de la CTE RA que dó ex pre sa do en on ce pun tos:  
1. Ex ten der y con so li dar la uni dad gre mial de to dos los tra ba ja do res 

de la edu ca ción or gá ni ca men te ex pre sa da en la CTE RA y la uni dad 
gre mial y or gá ni ca de és tos con el res to de los tra ba ja do res nu clea -
dos en la Con fe de ra ción Ge ne ral del Tra ba jo. 

2. Sos te ner los prin ci pios de la de mo cra cia par ti ci pa ti va co mo su pe -
ra ción de la de mo cra cia for mal que ago ta su ob je ti vo en la emi sión 
del vo to y en sus ti tu ción del de mo cra tis mo que ade más de exa cer -
bar la con fron ta ción in ter na, des na tu ra li za el de ba te or gá ni co, ato -
mi za los ejes po lí ti cos de dis cu sión, li cua la re pre sen ta ti vi dad real 
y fa vo re ce fi nal men te a las mi no rías or ga ni za das par ti da ria men te. 

3. Rei vin di car la uni dad or gá ni ca fun da da en prin ci pios de re pre sen ta -
ti vi dad le gí ti ma de res pe to ins ti tu cio nal y le gal, de efi ca cia ope ra ti -
va y de in te gra ción de los tra ba ja do res su pe ran do las tra di cio na les 
di vi sio nes por ni ve les, es pe cia li da des o ju ris dic cio nes. 

4. Pro pug nar el plu ra lis mo no co mo la su ma to ria más o me nos pro li -
ja de las dis tin tas ex pre sio nes par ti da rias en las con duc cio nes, si -
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no co mo la con fluen cia de to dos los sec to res que lo com par tan en 
un pro yec to gre mial co mún, sin nin gún ti po de dis cri mi na ción ra -
cial, po lí ti ca o re li gio sa. 

5. Apo yar y pro mo ver la con cep ción fe de ra lis ta de la Na ción en el mar -
co gre mial, opo nien do al his tó ri co pro yec to cen tra lis ta una con cep -
ción ar mó ni ca de in te gra ción re gio nal que per mi ta des cen tra li zar la 
prác ti ca sin di cal en fun ción de las ne ce si da des y ca rac te rís ti cas re -
gio na les y uni fi car la nor ma ti vi dad en un ám bi to cen tral de de li be ra -
ción y re so lu ción en el que se res pe te fiel men te la ver da de ra re pre -
sen ta ti vi dad de ca da en ti dad de ba se. 

6. Sus ten tar el prin ci pio de la re pre sen ta ti vi dad co mo prin ci pal va lor 
en me dio de las cri sis que pa de ce nues tra so cie dad e im pul sar lo 
en el cam po gre mial a tra vés de la pro fun di za ción del con cep to de 
tra ba ja do res de la edu ca ción en opo si ción al con cep to pro fe sio na -
lis ta cu yo sos te ni mien to de los sec to res li be ra les ha con tri bui do a 
frag men tar el fren te gre mial, ahon dan do las di vi sio nes sec to ria les 
que han im pe di do la efi caz uni dad en la con cep ción y en la ac ción 
de los tra ba ja do res de la edu ca ción. 

7. Pro mo ver la sin di ca li za ción cre cien te de los tra ba ja do res de la 
edu ca ción de to do el país, en un pro ce so de cre ci mien to cua li ta -
ti vo y cuan ti ta ti vo que cul mi ne con la cons ti tu ción de sin di ca tos 
úni cos por pro vin cia, Dis tri to Fe de ral, Te rri to rio Na cio nal y por la 
Ju ris dic ción Na cio nal. 

8. Rei vin di car y pro mo ver el res pe to irres tric to de to dos los de re chos 
que con du cen a la dig ni fi ca ción in te gral del ser hu ma no, abo gan do 
por el ple no im pe rio de la jus ti cia so cial y por la pro fun di za ción y 
con so li da ción de la de mo cra cia. 

9. Im pul sar en la CTE RA una po lí ti ca sin di cal ten dien te a pro mo ver la 
par ti ci pa ción or gá ni ca y di ná mi ca de la or ga ni za ción gre mial na cio -
nal y de las pro vin cias en to dos los ám bi tos don de se de ci den y eje -
cu tan las po lí ti cas pa ra el sec tor edu ca ti vo a tra vés de un ac cio nar 
co he ren te con el con jun to de los tra ba ja do res en el mar co de la CGT. 

10. Sos te ner la crea ción de una or ga ni za ción la ti noa me ri ca na de tra -
ba ja do res de la edu ca ción so bre la ba se de un pro yec to co mún fun -
da do en los in te re ses co mu nes de la re gión en cuan to a la po lí ti ca 
edu ca ti va, cul tu ral y po lí ti co-gre mial. 

11. Vin cu lar el as pec to gre mial do cen te con el as pec to pe da gó gi co pa ra 
ase gu rar el res pe to a las raí ces cul tu ra les de nues tro pue blo, el aná -
li sis e in cor po ra ción cons tan te de la rea li dad de su co mu ni dad y la rea -
li za ción del edu can do y del edu ca dor en un con tex to de mo crá ti co.”93 



355

1983-1989

Otro pun to tra ta do tu vo re la ción con la crea ción de una es cue la de Ca -
pa ci ta ción Sin di cal, ini cia ti va que lle ga ría a con cre tar se, años más tar de 
con la con for ma ción de la Es cue la de Ca pa ci ta ción Pe da gó gi ca y Sin di cal 
“Ma ri na Vil te”. 

 
La de ci sión de cons ti tuir un Sin di ca to Úni co de Tra ba ja do res de la Edu -

ca ción Na cio nal (SU TEN) pro vo có di fe ren cias con la UDA (Unión Do cen tes 
Ar gen ti nos), con AMET (Aso cia ción de Maes tros de En se ñan za Téc ni ca) y 
con ADEMyS (Aso cia ción Do cen tes de Edu ca ción Me dia y Su pe rior) que de -
ri va ron el re ti ro de es tas en ti da des de CTE RA.94 Tra ta re mos es te te ma 
más ade lan te. 

 
Co mo con se cuen cia de su ac tua ción du ran te el pa ro de CTE RA, la con -

duc ción de la UMP que dó muy gol pea da por va rios mo ti vos.  
En pri mer lu gar, los di ri gen tes de UMP ha bían de ci di do ex cluir al Sin di -

ca to de la or ga ni za ción na cio nal. Pri me ro ha bían que da do fue ra de la CTE -
RA-Gar cet ti co mo ya vi mos. Lue go re ti ra ron la or ga ni za ción de la CTE RA-
Ariz cu ren. De es ta ma ne ra, nues tro sin di ca to aban do nó la CTE RA. Pa ra el 
sec tor ma yo ri ta rio de la Co mi sión Di rec ti va ha bía que ir se de CTE RA por -
que se ha bía con so li da do la con duc ción de Gar cet ti. 

Ade más, el des gra na mien to del pa ro que ha bía co men za do con el le van -
ta mien to de CAMyP y la frac ción de UMP que for mó el SE DE BA, pro vo có 
que de ca ye ra mu cho el ni vel de aca ta mien to du ran te la úl ti ma se ma na. 

La con duc ción de UMP, en su ma yo ría, plan tea ba una crí ti ca fe roz a los 
di ri gen tes na cio na les pe ro en la ju ris dic ción de Ca pi tal se efec tua ron des -
cuen tos y en las pro vin cias de los di ri gen tes na cio na les no. Fo ca li za ron al 
ad ver sa rio en la di ri gen cia de CTE RA pe ro ha si do ella quien ha con so li da -
do la or ga ni za ción na cio nal y ha ad qui ri do gran re le van cia y for ta le ci mien -
to por la tras cen den cia del pa ro y ac cio nes co mo la “Mar cha Blan ca”. 

 
Car los Ri co Al cá zar era Pre si den te de la UMP. Per te ne cía a la agru pa -

ción “Pro pues ta Do cen te”. Nos brin da su eva lua ción del con flic to: 
“El go bier no de Al fon sín ge ne ró mu chas ex pec ta ti vas en la ciu da da nía, en 

par ti cu lar en la do cen cia. El que ha bía si do el má xi mo di ri gen te de CTE RA du -
ran te mu chos años, Al fre do Bra vo era fun cio na rio del go bier no. Por eso qui zás 
fue al go ca si trau má ti co lle gar a los pri me ros pa ros na cio na les. No fue fá cil.95 

93. Do cu men to. Pro yec to po lí ti co-gre mial de la Lis ta Ce les te Nacional (1988), Ar chi vo UTE. 
94. CTE RA. Op. Cit. 
95. Al fre do Bra vo re nun ció al Mi nis te rio de Edu ca ción en re cha zo a las le yes de Pun to Fi nal 
y Obe dien cia De bi da.
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Par ti ci pa mos de to da la ac ti vi dad gre mial de la CTE RA. Hu bo pa ros na -
cio na les, mar chas pro vin cia les y mar chas en la Ca pi tal Fe de ral.  

El ni vel de con flic to fue cre cien do has ta el ini cio del año ‘88 don de se de -
cla ra el pa ro por tiem po in de ter mi na do que fue ron, qui zás, las jor na das de 
lu cha más im por tan tes que ha yan ocu rri do en la do cen cia en los úl ti mos 
años. En ese mo men to a mí me to có ser el Pre si den te de la UMP y fue una 
ex pe rien cia ma ra vi llo sa de con vi ven cia con los com pa ñe ros en la ca lle.  

To dos los días ha bía asam bleas en los dis tin tos dis tri tos es co la res, en 
las pla zas de ca da uno de los ba rrios. Re ci bía mos per ma nen te men te la 
so li da ri dad de los pa dres, la so li da ri dad de al gu nos sec to res del mo vi -
mien to obre ro. (...) 

Con si de ro que los ob je ti vos más im por tan tes no se lo gra ron. No hu bo 
lo gros des de el pun to de vis ta del au men to del pre su pues to edu ca ti vo.  

Creo que cuan do el pa ro co mien za a des mem bra se, una cues tión de 
rea lis mo en la ac ti vi dad po lí ti co-sin di cal es sa ber en qué mo men to uno tie -
ne que re ple gar se en esa lu cha.  

Se con si guie ron al gu nos as pec tos par cia les, no es que se per dió. Yo no 
es toy de acuer do que ha ya que ha cer un ba lan ce ne ga ti vo de aque lla lu -
cha. Es to de jó una cla ra mar ca en la do cen cia, de la im por tan cia de la lu -
cha pe ro al mis mo tiem po que son ne ce sa rios otros ca mi nos. (...) Hoy ve -
mos que las or ga ni za cio nes sin di ca les do cen tes tie nen enor me pre sen cia 
en el de ba te de la Ley de Edu ca ción por ejem plo, en las le yes que ga ran ti -
zan el fi nan cia mien to de la edu ca ción en las dis tin tas pro vin cias, en la de -
ro ga ción de la vie ja Ley Fe de ral de Edu ca ción de la po lí ti ca neo li be ral.  

En ton ces in cur sio nar en otros as pec tos de la ac ti vi dad po lí ti co sin di cal 
me pa re ce que le dio otra pers pec ti va y otro vue lo a la or ga ni za ción sin di -
cal. La lu cha es siem pre un rea se gu ro y una he rra mien ta que de be mos te -
ner pe ro hay que ser más crea ti vos y has ta con tun den tes en los ca mi nos.”96 

 
En es te mar co la agru pa ción Ce les te de la Ca pi tal en cuen tra un te rri to -

rio pro cli ve pa ra di na mi zar su po lí ti ca de cons truc ción y di fun dir su pro yec -
to po lí ti co gre mial. 

 
Eduar do Ló pez rea li za un aná li sis de aquel tiem po: “La con duc ción de 

la UMP se au to de no mi na ba fren te a quien qui sie ra es cu char la, co mo de 
‘iz quier da com ba ti va’. Y cri ti ca ba, por no ser co mo ella, al res to de las 
con duc cio nes gre mia les. Se mos tra ba co mo lo opues to, lo dis tin to, en fin, 
lo me jor en com pa ra ción al res to de los sin di ca tos del país.  

96. Entrevista a Carlos Rico Alcázar (2007) Archivo UTE.
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Pa ra mu chos miem bros de la con duc ción de UMP, si en al gu na pro vin -
cia se cer ce na ban de re chos do cen tes, no era por cul pa de las po lí ti cas 
del go bier no de esa pro vin cia, si no que era por cul pa de las con duc cio nes 
sin di ca les pro vin cia les que, o trai cio na ban a sus ba ses o, en el me jor de 
los ca sos, no lu cha ban con tra el go bier no pro vin cial con tan ta ve he men -
cia co mo sí lo ha cía la com ba ti va con duc ción de la UMP. 

Es te dis cur so im pul sa ba la des con fian za do cen te ha cia el res to de 
los sin di ca tos. Ex cep to, por su pues to, ha cia la con duc ción de la UMP. 
Con los des cuen tos de los días de pa ro en Ca pi tal ese mo de lo dis cur -
si vo en tra en cri sis. 

¿Có mo ex pli ca ba la con duc ción de UMP que nos ha bían des con ta do los 
días de pa ro en Ca pi tal mien tras que a los do cen tes de las pro vin cias de 
Bue nos Ai res, Cha co, Men do za, etc. no se los ha bían des con ta do? ¿No 
éra mos los me jo res? Se gún su pro pia ló gi ca dis cur si va ¿Quién era el ver -
da de ro res pon sa ble de los des cuen tos de la Ca pi tal? ¿Era el go bier no o 
el sin di ca to? ¿Qué hi zo la UMP o peor aún, qué no hi zo pa ra evi tar los?  

En ese mar co, y ape lan do al mis mo es que ma que im pul sa ba la con duc -
ción de UMP, al gu nos do cen tes de Ca pi tal los res pon sa bi li za ban de los 
des cuen tos re ci bi dos. 

Así la con duc ción de UMP era víc ti ma de su pro pio dis cur so. 
No so tros en ten día mos que to da si tua ción gre mial es pro duc to de las 

re la cio nes de fuer za en tre las con di cio nes ob je ti vas, un go bier no na cio nal 
y por te ño de la UCR que sa lió a rom per el pa ro con los des cuen tos, y sub -
je ti vas, una con duc ción sin di cal sec ta ria que evi tó rea li zar ac cio nes uni fi -
ca das por el no des cuen to. 

Apar te, sa bía mos que nues tra con tra dic ción prin ci pal no era con la con -
duc ción de UMP si no con el go bier no. 

Por eso, no nos pren di mos en la ló gi ca an ti-sin di cal que im pul sa ba el 
go bier no y a la cual ayu da ba con su dis cur so la con duc ción de UMP y de -
ci di mos pre ser var, más allá de los erro res de su con duc ción, la he rra -
mien ta más im por tan te que te nía mos los do cen tes de Ca pi tal: la UMP 

Du ran te los me ses de des cuen to, cuan do no te nía mos ni pa ra co mer o 
pa gar el al qui ler, cuan do des de el go bier no se im pul sa ba la crea ción del 
SE DE BA, cuan do no ejer cía mos nin gún car go de con duc ción y cuan do la 
des con fian za era ge ne ra li za da, re sol vi mos ser más UMP que nun ca. 

De ci di mos pre ser var la he rra mien ta con tra los em ba tes de aden tro y 
de afue ra. Pe ro tam bién es tá ba mos con ven ci dos que esa he rra mien ta 
pa ra cre cer, de bía mo di fi car su rum bo y uni fi car se con el res to de los 
do cen tes del país. 

Sin du da el 88 fue un año mo vi do.  
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A prin ci pio del 88 to mé car go co mo maes tro su plen te de la Es cue la de 
jor na da com ple ta N° 8 del DE 19º. Por pri me ra vez me pos tu lé y sa lí de le -
ga do. El di rec tor de la Es cue la era Car los Pra do. Uno de los po cos di rec -
to res que eran de la Ce les te. Ni bien fui ele gi do me lla mó a la di rec ción y, 
más o me nos, me di jo: ‘Pi be, co mo de le ga do, y más sien do de la Ce les -
te, te nés dos ta reas: la pri me ra es ser el me jor maes tro; lle gar tem pra no 
y fo men tar la par ti ci pa ción de tus com pa ñe ros y la se gun da, te nés que co -
nec tar te con los de más com pa ñe ros del dis tri to. Yo co noz co unos cuan -
tos que nos pue den dar una ma no. Otra co sa. Si lo ne ce si tás, y no es tás 
de tur no, po dés usar el te lé fo no de la es cue la du ran te el pos co me dor, 
eso sí, con pru den cia ¿eh?’. 

Tu vi mos suer te. El te lé fo no ce lu lar no exis tía, los co rreos elec tró ni cos 
me nos y los di rec to res co mo Pra do no eran mu chos. 

A me dia dos del 88 se rea li za ron las elec cio nes de Dis tri to y fui ele gi do 
Pre si den te del 19°. Co mo Vi ce pre si den ta re sul tó elec ta Ali cia Ro bi no una 
com pa ñe ra muy res pe ta da y lu cha do ra que era in te gran te de la Lis ta Vio le ta. 
Si bien los com pa ñe ros de la Ce les te del 19º es tá ba mos con ten tos por que 
ha bía mos ga na do por pri me ra vez las elec cio nes dis tri ta les (don de vo ta ban 
ma si va men te to dos los do cen tes afi lia dos de esa zo na) la ale gría no nos du -
ró mu cho ya que per día mos re li gio sa men te to das y ca da una de las Asam -
bleas de Dis tri to. En es tas Asam bleas, par ti ci pa ban muy po cos do cen tes, se 
rea li za ban a par tir de las 18 ho ras y has ta muy tar de y con cu rría mos ca si ex -
clu si va men te los mi li tan tes de las dis tin tas agru pa cio nes in ter nas, so bre to -
do de Al ter na ti va Do cen te. Era un da to. Las asam bleas de ba ja par ti ci pa ción 
do cen te las ga na ban ellos, pe ro las elec cio nes las ga ná ba mos no so tros. 

A fi nes del ‘88 se rea li za ron las elec cio nes de Co mi sión Di rec ti va de 
UMP. Se pre sen ta ron 3 Lis tas: La Na ran ja, La Vio le ta y La Ce les te y Blan -
ca. Es ta úl ti ma era en ca be za da por los Com pa ñe ros De lia Bi sut ti y Ti to 
Nen na co mo can di da tos a Pre si den te y Vi ce pre si den te res pec ti va men te. 
En mi ca so in te gra ba la Ce les te y Blan ca co mo can di da to a Se cre ta rio Ge -
ne ral, que era un equi va len te al car go de Se cre ta rio de Or ga ni za ción ac -
tual. Una de las pro pues tas de nues tra lis ta era con for mar y for ta le cer al 
Ple na rio de De le ga dos de Es cue la en ho ra rio de cla se co mo ám bi to prio ri -
ta rio de par ti ci pa ción.  

Con la Ce les te y Blan ca, que es ta ba con for ma da por las Agru pa cio nes 
‘Leo pol do Ma re chal’ y ‘Ce les te’, ga na mos por pri me ra vez una elec ción de 
Co mi sión Di rec ti va. 

Nos que da ba en ton ces el ma yor de sa fío: vol ver a con fluir, en el mar co 
de CTE RA, con el res to de los do cen tes ar gen ti nos y jun to con ellos se guir 
lu chan do por una Edu ca ción Na cio nal y Po pu lar.”97 
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Du ran te el pe río do 1986-1988 la con duc ción de la Unión es tu vo con for ma -
da por la alian za en tre las agru pa cio nes Pro pues ta Do cen te, Al ter na ti va Do -
cen te y Tri bu na Do cen te. A par tir de la frac tu ra en CTE RA en agos to de 1987 
es tas tres agru pa cio nes par ti ci pa ron de la CTE RA-Ariz cu ren. A par tir del pa ro 
de mar zo del ‘88, la agru pa ción Pro pues ta Do cen te se re ti ró de es te sec tor.  

Si bien es tas tres agru pa cio nes con ti nua ron com par tien do la con duc -
ción de la UMP, ya sin Re no va ción Do cen te que se ha bía re ti ra do y cons -
ti tui do el SE DE BA, se pro du jo una frac tu ra de esa alian za ori gi na ria.  

En lo que si guió de 1988, la Co mi sión Di rec ti va con una cla ra ma yo ría 
de las agru pa cio nes Al ter na ti va Do cen te y Tri bu na Do cen te dis cu tía in ter -
mi na ble men te y se opo nía sis te má ti ca men te a to do lo que la CTE RA apro -
ba ba en sus Con gre sos, aun que ellos se man te nían fue ra de la mis ma. 

Así se opo nen a la re for ma del Es ta tu to cu yas ca rac te rís ti cas ya des -
cri bi mos y a la con for ma ción del Sin di ca to Úni co de Tra ba ja do res de la 
Edu ca ción Na cio na les (SU TEN) in clui do en el nue vo Es ta tu to que da ba una 
ins tan cia or ga ni za ti va úni ca a los do cen tes de pen dien tes de Na ción.  

 
 
Se per fi la un nue vo pro ce so elec to ral en la UMP. Las elec cio nes de Co -

mi sión Di rec ti va es tán pro gra ma das pa ra di ciem bre de 1988. El pa no ra -
ma de acuer dos en tre las lis tas que se pre sen ta rán a los co mi cios es el 
si guien te: Pro pues ta Do cen te se pre sen ta so la iden ti fi ca da con el co lor 
Vio le ta. Al ter na ti va y Tri bu na Do cen te man tie nen su alian za y se pre sen -
tan co mo Lis ta Na ran ja y un acuer do en tre la Ce les te, la Ma re chal y la 
agru pa ción Ana So sa98 con for man la Lis ta Ce les te y Blan ca.99 

El can di da to a Vi ce pre si den te por la Lis ta Ce les te y Blan ca fue Fran cis -
co “Ti to” Nen na. En no viem bre de 1988 en un bo le tín de la Lis ta Ce les te 
y Blan ca del DE 5º fue pu bli ca da una en tre vis ta a quien en ese mo men to 
era maes tro de la Es cue la N° 11 del DE 13°, en la que po de mos en con trar 
una des crip ción de ese tiem po y al gu nas de las pro pues tas de la lis ta: 

 
¿Se pro du jo al gún cam bio en la do cen cia lue go del pa ro del ‘88? 
Fran cis co Nen na: ¡Cla ro que cam bió! La ex pe rien cia rea li za da du ran te 

es tos cua ren ta y dos días his tó ri cos nos dio la po si bi li dad de trans mi tir el 
pro ble ma de la edu ca ción en ge ne ral, no só lo sa la rial, al se no del pue blo.  

97. Testimonio de Eduardo López a Fernando De Acha (2007). 
98. En es ta agru pa ción par ti ci pa ron Ama lia Cor te lez zi y Glo ria Ro drí guez en tre otros com pa ñe ros. 
99. Su pe ra da la dis tan cia en tre la Ce les te y la Ma re chal, la lis ta con for ma da por am bas 
agru pa cio nes re ci bió es te nom bre.



100. Boletín Lista Celeste y Blanca. Noviembre 1988.
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Los maes tros sa li mos a la ca lle co mo nun ca ha bía ocu rri do an tes pa -
ra de fen der la edu ca ción de nues tro pue blo y con ta mos con el apo yo de 
los pa dres, los alum nos y los tra ba ja do res de otros gre mios. La so li da ri -
dad y el pro ta go nis mo se hi cie ron car ne en to dos los do cen tes. Dis cu ti -
mos, de ci di mos y to ma mos con cien cia de que no es tá ba mos so los. Rom -
pi mos el in di vi dua lis mo que en mu chos ca sos te nía mos. Jun to a la di rec -
ción de nues tra or ga ni za ción na cio nal co men za mos a tran si tar es ta nue -
va eta pa. Di go, jun to a la CTE RA por que fue quien con du jo es ta lu cha más 
allá de las con duc cio nes de al gu nos gre mios, co mo el ca so de la UMP, 
que no ac tua ron en con so nan cia con el mo men to po lí ti co-gre mial. 

 
¿Con si de ra im por tan te la con for ma ción de un sin di ca to úni co en la 

Ca pi tal? 
F. N.: Im por tan tí si mo, por que ter mi na ría mos con la ato mi za ción en que 

es tá su mi da la do cen cia de la Ca pi tal Fe de ral. Exis ti ría una so la en ti dad que 
re pre sen ta ría a to dos los do cen tes y de esa ma ne ra se po dría dar res pues -
ta a las ne ce si da des de to dos los tra ba ja do res de la edu ca ción. La Ca pi tal 
es una de las po cas ju ris dic cio nes que no lo ha lo gra do, con el ló gi co de bi -
li ta mien to que pro vo ca en los do cen tes no te ner un mar co or ga ni za ti vo fuer -
te pa ra in ci dir en la re so lu ción de to dos los pro ble mas que nos aque jan. 

 
¿Cuál es el rol de los do cen tes den tro del mar co del sin di ca to? 
F. N.: El do cen te tie ne que ser un su je to trans for ma dor, cual quie ra sea 

su co lor po lí ti co siem pre y cuan do no an te pon ga sus in te re ses par ti da rios 
a los in te re ses del con jun to. Los tra ba ja do res de la edu ca ción de be mos 
ser los pro ta go nis tas de una po lí ti ca gre mial que sea rea lis ta, no utó pi ca. 
En la nue va Co mi sión Di rec ti va de be re mos ca mi nar nue va men te to das las 
es cue las pa ra que vuel va a ge ne rar se el con tac to en tre los di ri gen tes y los 
do cen tes. La nue va con duc ción de be rá tra ba jar mu cho y acer car se a los 
com pa ñe ros, ver las ne ce si da des con mu cha sen si bi li dad. Va mos a cam -
biar el es que ma im pues to que es el de una con duc ción que só lo ela bo ra 
dis cur sos po lí ti cos y que su po ne que te ner con tac to con los do cen tes es 
con vo car a asam bleas no re pre sen ta ti vas y tras no cha das.” 100 

 
El 7 de di ciem bre de 1988 se rea li za ron las elec cio nes. Los re sul ta dos 

fi na les fue ron: Ce les te y Blan ca: 836; Vio le ta: 465; Na ran ja: 724.  
Con la lle ga da de la Ce les te y Blan ca a la con duc ción de la UMP se 

pro du ce una rup tu ra. 
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El po der he ge mó ni co de las su ce si vas con duc cio nes del sin di ca to que 
ha bía ca rac te ri za do has ta aquí el pro ce so de sin di ca li za ción en Ca pi tal, 
es tu vo ba sa do en un mo de lo de cons truc ción y con cep ción sin di cal que 
sos tu vo co mo prin ci pios la pro mo ción de múl ti ples en ti da des en ca da ju -
ris dic ción por ra ma, ni vel o mo da li dad; la am bi güe dad en cuan to a la de -
ci sión de in te grar se des de la CTE RA a una Con fe de ra ción de Tra ba ja do res; 
un sis te ma de asam bleas co mo es pa cio ca si ex clu si vo de par ti ci pa ción de 
los afi lia dos que ter mi na ba sien do muy po co re pre sen ta ti vo.  

 
La Ce les te y Blan ca pro vo ca una dis con ti nui dad res pec to de es tos cri -

te rios, al im pul sar la in clu sión en la CTE RA de un sin di ca to úni co por ju ris -
dic ción; for ta le cer la in te gra ción a la CGT, con for mar un cuer po de de le ga -
dos que pro mo vie ra la par ti ci pa ción y agi li za ra el cir cui to de co mu ni ca ción 
en tre los afi lia dos, la es cue la y el Sin di ca to. 

 
Con ella lle gan tam bién el bom bo y el re do blan te, las con sig nas pí ca -

ras y los can tos un po co más su bi dos de to no:  
 

¡Va mos com pa ñe ros 
hay que po ner un po co más de hue vos 

es ta mos to dos jun tos nue va men te 
la edu ca ción del pue blo 

no se ven de, 
se de fien de! 

 
 
El triun fo Ce les te vie ne de la ma no del con tac to ca ra a ca ra, el acom -

pa ña mien to y el co no ci mien to de los com pa ñe ros for ja do en los úl ti mos 
años por el tra ba jo de sus mi li tan tes. 

 
Fi na li za el año y un pro ce so po lí ti co gre mial por me dio del cual, ca si 

en pa ra le lo tan to en la CTE RA co mo en la UMP, se ha pro du ci do un avan -
ce de la Lis ta Ce les te que po si bi li tó su arri bo a la con duc ción en am bas 
or ga ni za cio nes. 
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Acer ca del mo de lo del Maes tro co mo Tra ba ja dor 
 
En el pri mer Ca pí tu lo plan tea mos los di fe ren tes mo de los que re sul ta -

ron su ce si va men te do mi nan tes du ran te los pe río dos que es ta mos tra tan -
do: el “maes tro após tol”, el “maes tro pro fe sio nal” y enun cia mos el de 
“maes tro tra ba ja dor”. 

Rei te ra mos que es tos ar que ti pos no apa re cie ron por que sí, no se die -
ron na tu ral men te ni fue ron los úni cos. Ate nién do nos a una pers pec ti va 
his tó ri ca, es tos pa ra dig mas son los que re sul ta ron ser he ge mó ni cos so -
bre los de más en ca da eta pa y se im pu sie ron so bre otros en el mar co de 
un con flic to, de una lu cha en tre con cep cio nes di fe ren tes.  

Y así co mo los ofi cios se van cons ti tu yen do his tó ri ca men te así tam bién 
se fue ron pro du cien do es tas re pre sen ta cio nes del ofi cio de ser maes tro 
que fue ron mu tan do con se cuen tes con la cri sis que los fue abar can do.  

Es tos mo de los, se fue ron con fi gu ran do a par tir de có mo es vis to y de có -
mo se ve a sí mis mo el maes tro en un mo men to his tó ri co de ter mi na do y se -
gu ra men te en es te mo men to tam bién se es té ges tan do el ar que ti po por-ve nir. 

Ca be pre gun tar se a es ta al tu ra cuá les son las ca rac te rís ti cas que di -
fe ren cian el mo de lo del maes tro-tra ba ja dor de los mo de los he ge mó ni -
cos an te rio res. 

Nos pa re ce im por tan te se ña lar una en par ti cu lar: mien tras que aque -
llos ar que ti pos (aque llas re pre sen ta cio nes) fue ron pro du ci dos fun da men -
tal men te des de afue ra y asu mi dos por el co lec ti vo do cen te, el mo de lo de 
maes tro-tra ba ja dor fue cons trui do des de los pro pios do cen tes y des de allí 
se di fun dió ha cia el con jun to so cial. 

Em pie zan jun to con él a cir cu lar ex tra mu ros pa la bras in he ren tes al con -
cep to de “tra ba ja dor” co mo “pa ri ta ria”, “huel ga”, “mo vi li za ción”, “con di -
cio nes de tra ba jo” y “con tra to de tra ba jo” iden ti fi ca do con el Es ta tu to… 

In du da ble men te un hi to cru cial pa ra la ins ta la ción de es te nue vo pa ra -
dig ma fue la cons ti tu ción de la CTE RA ya que en su mis mo nom bre, en su 
T, se au to de fi ne co mo tal.  

 
No nos pa re ce ca sual que el na ci mien to de la CTE RA y es te asu mir se 

de los do cen tes co mo asa la ria dos sin di ca li za dos coin ci da con una épo ca 
de gran ex plo sión de ma trí cu la, ma si fi ca ción de car gos y de te rio ro de las 
con di cio nes de tra ba jo.  

Sin du da ese con tex to ha co la bo ra do pa ra la asi mi la ción e iden ti fi ca -
ción de nues tro gre mio con el res to de los tra ba ja do res.  

Y aun que pue da pa re cer una lle ga da tar día, el lo gro de la uni dad do -
cen te en el ám bi to na cio nal dio lu gar tam bién al acer ca mien to con los sec -
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to res sin di ca les obre ros y el acom pa ña mien to de las lu chas po pu la res 
que es ta mos re la tan do.101 

 
Cree mos que el pa ro na cio nal de CTE RA y la Mar cha Blan ca del ‘88 sig -

ni fi ca ron un pun to de in fle xión en el lar go pro ce so de or ga ni za ción que se 
de sa rro lló en Ar gen ti na.  

Co mo he mos vis to a tra vés de lo tra ta do, na da fue es pon tá neo y lo que 
en un prin ci pio apa re cía co mo una po li fo nía de vo ces di so nan tes se fue 
com po nien do, fue con flu yen do en pun tos de en cuen tro con mu chas de las 
lu chas del cam po po pu lar.  

 
A tra vés de la re sis ten cia a las dic ta du ras, acom pa ñan do el de ve nir his -

tó ri co y po lí ti co de nues tra Pa tria, se fue ron es fu man do mu chos de los 
ves ti gios de aque lla “in te li gent zia” con afán ci vi li za to rio y tan re ple ta de 
“Zon ce ras” a la que alu día mos en las pri me ras pá gi nas. 

 
En ese lar go tran si tar, aquel pro fe sio nal que to da vía guar da ba re gis tros 

de após tol, se fue con vir tien do en tra ba ja dor, cons tru yen do nue vas ex pe -
rien cias y per te nen cias so cia les. 

 
Por fin los do cen tes se jun ta ron y es ta vez co mo tra ba ja do res se ani -

ma ron a so ñar, con la mi ra da pues ta en una Ar gen ti na más jus ta y pa ra 
to dos pa rien do de una vez por to das el nue vo ar que ti po, aquel que en los 
‘90 da ría la se ñal más cla ra de re sis ten cia al mo de lo de en tre ga neo li be -
ral: la “Car pa Blan ca”. 

101. La maes tra tí pi ca del nue vo si glo es mu jer de en tre 25 a 45 años, el 40% de las 
cua les es je fa de ho gar con 2 a 5 per so nas a car go, en ho ga res que en el 50% de los 
ca sos se en cuen tran ubi ca dos por de ba jo de la lí nea de po bre za. CTE RA: Con sul ta na cio -
nal do cen te. Fe bre ro 2001.
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1989 
 

“El úni co hé roe vá li do, es el hé roe en gru po,  
nun ca el hé roe in di vi dual, el hé roe so lo”. 

Héc tor Ger mán Oes ter held 

 
“Pa ra el go bier no del doc tor Al fon sín el año 1989 no po día co men -

zar peor.  
El pro ble ma con los mi li ta res y la ré mo ra del Pro ce so, agu di za da a par -

tir de los le van ta mien tos ca ra pin ta das de 1987 que ge ne ra ran las le yes 
de Pun to Fi nal y Obe dien cia De bi da ten dría un agre ga do ines pe ra do. 

En ene ro, un gru po de mi li tan tes de ul tra iz quier da per te ne cien tes al 
Mo vi mien to To dos por la Pa tria (MTP) to ma ron por asal to el Re gi mien to de 
In fan te ría de La Ta bla da. 

El he cho con fun dió a la opi nión pú bli ca ya que en prin ci pio se pen só 
que se tra ta ba de ca ra pin ta das que cua ren ta días an tes ha bían pro ta go -
ni za do otro le van ta mien to en Vi lla Mar te lli. 

El gru po, don de coin ci dían el ex ERP Go rria rán Mer lo, el pa dre je sui ta 
Puig ja né y el abo ga do Jor ge Ba ños en tre otros, adu cía que la me di da del 
co pa mien to obe de cía a un po si ble gol pe que se es ta ba ges tan do en el 
sec tor acau di lla do por Mo ha med Ali Sei nel dín quien, jun to a Al do Ri co, 
eran los je fes más no to rios del mo vi mien to “ca ra pin ta da”. 

El he cho ter mi nó en un ba ño de san gre con 28 gue rri lle ros muer tos, 3 
de sa pa re ci dos y 11 muer tos del ejér ci to y la Po li cía Fe de ral. 

Los com ba tes fue ron te le vi sa dos en di rec to y fue ron un du ro gol pe pa -
ra el go bier no.  

En lo eco nó mi co las co sas em peo ra ban día a día. Tras el ago ta mien to 
del ‘Plan Aus tral’, en el mes de fe bre ro que dó tam bién cla ro el fra ca so del 
lla ma do ‘Plan Pri ma ve ra’ y al mes si guien te el di ri gen te Pu glie se, un ra di -
cal his tó ri co fue nom bra do Mi nis tro de Eco no mía. 

En el mes de abril era el jo ven di ri gen te Je sús Ro drí guez quien in ten ta -
ba ma ne jar una eco no mía que se des ba rran ca ba. Los gran des gru pos eco -
nó mi cos ja quea ban al go bier no con el re ti ro de de pó si tos y la in fla ción tre -
pa ba a ni ve les que ate rro ri za ban. 

Pa ra col mo de ma les una se quía sin pre ce den tes da ña ba se ria men te 
las cen tra les hi droe léc tri cas que, an te la fal ta de agua, de bie ron re du cir 
su pro duc ción. En las gran des ciu da des y so bre to do en Bue nos Ai res, los 
cor tes de ener gía agre ga ron un mo ti vo más pa ra el mal hu mor ge ne ral. 
Gol pes y con tra gol pes mi li ta res, hi pe rin fla ción y cor tes de luz, una eco no -
mía des bo ca da y un go bier no que pa re cía des ba rran car se. 
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En ese cli ma se ce le bra ron las elec cio nes na cio na les en el mes de ma -
yo. El di ri gen te cor do bés Raúl An ge loz de la UCR cla ra men te en fren ta do 
con la lí nea de Al fon sín, era la op ción fren te a Car los Saúl Me nem el cau -
di llo rio ja no jus ti cia lis ta quien de cla ma ba un plan de “re vo lu ción pro duc ti -
va” y “sa la ria zo” pa ra ter mi nar con los ma les de la eco no mía al fon si nis ta. 

La pro pues ta del pe ro nis mo fue vo ta da ma yo ri ta ria men te (47%) y así, 
Me nem, quien ha bía de rro ta do en las in ter nas jus ti cia lis tas a An to nio Ca -
fie ro se con vir tió en el se gun do pre si den te de la re cu pe ra da de mo cra cia. 

Sin apo yo po lí ti co, eco nó mi co ni mi li tar y no ta ble men te de bi li ta do, el go -
bier no de Al fon sín de bió en fren tar, im po ten te, una ola de sa queos que su -
mie ron a la po bla ción en una pro fun da sen sa ción de caos e in se gu ri dad. 

El go bier no no te nía res pues tas po lí ti cas y es así co mo el 30 de ju nio 
de bió “re sig nar” la pri me ra ma gis tra tu ra. Me nem asu mió el po der el 8 de 
ju lio, an tes del tiem po pre vis to, ha cién do se car go de una eco no mía des -
qui cia da con una in fla ción del 5000 % anual y con una deu da ex ter na de 
63.000 mi llo nes de dó la res. 

La lle ga da del rio ja no ge ne ró en prin ci pio preo cu pa ción en tre los gru -
pos em pre sa rios y una gran ex pec ta ti va en los sec to res po pu la res que lo 
ha bían vo ta do ma yo ri ta ria men te. 

El cau di llo de las gran des pa ti llas trae ría sor pre sas pa ra to dos. En su 
ga bi ne te so bre sa lía un Mi nis tro de Eco no mía del gru po Bun ge y Born (Mi -
guel An gel Roig) y en Tra ba jo Jor ge Tria ca, un sin di ca lis ta de tur bio pa sa -
do ne go cia dor y bu ro crá ti co li ga do a las peo res prác ti cas gre mia les. 

La ges tión de Roig fue muy bre ve da do que mu rió po co des pués de 
su asun ción. Lo su ce dió otro fun cio na rio de la mis ma em pre sa, Nés tor 
Ra pa ne lli.  

En agos to, el Con gre so de ma yo ría pe ro nis ta san cio nó las le yes de Re -
for ma del Es ta do y Emer gen cia Eco nó mi ca. 

El pe ro nis mo, que en las dé ca das del ‘40 y ‘50 ha bía lle va do ade lan te 
una po lí ti ca trans for ma do ra so bre la ba se de un pro gra ma in dus tria lis ta y 
de na cio na li za ción de los sec to res es tra té gi cos de la eco no mía, vol vía al 
go bier no pa ra es ta ble cer un pro gra ma de des re gu la ción y pri va ti za cio nes 
que se guía al pie de la le tra los con se jos del ‘Con sen so de Was hing ton’. 

En el mes de no viem bre el Mu ro de Ber lín, sím bo lo de la Gue rra Fría 
era de rri ba do por los ciu da da nos de am bos la dos. Se ini cia ba un pe río -
do de im por tan tes cam bios po lí ti cos en Eu ro pa del Es te que cul mi na -
rían dos años des pués con la de sin te gra ción de la Unión So vié ti ca. La 
pri me ra ex pe rien cia so cia lis ta de la his to ria que se ha bía ini cia do en 
1917 con la to ma del po der por los bol che vi ques de Le nin lle gó a su 
fin des pués de más de se ten ta años. 
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Una co lo sal trans for ma ción po lí ti ca e ideo ló gi ca se ini cia ba. 
El con ser va du ris mo li be ral de Rea gan y Mar ga ret That cher da ban el to -

no a la épo ca. 
La Ar gen ti na me ne mis ta se pro ba ba la ro pa de mo da.” 102 
 
 
 
 
En fe bre ro se rea li zó un Con gre so de CTE RA en San Sal va dor de Ju juy. 

Allí se de fi ne so li ci tar un suel do bá si co de 3200 aus tra les, exi gir al go bier -
no na cio nal el lla ma do a Pa ri ta rias y en co men dar a la Jun ta Eje cu ti va que 
es ta blez ca una ron da de con sul ta e in for ma ción en to das las ju ris dic cio -
nes del país en tre el 20 y el 24 de fe bre ro.103 

Se fi jó co mo fe cha de un nue vo Con gre so el 2 de mar zo en la Ca pi tal 
Fe de ral, en el que se de ci di ría si se de ter mi na ría una me di da de fuer za 
pa ra el co mien zo del ci clo lec ti vo. 

Du ran te lo que res ta de fe bre ro la CTE RA es ta ble ce una con vo ca to ria a 
to das las pa tro na les del país pa ra con cre tar la Pa ri ta ria.104 Res pon den a es -
te lla ma do 19 ju ris dic cio nes (17 go ber na das por el jus ti cia lis mo más San 
Juan y Neu quén) que rea li zan una reu nión en San ta Fe con re pre sen tan tes 
de ca da una de ellas y la CTE RA que rei te ra allí su re cla mo sa la rial. 

Por otro la do, el Mi nis te rio de Edu ca ción Na cio nal es ta ble ce ne go cia -
cio nes con UDA y con AMET. Es tos dos gre mios han cons ti tui do, con la 
anuen cia del go bier no, la Fe de ra ción de Tra ba ja do res de la Edu ca ción Na -
cio na les (FE TEN) con el ob je ti vo de frac tu rar y de bi li tar a la CTE RA.105 

En el ám bi to con for ma do por CTE RA se ob tie ne un ofre ci mien to de 
2500 aus tra les de suel do bá si co ó 2800 de ini cial y el com pro mi so de 
con for ma ción de la Pa ri ta ria. 

El 2 de mar zo se dis cu te la pro pues ta ema na da de las 19 ju ris dic cio nes, 
en el Con gre so Ex traor di na rio N° XIII que se sio nó en la se de de la CGT. So -
me ti da a vo ta ción la mo ción fa vo ra ble a la acep ta ción de la pro pues ta ob tu -
vo 86 vo tos con tra 36 por la no acep ta ción y 8 abs ten cio nes.  

La ma yo ría de las ju ris dic cio nes han de ci di do pri vi le giar el lla ma do a Pa -
ri ta rias y con es ta de ci sión se ha ga ran ti za do el co mien zo de las cla ses.106 

102. Ki llian, Leo nar do, El año que cam bió la his to ria, 2007. 
103. Dia rios La Na ción, La Voz del In te rior (Cór do ba) y La Ga ce ta (Tu cu mán). 5/02/1989. 
104. Or ga nis mo cons ti tui do por re pre sen tan tes de la pa tro nal y de los tra ba ja do res en igual 
nú me ro y con los mis mos de re chos pa ra dis cu tir sa la rios y con di cio nes de tra ba jo. Los acuer -
dos al can za dos de ben ser ho mo lo ga dos y tie nen fuer za de ley. 
105. Dia rio La Na ción, 6 de fe bre ro de 1989 y Pá gi na 12, 22 de fe bre ro de 1989.
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Con res pec to a es ta con vo ca to ria el Con gre so apro bó la si guien te mo ción: 
“acep tar la Pa ri ta ria Na cio nal con vo ca da a par tir del 15 de mar zo. El Con gre -
so de cla ra la vo lun tad de se guir dis cu tien do sa la rios y con di cio nes de tra ba jo 
en es te mar co y lle var a ca bo las me di das que es ti me ne ce sa rias pa ra ga ran -
ti zar los ob je ti vos tra za dos por la CTE RA. Ago tar las ges tio nes por par te de la 
Jun ta Eje cu ti va has ta con se guir que to das las ju ris dic cio nes par ti ci pen en di -
cha Pa ri ta ria Na cio nal. Plan tear un pla zo de quin ce días pa ra su cons ti tu ción 
ca so con tra rio con vo car a un Con gre so pa ra ajus tar el Plan de Ac ción.”107 

 
Uno de los te mas pen dien tes de la huel ga de 1988 pa re cía que co men -

za ba a te ner vías de re so lu ción. La Pa ri ta ria Do cen te, for ma de dis cu sión 
con la pa tro nal en igual dad de con di cio nes y cu yos re sul ta dos po seen 
fuer za de ley, apa ren te men te, co men za ba a con cre tar se. 

En una con cen tra ción con vo ca da al Con gre so, un gru po de mi li tan tes 
re creó un tan go cu ya le tra fue dis tri bui da a los asis ten tes y can ta do co ral -
men te. Adap ta do a la mú si ca de Cam ba la che el tan gui to ha cía re fe ren cia 
a las mar chas y con tra mar chas, pos ter ga cio nes y eva si vas con las que el 
go bier no na cio nal di la ta ba el lla ma do a Pa ri ta rias.  

 
“Cam ba la che de la edu ca ción” 

 
Le can ta re mo  un tan go y por más vuel tas que le dé 

de arri ba o del re vés, siem pre lo mis mo es. 
El suel do del maes tro ya no al can za, pa  co mer 

que gran ha za ña es, lle gar a fin de mes. 
 

Pe ro que es te go bier no es un des plie gue 
de mal dad in so len te, ya no hay quien lo nie gue. 

Vi vi mos re vol caos en un me ren gue 
y en una es cue li ta, to do apre tu jaos. 

 
Hoy re sul ta que es dis tin to, ser del Cha co o de Mo rón, 

cor do be ses, tu cu ma nos, por te ños o de Na ción 
Na da es igual, que lo pa rió, 

que se me ol vi dan de la Edu ca ción. 
No hay igual dad, que de sa zón, 

no hay pa ri ta rias pa ra es te sec tor. 

107. Acta XII Congreso Extraordinario de CTERA, 1989. 
106. Dia rios Po pu lar, Cró ni ca y El He ral do de Bue nos Ai res, 3 de mar zo de 1989.
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Y aun que de arri ba no quie ran, 
que ven ga la so lu ción. 

Se gui re mos en la lu cha, 
to dos jun tos de la ma no 

pa  cam biar la edu ca ción. 
 

Que fal ta de res pe to, 
que atro pe llo a la ra zón. 

Cual quie ra si se ñor, man da en edu ca ción. 
Mez cla dos con Sar mien to, Suá rez Las tra y Mat hov, 

que trai gan un jau lón, 
qué flor de go ri lón. 

 
Igual que en la vi drie ra irres pe tuo sa, 

de los cam ba la ches, se ha mez clao la es cue la. 
CTE RA es tá po dri da de es ta en tre ga, 

y pron to ve re mos otra edu ca ción. 
 

Si que re mos una es cue la Na cio nal y Po pu lar 
no per mi ta mos que si gan con su far sa li be ral 

Da le no más, va mo  a lu char 
que en la vic to ria nos va mo  a en con trar. 

No du des más, echa te a an dar 
que la CTE RA nos lla ma a triun far. 

 
Nos es ta mos pre pa ran do, 

con to da or ga ni za ción. 
Vol ve re mos a la ca lle 
uni dos y so li da rios 

pa' evi tar el apa gón.108 
 
Fi nal men te el 15 de mar zo se reu nió la Pa ri ta ria. Que dó cons ti tui da 

por re pre sen tan tes de las 17 pro vin cias jus ti cia lis tas, la pro vin cia de 
San Juan y CTE RA. En el Ac ta cons ti tu ti va que da ron plas ma dos los 
pun tos a tra tar: 

 
1. mo da li dad y con di cio nes de tra ba jo 
2. re mu ne ra cio nes 

108. En el ve ra no del 89, por una emer gen cia ener gé ti ca, hu bo cor tes pro gra ma dos de luz.
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3. be ne fi cios so cia les 
4. fi nan cia mien to de la edu ca ción 
 
Se fi jó co mo nue va fe cha de reu nión el 28 de mar zo.  
El lla ma do a es ta Co mi sión Na cio nal Pa ri ta ria se cons ti tu ye en el se -

gun do ca so en Amé ri ca La ti na da do que el pri me ro y úni co an te ce den te se 
ha bía pro du ci do en Ve ne zue la. 

Mar cos Gar cet ti en de cla ra cio nes al dia rio Pá gi na 12 ex pre só: “la 
cons ti tu ción de es ta pa ri ta ria em pie za a de mos trar que no es una uto -
pía or de nar la Edu ca ción en la Ar gen ti na (…) nues tra as pi ra ción es 
que to das las ju ris dic cio nes es co la res del país es tén pre sen tes en es -
ta co mi sión.”109 

Una se ma na des pués el go bier no na cio nal vol vió a ten sar el en fren -
ta mien to con la CTE RA por me dio de de cla ra cio nes del Mi nis tro de Tra -
ba jo di ri gi das a des co no cer la Pa ri ta ria con la ex cu sa de que to da vía no 
ha bía si do re gla men ta da.110 

El 28 de mar zo, los Mi nis tros de Edu ca ción de las pro vin cias go ber na -
das por el jus ti cia lis mo, la pro vin cia de San Juan y los de le ga dos pa ri ta -
rios de CTE RA se reu nie ron al am pa ro de la Re so lu ción N° 154 de la Or -
ga ni za ción In ter na cio nal del Tra ba jo que re gu la ba los ám bi tos y los me ca -
nis mos de dis cu sión pa ri ta rios.  

Se con for ma ron cua tro co mi sio nes de tra ba jo con re la ción a los pun -
tos acor da dos el 15 de mar zo. Se com pro me tie ron a de li be rar en tre el 
3 y el 7 de abril en las Ca sas de las pro vin cias de Men do za, Ju juy y 
San ta Cruz y se fi jó co mo fe cha pa ra la nue va reu nión el 15 de abril en 
el Con se jo Fe de ral de In ver sio nes.111 

 
Co mo vi mos, el 14 de ma yo se rea li za ron las elec cio nes na cio na les 

pre si den cia les. El jus ti cia lis mo ga nó en ca si to dos los dis tri tos elec to ra -
les. Al fon sín re sig nó an ti ci pa da men te la pre si den cia el 30 de ju nio. El 8 
de ju lio asu mió Car los Me nem. 

Du ran te ma yo y ju nio de 1989 ni el Mi nis te rio de Edu ca ción ni el de Tra -
ba jo par ti ci pa ron de las reu nio nes pa ri ta rias, tam po co ho mo lo ga ron los 
acuer dos al can za dos. 

CTE RA con ti nua ba re cla man do el cum pli mien to del lla ma do a Pa ri ta rias 
al nue vo go bier no co mo ve re mos en el pró xi mo ca pí tu lo. 

109. Diario Página 12, 16 de marzo de 1989. 
110. Diario Página 12, 22 de marzo de 1989. 
111. Diario La Prensa, 29 de marzo de 1989.
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“Se ño res: cuan do es ta ma ña na pen sa ba que hoy te nía que ha cer el úl -
ti mo mo nó lo go con Al fon sín Pre si den te les ju ro que no pu de con te ner una 
lá gri ma. Así y to do me pu se la pe lu ca de oto ño-in vier no y par tí rum bo a la 
Ca sa Ro sa da a des pe dir al pa trón. 

Lle go, en tro, un ba ti fon do que no se po día creer. (…) En me dio de par -
vas de pa pe les, ca jo nes y mue bles va cíos me en cuen tro a mi gran ami go, 
el cor do bés Car li tos Be ce rra, Se cre ta rio de la Pre si den cia que es ta ba a 
los gri tos: 

- Cui da do con esa ros ca de Pas cuas, es un re cuer do de Se ma na San -
ta del 87. La Ca sa de be que dar en or den y la ros ca de be lle gar sa na.  

-Se ñor, pre gun tó uno de la mu da do ra, ¿Qué ha ce mos con los pa pe les 
del Pro yec to de Re for ma de las Le yes Sin di ca les del año 84, se lo de ja -
mos a los que vie nen? (…) 

-Be ce rra, Be ce rra, apa re ció agi ta da una se ño ri ta se cre ta ria, Jo se fa Boi -
na Blan ca, ¿se acuer da del ase sor del tras la do de la ca pi tal, el ar qui tec -
to ese que se nos per dió en un cor te de luz el año pa sa do? 

- Sí, ¿qué pa sa?, pre gun tó Be ce rra 
-Que al co rrer unos mue bles lo en con tra mos de trás de un ar ma rio. 
- Es tá bien, re fun fu ñó Be ce rra, mán den se lo a la fa mi lia. (…) 
-Che, Be ce rra, gri tó el di pu ta do Mar ce lo Stu brin que es ta ba ayu dan do, 

aquí en con tré el Ter cer Mo vi mien to His tó ri co, pe ro es muy gran de no en -
tra en nin gún ca nas to. 

-Si no en tra do bla lo, di jo con mu fa Be ce rra. 
-No pue do la pla ta for ma par ti da ria me lo im pi de. Que se rom pa pe ro 

que no se do ble. 
-Es tá bien, en ton ces rom pé lo. (…) 
Ca mi né unos pa sos, evi té que los de la mu dan za me pa sa ran por arri -

ba con un pia no y lle gué al des pa cho del Pre si den te. En tro y Don Raúl, con 
las oje ras has ta aquí me di ce: 

-¿A us ted le pa re ce, Ta to, te ner que ir me así? Yo que en tré con una son -
ri sa, aho ra me ten go que ir co rri do por la hi pe rin fla ción, la re ce sión, la de -
so cu pa ción y el mis mí si mo dó lar que si me al can zan no me de jan ni el 
cha le co sa no, con clu yó con lá gri mas en los ojos. 

-Tie ne ra zón, Don Alf, pe ro co mo di jo al guien que más va le no nom brar, 
la úni ca ver dad es la rea li dad. 

-Sí Ta to, pe ro que no se con fun dan, és to es só lo una re ti ra da es tra té -
gi ca. El que se va cuan do se lo pi den vuel ve cuan do me nos se lo es pe ran. 
¡Vol ve ré y se ré mi llo nes, Ta to!, di jo, abra zán do se a un per che ro cre yen do 
que era Víc tor Mar tí nez. 

Ta to Bo res, 1989  
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Na ce el SU TEN 
 
Co mo ya vi mos en es te ca pí tu lo, en oc tu bre del 88 en Guay ma llén Men -

do za, la CTE RA aprue ba por am plia ma yo ría su nue vo Es ta tu to. Co mien za 
un ca mi no de con so li da ción de otro mo de lo sin di cal que con sis tía en for -
ta le cer la uni dad gre mial des de los sin di ca tos pro vin cia les.  

CTE RA adop ta una for ma fe de ra ti va apun tan do a es tar in te gra da por un 
sin di ca to úni co de pri mer gra do por ca da ju ris dic ción edu ca ti va. En el mis -
mo Con gre so se de ci de cons ti tuir un Sin di ca to Úni co de Tra ba ja do res de 
la Edu ca ción Na cio nal (SU TEN) cu yo ob je ti vo era agru par en una so la or -
ga ni za ción la trein te na de sin di ca tos de ni vel na cio nal di se mi na dos por to -
do el país. El mis mo es ta ría con for ma do por una Co mi sión Di rec ti va Na -
cio nal y sec cio na les por ca da ju ris dic ción. 

 
La crea ción del SU TEN pro vo có di fe ren cias con la UDA (Unión Do cen -

tes Ar gen ti nos), con AMET (Aso cia ción de Maes tros de En se ñan za Téc -
ni ca) y con ADEMyS que de ri va ron en que di chas en ti da des se re ti ra ran 
de CTE RA. 

Cen tré mo nos en el pun to re fe ri do a la con for ma ción de un sin di ca -
to úni co de do cen tes na cio na les y de je mos ha blar a al gu nos de sus 
pro ta go nis tas.  

 
Jo sé Ma ría Leon fan ti, “Pe pe”, era un pro fe sor afi lia do a ADEMyS. Par -

ti ci pó en el pro ce so de or ga ni za ción del SU TEN tan to en el ám bi to na cio -
nal co mo de Ca pi tal. Fue Se cre ta rio Ge ne ral del SU TEN Ca pi tal:  

 
“La con duc ción de CTE RA co mo par te de su pro gra ma de ter mi nó la ne -

ce si dad de con for mar un sin di ca to por pro vin cia y un sin di ca to pa ra los do -
cen tes na cio na les. Aún la trans fe ren cia de es cue las no se ha bía rea li za -
do. Ha bía do cen tes na cio na les en to do el país con pro ble má ti cas es pe cí -
fi cas y pro pias. Esa dis gre ga ción le qui ta ba fuer za y con sis ten cia a cual -
quier pro yec to po lí ti co-gre mial pa ra los do cen tes na cio na les. En ton ces 
pen sa mos la cons truc ción del SU TEN. 

De bía mos par tir de las or ga ni za cio nes na cio na les pree xis ten tes en 
CTE RA: UDA y AMET fun da men tal men te y Ademys, cu yo ma yor de sa rro llo 
es ta ba en Ca pi tal Fe de ral y un po co en Pcia. de Bue nos Ai res. En el año 
’88 cuan do el Con gre so de CTE RA re suel ve crear el SU TEN, los di ri gen -
tes de es tas or ga ni za cio nes no sos tie nen esa de ci sión. Más allá de ha -
ber fir ma do el Ac ta Cons ti tu ti va man tie nen su iden ti dad, no se di suel ven. 
Es to ob via men te im pli ca ba la dis con ti nui dad de per te ne cer a la CTE RA. 
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Por que los na cio na les de CTE RA se lla ma ban SU TEN. No so tros de cía mos 
“nues tro nom bre es SU TEN, nues tro ape lli do es CTE RA." No quie ro ol vi -
dar me de ADO MI (Aso cia ción de Do cen tes de Mi no ri dad) otra or ga ni za -
ción que sí se di sol vió pa ra con for mar el SU TEN. ADO MI ju gó un pa pel 
muy im por tan te en es ta cons truc ción.”112 

 
En ri que Fuk man, “Qui que”, quien ya ha da do su tes ti mo nio en es tas 

pá gi nas, era téc ni co elec tró ni co y ha bía co men za do a tra ba jar en el año 
87 en la Es cue la Téc ni ca Vol ta, en la ca lle La va lle co mo maes tro de ta ller 
en 4º año del ci clo su pe rior. El pa ro del ‘88 lo en cuen tra en ese co le gio 
afi lia do a la UDA que en ese mo men to in te gra ba la CTE RA. Nos cuen ta:  

“En el ‘88 se ha bía rea li za do un Con gre so de CTE RA en Men do za, don -
de se ha bía de fi ni do la uni fi ca ción de to dos los do cen tes na cio na les en 
un úni co sin di ca to. El plan teo de la CTE RA era con ti nuar el pro ce so de uni -
fi ca ción, así co mo se ha bía he cho en di fe ren tes par tes del país y se ha -
bían uni fi ca do sin di ca tos en las pro vin cias, por ejem plo el SU TE BA en pro -
vin cia de Bue nos Ai res, pa ra for mar sin di ca tos úni cos pro vin cia les. Se 
plan tea ba ge ne rar un úni co sin di ca to na cio nal y más en vis ta de lo que se 
veía ve nir que era la trans fe ren cia de es cue las. Ha bía que uni fi car los 33 
sin di ca tos do cen tes na cio na les.  

Ob via men te uni fi car to do sig ni fi ca ba que mu chos per die ran al gu nos 
‘pri vi le gios’, di ga mos su ‘bal do sa’. 

En no viem bre la UDA con vo ca a un ple na rio de de le ga dos. Se ar ma 
una gran dis cu sión. Con otro com pa ñe ro, Ge rar do Acos ta em pe za mos a 
ha blar de la uni dad, que no ha bía que rom per la uni dad. Pe ro cuan do ha -
blá ba mos de la uni dad nos re fe ría mos a la uni dad de los do cen tes, no 
a la uni dad de la UDA. 

En ton ces a mí no me de ja ron en trar al Ple na rio. Que da mos un gru po 
afue ra ini cial men te, que no po día mos en trar su pues ta men te por que éra -
mos de le ga dos nue vos. Adu cían for ma lis mos del Mi nis te rio del Tra ba jo. 
En tró el res to y ahí se rom pió la UDA Ca pi tal. Fi nal men te in gre sa mos los 
que es tá ba mos afue ra. Rei vin di co a Gus ta vo Mo ra to que en ese mo men -
to era Se cre ta rio Ge ne ral de la UDA-Ca pi tal por que se fue de UDA plan -
tean do la uni dad y la con for ma ción del sin di ca to na cio nal.”113 

 
El 21 de abril del ‘89 se cons ti tu yó el SU TEN. Des de su na ci mien to tu -

vo una vi da a tér mi no ya que su pro pio Es ta tu to te nía una cláu su la que 

112. Entrevista  Pepe Leonfanti  (2007) archivo UTE 
113. Entrevista a Quique Fukman (2007) archivo UTE.



373

1983-1989

es ta ble cía que en la me di da en que se rea li za ran las trans fe ren cias de es -
cue las, au to má ti ca men te la sec cio nal trans fe ri da se fun día o se fu sio na -
ba con la en ti dad de ba se pree xis ten te.  

 
“Cuan do se fir ma el Con ve nio de Trans fe ren cia con la MC BA yo era Se -

cre ta rio Ge ne ral de la sec cio nal Ca pi tal Fe de ral, au to má ti ca men te nos di -
sol vi mos y nos in te gra mos a lo que ya era la UTE, la Unión de Tra ba ja do -
res de la Edu ca ción. 

Re cuer do que an tes de que in gre sa ra el SU TEN, la UMP rea li zó un Con -
gre so don de de ci dió cam biar su nom bre pa ra po der con te ner a to da la tro pa 
na cio nal de Me dia y Téc ni ca, Ar tís ti ca, CENS y Su pe rior. No so tros nos in te -
gra mos a la UTE aun que ve nía mos tra ba jan do jun tos des de mu cho an tes.”114 

 
No fue fá cil pa ra los com pa ñe ros que em pren die ron es ta em pre sa la 

cons truc ción de es ta nue va or ga ni za ción, pe ro su exis ten cia for ta le ció a 
la CTE RA y a la UMP pa ra el en fren ta mien to con el pro yec to neo li be ral en 
edu ca ción que se vis lum bra ba en car na do por el go bier no de Me nem y ti -
mo nea do en la pri me ra eta pa por el Mi nis tro Sa lo nia. Así lo ex pre sa ron en 
uno de sus do cu men tos: 

“Par ti mos de la cons ta ta ción fe ha cien te de que du ran te mu chos años 
el gra do de di vi sión y ato mi za ción del en cua dra mien to sin di cal y el es ca -
so ni vel de par ti ci pa ción de jó a una gran ma sa de tra ba ja do res de la edu -
ca ción na cio na les sin sin di ca li zar y pro du jo en los he chos la im po si bi li dad 
de lo grar una po lí ti ca co he ren te y fir me pa ra el sec tor. 

Pa ra cul mi nar su pro ce so de or ga ni za ción in ter na, le fal ta ba a la CTE -
RA la he rra mien ta que die ra res pues ta a una ne ce si dad his tó ri ca de la do -
cen cia na cio nal (...) Ne ce si dad apre mian te por lo nu me ro so del sec tor y 
por su in ser ción en to das las ju ris dic cio nes. 

(...) En efec to a po co de co men zar a ca mi nar ve ri fi ca mos se rios lí mi tes 
ex ter nos: (...) la coin ci den cia de nues tro pri mer año de exis ten cia con el 
fi nal de una ges tión Mi nis te rial que ha bía ‘co-ges ta do’ un en gen dro gre -
mial de le ga li dad cues tio na da (la FE TEN) y la con ti nua ción de otra ges tión 
que rei vin di ca ba tam bién a di cha en ti dad y ade más pro mo vía a otras en -
ti da des que le gal men te no exis tían”115. 

 
Co mo ya vi mos, a co mien zos del 89, el Mi nis te rio de Edu ca ción Na cio -

nal es ta ble ció ne go cia cio nes con UDA y con AMET. Es tos dos gre mios 

114. Entrevista  Pepe Leonfanti (2007) archivo UTE. 
115. Memoria SUTEN abril 1989 - septiembre 1990.
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cons ti tu ye ron, con la anuen cia del go bier no, la Fe de ra ción de Tra ba ja do -
res de la Edu ca ción Na cio na les (FE TEN) con el ob je ti vo de frac tu rar y de -
bi li tar a la CTE RA.116 La CTE RA era vis ta co mo un obs tá cu lo pa ra las po lí -
ti cas edu ca ti vas que se ve nían elu cu bran do. 

 
El mis mo año CTE RA de nun cia ba que la trans fe ren cia de es cue las na -

cio na les a las pro vin cias era una con di ción del FMI y el Ban co Mun dial pa -
ra el otor ga mien to de cré di tos in ter na cio na les. El go bier no ar gen ti no ha -
bía fir ma do car tas de in ten ción con esos or ga nis mos don de ex pre sa ba su 
com pro mi so. CTE RA de fi ne que la trans fe ren cia co mo es tá plan tea da sig -
ni fi ca rá úni ca men te la trans fe ren cia del gas to, pro du cien do un gra ve con -
flic to en el sis te ma edu ca ti vo.  

A pe sar de la in sis ten cia de SU TEN y CTE RA de dis cu tir la trans fe ren -
cia y sus con se cuen cias, se aprue ba la Ley de Trans fe ren cia sin con sul -
tar a los sec to res afec ta dos. A par tir de ese mo men to las ju ris dic cio nes 
co men za rían a im ple men tar la ley a tra vés de con ve nios. 

 
Al año si guien te con gran es fuer zo y en con so nan cia con las or ga ni za -

cio nes de ba se de CTE RA, el SU TEN se des plie ga por to do el te rri to rio. En 
sep tiem bre de 1990 ya es ta ban cons ti tui das las sec cio na les de Ca pi tal 
Fe de ral, Co nur ba no, Oes te (Pe hua jó), Atlán ti ca (Mar del Pla ta), For mo sa, 
San ta Fe, La Pam pa, Cór do ba, Men do za, Neu quén, Tie rra del Fue go y San 
Luis y la de gru pos de tra ba jo ope ra ti vos en San Juan, Río Ne gro, Chu but 
y Co rrien tes. 

 
Los com pa ñe ros que cons ti tu yen el SU TEN em pren den una se rie de ac -

cio nes en el mar co de CTE RA:  
- An te OS PLAD, re cla man do por la fal ta de pres ta cio nes a los afi lia dos, 

el sa nea mien to y nor ma li za ción de la Obra So cial, la par ti ci pa ción en el 
Con se jo de Ad mi nis tra ción. El com pa ñe ro Mar ce lo Ro drí guez Cor tés, for -
ma par te del Con se jo Gre mial, lo que fa ci li ta, en al gu nos ca sos la res ti tu -
ción de ser vi cios. 

- An te la Ca ja Com ple men ta ria, re cla man do el sa nea mien to y su de vo lu -
ción a los tra ba ja do res afi lia dos, de nun cian do el ma ne jo de los fon dos de 
la mis ma an te la Fis ca lía Na cio nal de In ves ti ga cio nes Ad mi nis tra ti vas. Se 
ela bo ró jun to con los ju bi la dos do cen tes un pro yec to de Ley mo di fi can do 
su fun cio na mien to pa ra que per mi tie ra cons ti tuir el Con se jo de Ad mi nis tra -
ción por el vo to di rec to de los afi lia dos con par ti ci pa ción de las mi no rías. 

116. Diario La Nación, 6 de febrero de 1989 y Página 12, 22 de febrero de 1989.



375

1983-1989

- An te el Mi nis te rio de Edu ca ción de la Na ción y el Con gre so Na cio nal, 
se pre sen ta ron pro yec tos de Le yes de Ti tu la ri za ción, Ju bi la ción y re for ma 
a la Ley que re gu la ba el fun cio na mien to de la Ca ja Com ple men ta ria.  

  
El SU TEN Ca pi tal con vo có a elec cio nes de De le ga dos el 6 y 7 de Ju lio 

de 1989. 
Se rea li za ron Jor na das de Ca pa ci ta ción Sin di cal pa ra de le ga dos y re -

pre sen tan tes de es cue las. 
Se con fec cio nan ma te ria les im pre sos pa ra in for ma ción de los do cen -

tes y de la opi nión pú bli ca en ge ne ral so bre Con di cio nes de Tra ba jo, sa la -
rios, Trans fe ren cia de ser vi cios y Edu ca ción de Ges tión Pri va da.  

Se edi ta un bo le tín "Ha ble mos Cla ro" pro pi cio pa ra el de ba te con el 
con jun to de los do cen tes. 

Se rea li za ron Ple na rios con jun tos de De le ga dos de las Sec cio na les Ca -
pi tal Fe de ral y Co nur ba no di fun dien do la si tua ción de los do cen tes na cio -
na les con la pre sen cia de la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA y se or ga ni za ron 
Jor na das abier tas so bre fi nan cia mien to y trans fe ren cia en San ta Fe, Mar 
del Pla ta, Co nur ba no, etc.117 

  
En sus co mien zos el SU TEN Ca pi tal fun cio nó en un de par ta men to par -

ti cu lar pres ta do por uno de sus mi li tan tes. En 1990 su mu dó a Ri va da via 
2009 com par tien do el es pa cio con la UMP. En 1993 con la efec ti vi za ción 
de la trans fe ren cia se in cor po ró a la UTE. 

 
  
 

“To da vía can ta mos, to da vía pe di mos, 
to da vía so ña mos, to da vía es pe ra mos...” 

Víc tor He re dia 

 
A par tir de las elec cio nes de di ciem bre de 1988 en la UMP se sus ci tó 

un con flic to re fe ri do a la asun ción de la nue va Co mi sión Di rec ti va sur gi da 
de esos co mi cios. 

Co mo he mos vis to, en esa elec ción triun fó la Lis ta Ce les te y Blan ca, 
en se gun do tér mi no se ubi có la Na ran ja y en el ter cer lu gar la Vio le ta.  

Los es ta tu tos de la en ti dad se ña la ban que la in te gra ción de la Co mi -
sión Di rec ti va de bía rea li zar se por un sis te ma de re pre sen ta ción. La Jun -
ta Elec to ral, en don de las Lis tas Na ran ja y Vio le ta te nían ma yo ría, plan teó 

117. Memoria SUTEN, septiembre 1990, archivo UTE.
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que la in te gra ción de la nue va Co mi sión Di rec ti va de bía efec ti vi zar se a tra -
vés de la apli ca ción del sis te ma de re pre sen ta ción D’Hont.118 

La Lis ta Ce les te y Blan ca plan teó que esa de ter mi na ción vul ne ra ba el 
Es ta tu to de la en ti dad da do que pa ra la in te gra ción de los car gos de la Co -
mi sión Di rec ti va no se es ta ble cía ta xa ti va men te ese sis te ma. 

De apli car se el mis mo, des pués de in ter mi na bles ope ra cio nes ma te má ti -
cas, las tres lis tas se in te gra rían a la con duc ción con una re la ción que de ja -
ría a la Lis ta Ce les te y Blan ca (ga na do ra en los co mi cios) en mi no ría fren te a 
las otras dos lis tas. La in te gra ción pro pues ta por la Jun ta Elec to ral otor ga ba 
5 com pa ñe ros a la Ce les te y Blan ca, 4 a la Na ran ja y 2 a la Vio le ta.119 

Fren te a es ta si tua ción, la Lis ta Ce les te y Blan ca ape ló al Mi nis te rio de 
Tra ba jo pre sen tan do un re cur so je rár qui co pa ra que la au to ri dad mi nis te -
rial in ter vi nie ra en la cla ri fi ca ción y re so lu ción.  

La Lis ta Ce les te y Blan ca re hu só in te grar la Co mi sión Di rec ti va en las 
con di cio nes plan tea das por las Lis tas Vio le ta y Na ran ja, has ta tan to no se 
re sol vie se el te ma en el Mi nis te rio de Tra ba jo.  

 
El 14 de di ciem bre los in te gran tes de las Lis tas Vio le ta y Na ran ja de ci -

den to mar po se sión sin es pe rar el dic ta men del Mi nis te rio de Tra ba jo. Así 
asu men los can di da tos de las lis tas que ob tu vie ron me nor can ti dad de vo -
tos: cua tro por la Lis ta Na ran ja y dos por la Vio le ta. 

 
El 16 de di ciem bre pro ce den a dis tri buir los car gos en au sen cia de los 

in te gran tes de la Lis ta Ce les te y Blan ca: 
Pre si den te: Lau ra Ma rro ne, Lis ta Na ran ja 
Vi ce pre si den te: De lia Bi sut ti, Lis ta Ce les te y Blan ca (au sen te) 
Se cre ta rio Ge ne ral: Car los Bra se ro, Lis ta Na ran ja 
Se cre ta rio de Ac tas: Fran cis co Nen na, Lis ta Ce les te y Blan ca (au sen te) 
Se cre ta ria de Asun tos Edu ca cio na les: Bea triz Co lla dos, Lis ta Vio le ta 
Se cre ta ria Gre mial: Sa ra Cha pi ro, Lis ta Vio le ta 
Se cre ta ria de Ac ción So cial: Edith Ma ri noz zi, Lis ta Na ran ja 
Se cre ta rio de Pren sa y Pro pa gan da: Eduar do Ló pez, Lis ta Ce les te y 
Blan ca (au sen te) 
Se cre ta ria de Cul tu ra: Su sa na Dié guez, Lis ta Ce les te y Blan ca (au sen te) 
Te so re ra: Ma ría Te re sa Fi gue roa, Lis ta Na ran ja 
Pro te so re ro: Ale jan dro De mi che lis, Lis ta Ce les te y Blan ca (au sen te) 

118. El sis te ma D Hont es un com pli ca do me ca nis mo de in te gra ción re pre sen ta ti va uti li za -
do en Cuer pos Co le gia dos ho ri zon ta les con fun ción Le gis la ti va. Es uti li za do, por ejem plo, pa -
ra de ter mi nar la com po si ción de la Cá ma ra de Di pu ta dos.  
119. Li bro de Ac tas UMP y Dia rio La Na ción, 18 de di ciem bre de 1988.
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Ade más de los 10 su plen tes, asu men 4 por la Lis ta Na ran ja, 2 por la 
Vio le ta. Los 4 res tan tes, au sen tes, son de la Ce les te y Blan ca. 

 
La au to pro cla ma da Co mi sión Di rec ti va de UMP in te gra da por las Lis tas 

Na ran ja y Vio le ta to mó po se sión del sin di ca to, re gis tró sus fir mas en el 
ban co, re ci bió el pa tri mo nio de la Co mi sión Di rec ti va an te rior, che que ras 
y do cu men ta ción de te so re ría.  

 
Fi nal men te la Re so lu ción Mi nis te rial fue fa vo ra ble a la pe ti ción rea li za -

da por la Lis ta Ce les te y Blan ca. La Re so lu ción Nº 419 del Mi nis te rio de 
Tra ba jo de ju nio de 1989 ha bi li ta ba a in te grar la Co mi sión Di rec ti va por el 
sis te ma elec to ral “Ha gen bach” otor gan do 6 car gos a la lis ta Ce les te y 
Blan ca, 3 pa ra la Na ran ja y 2 pa ra la Vio le ta.  

 
De lia Bi sut ti en ca be za ba la Lis ta Ce les te y Blan ca: 
“No so tros nos pre sen ta mos a elec cio nes por pri me ra vez en 1986. Sa -

li mos ter ce ros pe ro por po ca di fe ren cia lo que nos per mi tía la in te gra ción 
en la Co mi sión Di rec ti va. En ese mo men to no asu mi mos y de ja mos sen -
ta da nues tra po si ción acer ca de que la in te gra ción pa ra los car gos eje cu -
ti vos, que no es ta ba re gla men ta da en el es ta tu to, de bía ser por ma yo ría 
y mi no ría. En el 88 ga na mos y de acuer do con la pro por cio na li dad que 
que rían im ple men tar que dá ba mos en mi no ría en la Co mi sión Di rec ti va. 
Des de to do pun to de vis ta era iló gi co. Hi ci mos una pre sen ta ción en el Mi -
nis te rio de Tra ba jo que es ta ba con du ci do por Ide ler To ne lli y di mos es ta 
ba ta lla en la ca lle con los com pa ñe ros en la puer ta del Mi nis te rio du ran -
te to do el ve ra no. Has ta que lo gra mos una Re so lu ción del Mi nis te rio en -
cua dran do la si tua ción en el mar co de la Ley de Aso cia cio nes Pro fe sio na -
les por la cual a la Ce les te y Blan ca se le otor gó la ma yo ría y la mi no ría a 
la Vio le ta y la Na ran ja.” 120 

 
La Ce les te y Blan ca en reu nión de Co mi sión Di rec ti va del 6 de ju nio, 

lue go de asu mir el 2 de ju nio en la se de gre mial an te el vee dor del Mi nis -
te rio de Tra ba jo, re sol vió pro ce der a la re ser va de car gos de las otras lis -
tas par ti ci pan tes del ac to elec cio na rio del 7 de di ciem bre de 1988.  

La Ce les te y Blan ca co mo ga na do ra ten dría la mi tad más uno de los 
car gos y re ser vó pa ra las dos mi no rías los res tan tes. De ha ber se pre sen -
ta do a to mar po se sión de los car gos la Co mi sión Di rec ti va hu bie ra que da -
do in te gra da de la si guien te for ma: 

120. Entrevista a Delia Bisutti (2007) Archivo UTE.



121. Acta Nº 3 del 12-06-89. Libro de Actas.
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Pre si den te: De lia Bi sut ti, Lis ta Ce les te y Blan ca 
Vi ce pre si den te: Fran cis co Nen na, Lis ta Ce les te y Blan ca  
Se cre ta rio Ge ne ral: Eduar do Ló pez, Lis ta Ce les te y Blan ca  
Se cre ta ria Gre mial: Su sa na Dié guez, Lis ta Ce les te y Blan ca  
Se cre ta rio de Asun tos Edu ca cio na les: Car los Bra se ro, Lis ta Na ran ja 
(au sen te) 
Se cre ta ria de Ac ción So cial: Edith Ma ri noz zi, Lis ta Na ran ja (au sen te) 
Se cre ta ria de Cul tu ra: Sa ra Cha pi ro, Lis ta Vio le ta (au sen te) 
Se cre ta ria Ad mi nis tra ti va y de Ac tas: Bea triz Co lla dos, Lis ta Vio le ta 
(au sen te) 
Se cre ta rio de Pren sa y Pro pa gan da: Ale jan dro De mi che lis, Lis ta Ce les te 
y Blan ca 
Te so re ra: Sil via Chia net ta, Lis ta Ce les te y Blan ca 
Pro te so re ra: Lau ra Ma rro ne, Lis ta Na ran ja (au sen te) 
 
Si em bar go, los días pa san. Las Lis tas Vio le ta y Na ran ja son ci ta das 

por te le gra ma rei te ra das ve ces pa ra que asu man sus car gos sin ob te ner 
res pues ta. 

Agra va ba la si tua ción ins ti tu cio nal que la au to pro cla ma da Co mi sión Di -
rec ti va no ha bía he cho en tre ga de los va lo res, che que ras, tí tu lo de pro pie -
dad, do cu men ta ción con ta ble y ad mi nis tra ti va, per te ne cien tes a la en ti -
dad gre mial. Tam po co de las lla ves de la sa la de Te so re ría y de la ren di -
ción de fon dos dis po ni bles. Por es te mo ti vo son nue va men te ci ta dos los 
res pon sa bles que dan do com pro ba da su au sen cia y la irre gu lar si tua ción 
an te el es cri ba no pú bli co Dr. Car los Mar co ve chio. 

De igual mo do se pro ce de con la con ta do ra y la es cri ba na que pres ta -
ban ser vi cios en la UMP. 

 
El 12 de ju nio an te la au sen cia de los miem bros de las Lis tas Vio le ta 

y Na ran ja, la Co mi sión Di rec ti va aprue ba cu brir de for ma pro vi sio nal los 
car gos, pa ra ga ran ti zar el fun cio na mien to ple no del sin di ca to.121 

El mis mo día por la no che se pre sen tan los miem bros de las Lis tas Na -
ran ja y Vio le ta que de bían asu mir en la Co mi sión Di rec ti va, sin la do cu -
men ta ción de la or ga ni za ción que obra ba en su po der. La Co mi sión Di rec -
ti va re suel ve no dar po se sión de los car gos has ta tan to no en tre ga sen la 
do cu men ta ción que se les re cla ma ba. 

El día 13 an te la gra ve dad ins ti tu cio nal y en res guar do de la or ga ni za ción, 
la Co mi sión Di rec ti va de ci de sus pen der pre ven ti va men te por 45 días sien do 
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pa si ble de ex pul sión, con for me al ar tí cu lo 10 del De cre to Nº 467/88 re gla -
men ta rio de la Ley de Aso cia cio nes Pro fe sio na les y el ar tí cu lo 11 del Es ta -
tu to de la UMP a cin co in te gran tes de la Co mi sión Di rec ti va elec ta.122 

La in con duc ta lle va rá a la ex pul sión de 3 in te gran tes res pon sa bles de 
no rea li zar el tras pa so pa tri mo nial y ad mi nis tra ti vo en una asam blea rea -
li za da el 6 de ju lio de 1989 en la se de de la UO CRA en la ca lle Raw son. 

 
La nue va con duc ción de la UMP asu mió el 2 de ju nio de 1989, en ca be -

za da por De lia Bi sut ti, Fran cis co Nen na y Eduar do Ló pez (ver Ane xo Do cu -
men ta ción). El 16 de ju nio se rea li zó un brin dis en la se de de Ri va da via 
2009 3º G. 

En pa ra le lo con la re gu la ri za ción de la si tua ción ins ti tu cio nal, la fla man -
te Co mi sión Di rec ti va em pren de re cla mos gre mia les an te el Se cre ta rio de 
Edu ca ción En ri que Mat hov: so li ci tud del uso del ca si lle ro ofi cial pa ra in for -
ma ción gre mial, re cla mo por suel dos atra sa dos, pe di do de ac tua li za ción 
del suel do de ju nio su pe rior al sa la rio mí ni mo vi tal y mó vil. 

Otro re cla mo muy im por tan te que ini cia es que la Mu ni ci pa li dad de la 
Ciu dad de Bue nos Ai res se in te gre a las reu nio nes pa ri ta rias que se es ta -
ban rea li zan do con la par ti ci pa ción de CTE RA. 

 
La UMP co mien za a lle nar se de ac ti vi da des: co lo nia de va ca cio nes de 

in vier no pa ra los hi jos de los afi lia dos, tu ris mo, fies ta del día del ni ño, con -
cur so li te ra rio, cam peo na tos de fút bol, vi deo-lo cro, vi deo-len te jea da don de 
se pro yec tan pe lí cu las y se rea li zan de ba tes.  

Se lle van ade lan te reu nio nes con el fu tu ro Se cre ta rio de Edu ca ción, Li -
cen cia do Os val do Dev ries plan tean do los re cla mos de la do cen cia por te -
ña. Se re cla ma la sa li da de los de le ga dos pa ra su ca pa ci ta ción sin di cal 
en ho ra rio de tra ba jo y el pa go a los su plen tes el mis mo día que a los ti -
tu la res a tra vés de Jun ca de lla.123 

Se re cla man los días de pa ro des con ta dos en 1988 y la anu la ción de 
los su ma rios ini cia dos a los di rec to res du ran te la huel ga. 

 
De lia Bi sut ti, nue va Pre si den ta de la UMP, ana li za aque llos pri me ros 

tiem pos de con duc ción de la Lis ta Ce les te y Blan ca:  
“No so tros mi rá ba mos el sin di ca to no des de una vi sión par ti da ria si no 

des de una vi sión de po lí ti ca sin di cal. Te nía mos cla ro que la de fen sa de 

122. Ac tas Nº 2 del 07/06/89, Nº 3 del 12/06/89 y Nº 4 del 13/06/89. Li bro de Ac tas de 
Co mi sión Di rec ti va. 
123. El sa la rio se co bra ba en las es cue las a tra vés de es ta em pre sa de cau da les que se 
con ver tía en una es pe cie de ban co am bu lan te.
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los tra ba ja do res no de bía de pen der de los in te re ses de un par ti do po lí ti -
co. Plan teá ba mos un sin di ca to de puer tas abier tas y que hi cie ra par ti ci -
par a los do cen tes en las de ci sio nes. Pa ra lo grar lo de bía mos mo di fi car la 
es truc tu ra de re pre sen ta ción y de par ti ci pa ción re va lo ri zan do al cuer po 
de de le ga dos.  

Tu vi mos mu cho que apren der por que nun ca ha bía mos ejer ci do car gos 
de con duc ción. Ve nía mos de las es cue las co mo de le ga dos y nos hi ci mos 
car go de la ges tión ins ti tu cio nal de un sin di ca to.  

Asu mi mos en el sin di ca to un mes an tes de que Me nem asu mie ra la 
pre si den cia. Rá pi da men te la de sig na ción de Sa lo nia en el Mi nis te rio de 
Edu ca ción, las de sig na cio nes en el Mi nis te rio de Eco no mía y las de cla -
ra cio nes del nue vo pre si den te di cien do que `si hu bie ra di cho lo que 
pen sa ba ha cer no lo hu bie ra vo ta do na die`, nos de mos tra ron que el 
cam bio que de seá ba mos que se pro du je ra se iba a dar pre ci sa men te 
pa ra el otro la do.  

Si bien mu chos com pa ñe ros ha bía mos apos ta do a la pro pues ta del jus -
ti cia lis mo en las ur nas, la de si lu sión fue in me dia ta.  

Así que nues tra ini cia ción en la con duc ción se dio en el mar co de la 
con fron ta ción con tra un mo de lo que tem pra na men te en su dis cur so anun -
cia ba el tér mi no de las ideo lo gías y el fi nal de la his to ria.”124 

 
La eta pa que co men zó con la asun ción de Me nem al go bier no na -

cio nal y el po si cio na mien to tan to de CTE RA co mo de UMP que ya De -
lia Bi sut ti co men zó a de li near en su tes ti mo nio, me re ce, sin du da, un 
ca pí tu lo apar  te.125

124. En tre vis ta a De lia Bi sut ti (2007) Ar chi vo UTE. 
125. Pa ra la ela bo ra ción de es te ca pí tu lo se re qui rie ron tes ti mo nios a com pa ñe ros de to das 
las agru pa cio nes. Al gu nos mi li tan tes de Al ter na ti va Do cen te y de Tri bu na Do cen te no res pon -
die ron aún a es ta so li ci tud.
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Ser Maestr@ 
 
“Ser maes tra, sen tir me maes tra y que los de más 

te di gan: “se no ta que sos maes tra”, siem pre me lle -
nó de un or gu llo que no he per di do en el trán si to por 
las di fe ren tes fun cio nes que ejer cí en el cam po de la 
edu ca ción. 

Nun ca du dé. Cuan do ele gí ir a la Es cue la Nor mal que -
ría es tu diar pa ra en se ñar a los de más lo que yo iba 
apren dien do. 

Qui zá fue la ca sua li dad pe ro la es cue la es tu vo pre sen -
te des de mi na ci mien to cuan do mi ma dri na, que era maes -
tra de una es cue la de Chi llar -un pue blo cer ca no a Azul-, le -
yó en pú bli co el te le gra ma en via do por mi pa pá: “Hoy, 23 
de ma yo na ció tu ahi ja da”. Cuen tan que to das las do cen -
tes aplau die ron. 

Mi “vo ca ción” des per  tó to tal men te en 6º. gra do 
cuan do era alum na del De par  ta men to de Apli ca ción de 
la Es cue la Nor mal y ayu da ba a mis com pa ñe ras que 
no en ten dían los pro ble mas de ma te má ti ca. Mi ma yor 
sa tis fac ción era que des pués de la ex pli ca ción pu die -
ran re sol ver los. 

Aún hoy re cuer do mi or gu llo cuan do via ja ba con el 
guar da pol vo blan co y to dos me re co no cían y me sa lu da -
ban con un “Ho la se ño…”. En trar al au la de 1er. Gra do 
(fui maes tra de 1er gra do du ran te 10 años), dia lo gar 
con mis alum nos que me es pe ra ban, me es cu cha ban, 
que siem pre es ta ban allí dán do me esa ma ra vi llo sa sen -
sa ción de pen sar que yo era im por  tan te en sus vi das, 
que en se ñar les era una ta rea tras cen den tal. 

Apren dían los nú me ros, las le tras, leían pa la bras 
has ta que un buen día po dían con tar me lo que ha bían 
leí do, en ten dían y eso agu za ba su cu rio si dad, pre gun ta -
ban, que rían más.  

�
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A me di da que ellos po dían, se mos tra ban más con fia -
dos, co no cien do el lu gar, per te ne cien do a él y acre cen tan -
do su de seo de apren der. 

La ta rea de en se ñar a otros exi ge pa cien cia, de seo, pa -
sión, crea ti vi dad, co no ci mien to y an sias de ser li bre. 

Pien so que uno va sien do más maes tro en la me di da en 
que ba sán do se en el res pe to mu tuo es par tí ci pe de una 
ac ción que le sir ve a otro, que per mi te que los dos me jo -
ren co mo per so nas y nos in vi ta a ca mi nar jun tos atra ve -
san do di fe ren tes ex pe rien cias de vi da que nos lle van a se -
guir apren dien do y pen san do con ellos. 

Creo que el maes tro de be ser tam bién un mi li tan te que lu -
cha por una cau sa que es la de lo grar que sus alum nos 
apren dan, fa ci li tán do les el ca mi no. 

Es una ta rea a tiem po com ple to que no se ter mi na 
cuan do sue na el tim bre de sa li da, ya que es ne ce sa rio se -
guir pen san do, eli gien do, se lec cio nan do qué y có mo va -
mos a se guir. 

Sin du da, en es tos días la ta rea de en se ñar se ve com -
ple ji za da por va ria das di fi cul ta de s,a ve ces el tra ba jo se 
tor na me cá ni co, no se tie ne tiem po pa ra pen sar, pa ra ima -
gi nar el día de ma ña na, pa ra pla ni fi car des de las ne ce si -
da des de nues tros alum nos y pre pa rar se con pla cer. 

Es ne ce sa rio lu char pa ra que esas con di cio nes me jo ren 
y pa ra que mu chos jó ve nes quie ran se guir eli gien do es te 
ofi cio, que en mi ca so me dio tan tas sa tis fac cio nes.” 

Ma ría Pau la Gon zá lez 

�



383

1983-1989

Ser Maestr@ 
 
“Na cí ha ce 90 años en Pa ter nal. Cuan do ter mi né 6to gra do el maes tro 

lla mó a mis pa dres y les di jo que se gún su opi nión, yo te nía con di cio nes 
pa ra ser maes tro. Nun ca me ex pli ca ron por qué. Y aun que mi de seo era 
ir jun to con mis com pa ñe ros del ba rrio al Na cio nal Ma ria no Mo re no, yo fui 
al Ma ria no Acos ta, don de me re ci bí de maes tro. 

Em pe cé tra ba jan do en una es cue la pri va da y en tré en la do cen cia ofi -
cial en 1940 en una es cue la pri ma ria co mún con 2 tur nos que des pués 
se am plió a 3 tur nos, y co mo me gus ta ban las le tras, in gre sé en la Fa cul -
tad de Fi lo so fía y Le tras con la in ten ción de ser es cri tor. 

Tra ba jé 8 años en el Clí ni cas en psi co lo gía in fan til del ‘47 al ‘55, allí apren -
dí que se po dían de cir más co sas de los chi cos que lo que un test de cía. 

Me ena mo ré en el año ‘50. Mi es po sa, que tam bién es do cen te, cuen -
ta que se ena mo ró de mí sin ver me, que es cu chó la voz de un maes tro 
cuan do lle gó a la es cue la co mo su plen te, y que le gus tó co mo ha bla ba. 
Nos ca sa mos en el ‘53. 

Re cuer do los mo vi mien tos del ‘70. Era mos 4 Ins pec to res que íba mos 
siem pre jun tos y ellos fue ron los que me lle va ron a la UMP y a las pri me -
ras huel gas: Fio re, Plo tick y Bra vo. Ellos fue ron los pri me ros que me abrie -
ron la ca be za por que a mí la po lí ti ca, has ta lle gar a gran de, me cos tó in ter -
pre tar la. Siem pre fui so cia lis ta, ad mi ra dor de Jus to, pe ro no par ti ci pa ba só -
lo com pra ba el dia rio La Van guar dia, pe ro no par ti ci pa ba en las reu nio nes. 

En el 76 me di je ron -vá ya se-, me vi nie ron a bus car a mi ca sa y me obli -
ga ron a re nun ciar. Nun ca me ex pli ca ron por qué.  

Cuan do es tu ve ce san te, me con tra tó la OEA. Era un ab sur do, el go bier -
no me ha bía echa do y yo le da ba cla ses a los maes tros ar gen ti nos. En el 
Ber nas co ni, Sal ta, San Luis…  

Cuan do vol vió la de mo cra cia en el ‘83, la es cue la res pi ró dis tin to. Me rein -
cor po ra ron en el ‘84 y des de ese año has ta el ‘90 di cla ses en la Es cue la de 
Ca pa ci ta ción don de in ven té un cur so que se lla ma ba Crea ti vi dad en el au la. 

Creo que el apren der se de be co nec tar con el pla cer y no con la obe -
dien cia. Los chi cos tie nen que es tar fe li ces. Los maes tros tie nen que 
es tar fe li ces. 

�
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Hay que vol ver a pre gun tar se, por qué, pa ra qué? No hay que que dar -
se en la teo ría. Siem pre hay que pre gun tar có mo se ha ce. Hay que lle var -
lo a la prác ti ca, y ani mar se a la in no va ción. 

Hay mu chas co sas pa ra cam biar en la es cue la. Pe ro na da va a cam biar 
has ta que al guien no se pon ga a es tu diar el rol del Su per vi sor, el rol del Di -
rec tor. La Di rec ción de be ser de puer tas abier tas, la su per vi sión tam bién. 

Yo veía que a la es cue la le fal ta ban co sas. La es cue la era muy re gla -
men ta ris ta. Se acep ta ba la nor ma, no se dis cu tía.  

El au to ri ta ris mo siem pre exis tió. Hay una es pe cie de ca de na de man do 
que es de ma sia do res pe ta da des de los maes tros. Po si ble men te yo fui al -
gu nas ve ces au to ri ta rio aun que tra ta ba de no ser lo. 

Yo tra té de ir in cor po ran do otros co no ci mien tos pa ra que se hi cie ra ac -
ce si ble a otras co sas.  

Cuan do un chi co en tra a un gra do, en tra a una es cue la, no es un pro -
ble ma in di vi dual. En ton ces ha bla mos en tre to dos, con los maes tros y con 
to dos los pa dres y con los com pa ñe ros. Hay que com pro me ter los a to dos 
y de cir les la ver dad.  

En la es cue la, en tra el chi co y el pa pá. Hay que tra ba jar con ellos, ver si 
po de mos ha cer co sas jun tos. Yo reu nía 300 pa dres ca da 15 días pa ra ver 
lo po si ti vo de ca da chi co. El pa dre tam bién de be co no cer las. En la reu nión 
con los pa dres les con tá ba mos eso. No los lla má ba mos pa ra re tar los... 

An te la pre gun ta apa ren te men te sim ple Por qué en se ñar? Se abre una 
rea li dad muy com ple ja. Mi res pues ta se ría: Pa ra qué es ta mos, si no pa ra 
en se ñar, los pa dres, qué ha cen?: en se ñan. 

En se ñar es un ofi cio y es tá im plí ci to en la na tu ra le za hu ma na: en se ñar -
se unos a otros. ¿Quién no en se ña? 

Y si uno to mó es ta pro fe sión, sa be que es tá pa ra dar. A mi jui cio es 
ayu dar, acom pa ñar al otro a que se de sa rro lle y que en ese de sa rro llo va -
ya co lo can do co sas nue vas, cons tru yen do, pe ro que lo cons tru ya él. 

En se ñar es bár ba ro, cuan do el otro quie re apren der, cuan do tie ne ne -
ce si dad de apren der. 

De cual quier ma ne ra, ha ha bi do gran des cam bios, que en una es cue la 
no se cas ti gue, co mo an tes, es un gran cam bio.” 

Fran cis co Ca bre ra �
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Bre ve acer ca mien to al pen sa mien to Pos mo der no 
 
 
Pa ra en mar car la eta pa que va mos a abor dar nos pa re ce im por tan te 

sin te ti zar bre ve men te las lí neas prin ci pa les del pen sa mien to de la lla ma -
da Pos mo der ni dad.  

Nos re fe ri re mos con ese nom bre a un mo de lo que ha si do bau ti za do 
de di ver sas ma ne ras: pos mo der ni dad, mo der ni dad lí qui da, eta pa pos tin -
dus trial, mo der ni dad tar día, pe ro que en to dos los ca sos ofi cia de sus ten -
to teó ri co pa ra la apli ca ción del neo li be ra lis mo en el mun do oc ci den tal.  

A fin de po der apre ciar sus ca rac te rís ti cas, en es te apar ta do in ten ta re -
mos rea li zar un acer ca mien to, co mo con el zoom de una cá ma ra, sin pre -
ten sio nes aca dé mi cas, sim ple men te tra tan do de con ta bi li zar al gu nas de 
sus no tas más re le van tes pa ra po der re co no cer lo co mo nue vo pa ra dig ma.  

An tes de re fe rir nos a la pos mo der ni dad rea li za re mos un bre ve pa sa je por 
al gu nos con cep tos de la Mo der ni dad ya que el ha bi li tar lo co mo mar co de re -
fe ren cia fa ci li ta rá la com pren sión des de un pun to de vis ta com pa ra ti vo. 

 
Se lla mó Mo der ni dad al mo vi mien to es pi ri tual, so cial y eco nó mi co que 

na ce en Eu ro pa, se ex pan de por Amé ri ca e inau gu ra un nue vo mo do de 
per ci bir el mun do.  

Res pec to de su ini cio, los au to res que to man co mo va ria ble prin ci -
pal la idea de ex pan sión, con si de ran que en for ma em brio na ria ya se 
vis lum bra des de la con quis ta de Amé ri ca. En ton ces el co mien zo de la 
Mo der ni dad es ta ría da do por ese pri mer pa so ex pan si vo que avan zan -
do más allá del Me di te rrá neo (cen tro de in ter cam bio fun da men tal en tre 
Eu ro pa, Asia y Áfri ca), ha bría mar ca do la rup tu ra con la es truc tu ra del 
an ti guo ré gi men feu dal. 

Em pren der la sa li da allen de aquel “ma re nos trum” dio co mien zo al 
ca mi no sin fin de la con quis ta del mun do que sos tie ne la pri me ra eta -
pa del ca pi ta lis mo de ti po mer can til, pri mer mo de lo eco nó mi co de la 
Mo der ni dad. 

A par tir de su ce si vos mo vi mien tos cen trí fu gos el mun do cen tral eu ro -
peo se lan za a la ex pan sión y la con quis ta en cla ve de apro pia ción de mer -
can cías, ma te ria pri ma, me ta les y ma no de obra que se tra du ce en su pro -
pio con fort y en ri que ci mien to. 

Las ideas de la Ilus tra ción que di se ñan el dis cur so Mo der no tam bién 
se ex pan den. 

En ton ces las co sas del mun do ya no se rán pen sa das des de lo re li gio -
so si no que se ex pli ca rán bus can do su fun da men to téc ni co-cien tí fi co. Si 
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en la Edad Me dia el cuer po hu ma no era con si de ra do des de su di men sión 
di vi na co mo un mi cro cos mos que re pli ca ba el ma cro cos mos crea do por 
Dios; aho ra ba jo una mi ra da cien tí fi ca, pier de ese ca rác ter sa cro y se con -
si de ra rá co mo un ar te fac to com pues to por di ver sas par tes que pue den 
ser ma ni pu la das. Es te re po si cio na mien to ge ne ra rá cam bios en el mo do 
de ope rar so bre el Hom bre y so bre la Na tu ra le za.1 

La Mo der ni dad re pre sen ta un quie bre, un cor te on to ló gi co que trans for -
ma tam bién el ré gi men de ver dad. 

El sue ño ra cio na lis ta de los ilus tra dos era to ta li zan te. Es to sig ni fi ca 
que con ce bían un úni co mo do de ser que era el ra cio nal, ló gi co, ma te má -
ti co. Des de ese mo de lo po día ser in ter pre ta do to do, des de los ele men tos 
na tu ra les has ta el mis mo Dios.  

Sin du da, la Ra zón (co gi to, er go sum)2 su po nía un des pren di mien to 
li be ra dor res pec to del dog ma re li gio so me die val, pe ro ella no se ins ta -
la co mo me ra he rra mien ta de crí ti ca o de du da en re la ción con las 
creen cias re li gio sas sos te ni das por el po der feu dal an te rior, si no que 
se cons ti tui rá en el nue vo dog ma, eje del nue vo re la to ex pli ca ti vo to -
ta li za dor mo der no.  

Es te mo do de pen sa mien to do mi nan te en Oc ci den te, asu me una li nea -
li dad his tó ri ca que apun ta al fu tu ro. Las ac cio nes hu ma nas se di rec cio nan 
en pos de la con se cu ción de un ma ña na me jor ba sa do en el de sa rro llo 
eco nó mi co y cien tí fi co, ins ta lan do creen cias de ti po te leo ló gi co co mo son 
las de Pro gre so y Per fec ción.  

Ha cia el si glo XIX la Mo der ni dad for ja el mun do in dus trial. 
La so cie dad mo der na cre ce al re de dor de la fá bri ca de sa rro llan do una 

es truc tu ra de ti po dis ci pli na ria. La au to ri dad di vi na del rey se trans fie re y 
se trans for ma en la au to ri dad ra cio nal del Es ta do-Na ción. 

Sin du da esa so cie dad rom pe con ele men tos an te rio res, y adap ta y ag -
gior na otros. Es in di vi dual cuan do se tra ta lo eco nó mi co pe ro de ja de ser -
lo en el pla no cul tu ral y éti co. 

 
“La for ma más efi caz de cons truir una eco no mía in dus trial ba sa da 

en la em pre sa pri va da era uti li zar con cep tos que na da te nían que ver 
con la ló gi ca del li bre mer ca do, por ejem plo la éti ca pro tes tan te, la re -
nun cia a la gra ti fi ca ción in me dia ta, la éti ca del tra ba jo ar duo y las obli -

1. A mo do de ejem plo re cor de mos la ima gen de la Ca pi lla Six ti na don de Dios to ca con su 
de do el de do del Pri mer Hom bre y que ocu pa el cen tro de to da la obra. El Hom bre se ve a 
sí mis mo a la al tu ra de Dios. 
2. “Pien so, lue go, exis to”, Des car tes.
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ga cio nes pa ra la fa mi lia y la con fian za en la mis ma, pe ro des de lue go 
no el de la re be lión del in di vi duo.”3 

 
El pa ra dig ma de la Mo der ni dad pro du ce reac cio nes y ge ne ra sus pro -

pios an ti cuer pos. El idea rio mar xis ta, ori gi na do en Eu ro pa a me dia dos del 
si glo XIX, con for ma ría la es truc tu ra ideo ló gi ca de re sis ten cia más cla ra 
con tra el ca pi ta lis mo mo der no y na ce des de su mis mo cen tro. 

El mar xis mo, co mo ideo lo gía, lle vó a ca bo un só li do aná li sis crí ti co in -
te gral de la so cie dad mo der na, pe ro al abre var tam bién del mun do mo der -
no, no se des pren de de la mi ra da con li nea li dad te leo ló gi ca.4 

Mu chos teó ri cos vie ron en “el su je to pro le ta rio” al “su je to re vo lu cio na -
rio” que li be ra ría a to das las cla ses del yu go ca pi ta lis ta, lle van do ade lan -
te la trans for ma ción que da ría pa so al co mu nis mo, es de cir a la so cie dad 
sin cla ses, a la so cie dad de igua les. 

Du ran te la Mo der ni dad el ca pi ta lis mo ha ido mu tan do. 
 
“… Marx y to dos aque llos que pro fe ti za ron la de sin te gra ción de los vie -

jos va lo res y re la cio nes so cia les es ta ban en lo cier to. El ca pi ta lis mo era 
una fuer za re vo lu cio na ria per ma nen te y con ti nua. Ló gi ca men te, aca ba ría 
por de sin te grar in clu so aque llos as pec tos del pa sa do pre ca pi ta lis ta que le 
ha bía re sul ta do con ve nien te -e in clu so esen cial- con ser var pa ra su de sa -
rro llo (...) Y es to es lo que es tá ocu rrien do des de me dia dos de si glo XX.”5  

 
Efec ti va men te, a me dia dos del si glo XX, al fin de la Se gun da Gue rra 

Mun dial, co mien za otro en fren ta mien to en tre los dos mo de los he ge mó ni -
cos de or ga ni za ción so cial dis ci pli na ria cons trui dos por la Mo der ni dad: la 
Gue rra Fría que con ti núa has ta fi nes de si glo. La con tien da fi na li za con el 
de rrum be de los mu ros de uno de los an ta go nis tas. En rea li dad fue de fi -
ni da por el sal to tec no ló gi co que de ri va en la caí da del so cia lis mo real y 
la di so lu ción de la URSS, a co mien zos de los ‘90. 

El fin del mun do bi po lar y la pos te rior he ge mo nía de los Es ta dos Uni -
dos, cons ti tu ye el co mien zo de lo que lla ma mos Glo ba li za ción, que inau -
gu ra rá un Nue vo Or den Mun dial. 

3. Hobs bawm, E. J. His to ria del si glo XX. Crí ti ca. Bs. As., 1998, pp. 25-26. 
4. Te leo lo gía: se apli ca a las so cie da des, su po nien do que és tas tie nen una ten den cia a evo -
lu cio nar en una de ter mi na da di rec ción. En es ta in ter pre ta ción, los pro ce sos con cre tos que 
se ob ser van pue den ex pli car se no tan to por las cau sas que lo pro du cen, si no por la exis ten -
cia de fuer zas que lle van en la di rec ción que se su po ne exis tir, de du ci da de un exa men más 
am plio de los cam bios his tó ri cos (...). Ex traí do de Di Te lla Tor cua to. Dic cio na rio de las Cien -
cias So cia les y Po lí ti cas. Ariel, Bs. As. 2001, pág. 681. 
5. Hobs bawm, E. J. Op. Cit. 
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“El im pe rio se es tá ma te ria li zan do an te nues tros ojos. Du ran te las úl -
ti mas dé ca das, a me di da que se de rrum ba ban los re gí me nes co lo nia -
les, y lue go, pre ci pi ta da men te, a par tir de la caí da de las ba rre ras in ter -
pues tas por los so vié ti cos al mer ca do ca pi ta lis ta mun dial, he mos asis -
ti do a una glo ba li za ción irre ver si ble e im pla ca ble de los in ter cam bios 
eco nó mi cos y cul tu ra les. Jun to con el mer ca do glo bal y los cir cui tos glo -
ba les de pro duc ción sur gie ron un nue vo or den glo bal, una ló gi ca y una 
es truc tu ra de do mi nio nue vas, una nue va for ma de so be ra nía. El im pe -
rio es el su je to po lí ti co que efec ti va men te re gu la es tos in ter cam bios glo -
ba les, el po der so be ra no que go bier na el mun do (...) La so be ra nía del 
es ta do Na ción fue la pie dra an gu lar de los im pe ria lis mos que cons tru ye -
ron las po ten cias eu ro peas a lo lar go de la Era Mo der na (...) El trán si to 
al Im pe rio se da a par tir del oca so de la so be ra nía mo der na.”6 

 
 

Glo ba li za ción y Pos mo der nis mo 
 
El neo-ca pi ta lis mo, li be ra do de los re si duos del an ti guo ré gi men, se 

des ha ce de las je rar quías y va lo res que abo na ron su de sa rro llo du ran te 
la Mo der ni dad. 

“En con tras te con la del im pe ria lis mo, el Im pe rio no es ta ble ce nin gún cen -
tro de po der y no se sus ten ta en fron te ras o ba rre ras fi jas. Es un apa ra to des -
cen tra do y des te rri to ria li za dor de do mi nio que pro gre si va men te in cor po ra la 
to ta li dad del te rre no glo bal den tro de sus fron te ras abier tas y en per ma nen -
te ex pan sión. El im pe rio ma ne ja iden ti da des hí bri das, je rar quías fle xi bles e 
in ter cam bios plu ra les a tra vés de re des adap ta bles de man do (...).”7 

 
Las re des vir tua les, la ci ber né ti ca, se cons ti tu yen co mo rea li dad por 

so bre la rea li dad-real. 
Pa ra Jean Bau dri llard, con la im po si ción del uni ver so vir tual asis ti mos 

a la muer te de la rea li dad, es de cir a un “si mu la cro per ma nen te”. En su 
li bro “El cri men per fec to”, afir ma: “Es to es la his to ria de un cri men, del 
ase si na to de la rea li dad”.8 

El au tor al dar por muer ta a la rea li dad, da por muer ta tam bién la 
Mo der ni dad.  

6. Hardt, Mi chael & An to nio Ne gri. Im pe rio. Pai dós, 2002, pp. 13-14. 
7. Ídem an te rior. Pág. 14. 
8. Bau dri llard, Jean. El cri men per fec to. Ana gra ma. Bar ce lo na, 1996, pág. 9. Ex traí do de 
Fein mann, Jo sé Pa blo. La fi lo so fía y el ba rro de la his to ria. Cla se N° 49. El fin de la Pos mo -
der ni dad (IV) Su ple men to Dia rio Pá gi na 12.
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“Si fue ra pre ci so ca rac te ri zar el es ta do ac tual de las co sas, di ría que 
se tra ta del pos te rior a la or gía. La or gía es to do el mo men to ex plo si vo de 
la mo der ni dad (…) Ha ha bi do una or gía to tal, de lo real, de lo ra cio nal, de 
lo se xual, de la crí ti ca y de la an ti crí ti ca, del cre ci mien to y de la cri sis del 
cre ci mien to. He mos re co rri do to dos los ca mi nos de la pro duc ción y de la 
su per pro duc ción vir tual de ob je tos, de sig nos, de men sa jes, de ideo lo -
gías, de pla ce res.”9 

Pa ra Bau dri llard, la hi pe rrea li dad pos mo der na, la de los me dios, su pe -
ra a la rea li dad mo der na, es ta si tua ción le per mi te afir mar que tam bién 
asis ti mos a la muer te del acon te ci mien to. 

“Lo que se ha per di do es la glo ria del acon te ci mien to (…) Los acon te -
ci mien tos no van más le jos que su sen ti do an ti ci pa do, que su pro gra ma -
ción y di fu sión. Lo úni co que cons ti tu ye una ma ni fes ta ción his tó ri ca ver da -
de ra es es ta huel ga de los acon te ci mien tos (…) És te es el au tén ti co fi nal 
de la his to ria, el fi nal de la Ra zón his tó ri ca.”10 

 
Ade más de la Ra zón, otro de los ele men tos de la Mo der ni dad que su -

cum bió an te el avan ce de la ola pos mo der na fue la Éti ca, es de cir la re la -
ción en tre el hom bre y los va lo res. Al ha blar de va lo res es ta mos ha blan -
do de lo que es tá bien y lo que es tá mal. 

Du ran te la Mo der ni dad el hom bre se in te rro ga ba so bre lo ne ce sa -
rio, en cam bio en la pos mo der ni dad las pre gun tas ron da rán acer ca de 
lo con ve nien te. 

 
“En la mo der ni dad ha bía que pre gun tar ¿Qué de bo ha cer? La res pues -

ta es ca te gó ri ca: ac tuar se gún el de ber (…) Ha bía que cum plir con el de ber 
por el de ber mis mo, sin me dir sus con se cuen cias. En cam bio en la pos mo -
der ni dad se pre gun ta acer ca de lo ins tru men tal ¿Qué me con vie ne ha cer? 
La res pues ta es hi po té ti ca: ac tuar se gún lo que se de sea ob te ner.”11 

 
La éti ca a “la car ta” reem pla za a la Mo ral úni ca:  
“Las mo ra les hoy son po li va len tes, mul ti fa cé ti cas, mu da bles, con sen sua -

les. In cre men tan la le gi ti mi dad de los de re chos in di vi dua les y, co rre la ti va -
men te, co rroen el de ber uni ver sal. In va den, ade más, re cin tos nun ca fa ti ga -
dos por la mo ral mo der na, co mo las es tra te gias em pre sa ria les, el dis cur so 

9. Bau dri llard, Jean. Qué ha cer des pués de la or gía, La trans pa ren cia del mal. En sa yos so -
bre los fe nó me nos ex tre mos. Ana gra ma. Bar ce lo na, 1993, pág. 9. Ex traí do ídem an te rior. 
10. Bau dri llard, Jean. La ilu sión del fin. La huel ga de los acon te ci mien tos. Ana gra ma. Bar ce -
lo na, 1997, pp. 38/39. Ex traí do ídem an te rior. 
11. Díaz, Est her. Pos mo der ni dad. Bi blos, 2005, pág. 73.
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cien tí fi co, el res pe to por los ani ma les y la pre ser va ción de la na tu ra le za. Aún 
más. La mo ral tie ne bue na pren sa, rá ting ele va do y po ten cia ven de do ra. Los 
hos pi ta les, si as pi ran a ser lí de res en su gé ne ro, or ga ni zan co mi tés de éti ca. 
En al gu nos paí ses son obli ga to rios. Las fir mas co mer cia les ad hie ren a cam -
pa ñas de bien pú bli co o co lo can la pa la bra éti ca en sus mar cas, lo gos o em -
ble ma. Es to arro ja me jo res di vi den dos eco nó mi cos que las ma cha co nas pu -
bli ci da des tra di cio na les. Los paí ses cen tra les se au toa ler tan so bre la con ve -
nien cia de ayu dar a los paí ses po bres pa ra que la mi se ria no pros pe re en el 
Pri mer mun do (...) Las cam pa ñas co mu ni ta rias tam bién ad quie ren ca den cias 
éti cas. En nom bre de la sa lud se pro hí be fu mar. En nom bre de la de fen sa de 
la na tu ra le za se ex pul sa a los sin ho gar de los par ques pú bli cos (...).12 

 
El de re cho in di vi dual avan za so bre el de ber: 
“Ade más el de ber le de jó pa so al de re cho. Cuan do se te nían de be res, 

ha bía que cum plir los se gún los va lo res con sa gra dos por su ra cio na li za ción 
uni ver sal. Cuan do se ale gan de re chos, el su je to de be ser res pon sa ble del 
uso que ha ga de ellos (...).”13 

 
El di ne ro avan za so bre el ne go cio y la fe li ci dad in di vi dual y la gra ti fi ca -

ción, so bre el cum pli mien to: 
“La cul tu ra del di ne ro le ha de ja do pa so a la éti ca de los ne go cios (...) La 

mo ral an te rior (la mo der na) olía a cruel dad (...) Pos tu la ba un im pe ra ti vo mo -
ral ca te gó ri co ne ce sa rio y uni ver sal. Ade más no pro me tía go ces. La ley va -
lía por sí mis ma, no por sus con se cuen cias. Quien cum plía con el de ber era 
dig no de ser fe liz Pe ro ser mo ral no ga ran ti za ba la fe li ci dad. La pos mo der ni -
dad re pu dia la re tó ri ca del ser aus te ro y se re co no ce, pa ra le la men te, de fen -
so ra del de re cho in di vi dual. Ac ce de mos al im pe rio de la au to no mía (...).”14 

 
El neo li be ra lis mo le ases ta un gol pe mor tal a la Uto pía: 
“Ca da vez se cree me nos en uto pías his tó ri cas. Y si bien las de mo cra cias 

se de ses ta bi li zan por las cos tum bres pos mo ra lis tas, de he cho ca da vez son 
me nos cues tio na das en su fun da men to úl ti mo. El mun do tien de a la de mo -
cra cia. Los úl ti mos bas tio nes de to ta li ta ris mo rum bean los ge riá tri cos de la 
his to ria. Y el neo li be ra lis mo, el más jo ven de los to ta li ta ris mos (lla ma do eu -
fe mís ti ca men te “glo ba li za ción”), se ex pan de ale gre men te por el mun do (...).15 

12. Ídem anterior. Pp. 74-75. 
13. Ídem anterior. Pág. 73. 
14. Ídem anterior. Pág. 74. 
15. Ídem anterior. Pág. 75.
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Pa ra mu chos ana lis tas a par tir de los cam bios ope ra dos en es ta nue -
va eta pa, no só lo ha fi na li za do la Mo der ni dad, tam bién el Su je to Mo der no 
ha con clui do, pa ra dar na ci mien to a un nue vo Su je to: 

 
“En tra mos en otra eta pa de la his to ria. Po de mos des pe dir nos del su je -

to eu ro peo. Lo han ase si na do. Lo ase si nó el Su je to co mu ni ca cio nal, esa 
mo da li dad he ge mó ni ca del nue vo su je to Ab so lu to, cen tra do, fo no cén tri co, 
lo go cén tri co, ins tru men tal, fa lo cén tri co. Su ob je ti vo prio ri ta rio, cen tral, ca -
si ab so lu to es la sub je ti vi dad de los se res que ha bi tan es te mun do. He -
mos cum pli do nues tro pe ri plo. Del su je to car te sia no16 ca pi ta lis ta al su je -
to bé li co del im pe rio co mu ni ca cio nal.”17 

 
Si gue ha bien do un mo tor en la his to ria, pe ro no es ya la lu cha de 

cla ses. 
“El sa ber ha asu mi do en los úl ti mos años el pa pel de la “prin ci pal fuer -

za de pro duc ción” (...) En la edad pos tin dus trial y pos mo der na la cien cia 
con ser va rá y, sin du da, re for za rá más aún su im por tan cia en la ba te ría de 
las ca pa ci da des pro duc ti vas de los Es ta dos-na cio nes. Es ta si tua ción es 
una de las ra zo nes que lle va a pen sar que la se pa ra ción con res pec to a 
los paí ses en vías de de sa rro llo no de ja rá de au men tar en el por ve nir. (...) 
El Es ta do em pe za rá a apa re cer co mo un fac tor de opa ci dad y de rui do pa -
ra una ideo lo gía de la trans pa ren cia co mu ni ca cio nal, la cual va a la par 
con la co mer cia li za ción de los sa be res.”18 

 
Pa ra Fran cis Fu ku ya ma, uno de los má xi mos ex po nen tes del pen sa -

mien to pos mo der no, el fin del co mu nis mo sig ni fi có el fi nal de las con tra -
dic cio nes en Oc ci den te, es de cir, el triun fo del ca pi ta lis mo mun dial pa ra 
él sig ni fi ca ha ber lle ga do al úl ti mo es la bón de la ca de na. Los an te rio res 
mo de los de pro duc ción y de acu mu la ción han ca du ca do. 

16. No ta so bre el “Su je to car te sia no”: “Con Des car tes es ta mos en el co mien zo de la his to -
ria de la Ilus tra ción o, más bien, de la ideo lo gía bur gue sa. El apa ra to tras cen den tal que pro -
po ne Des car tes es la mar ca dis tin ti va del pen sa mien to ilus tra do eu ro peo”. Ex traí do de Hardt 
Mi chael & Ne gri An to nio. Op. Cit., pág. 86. “La idea de ra cio na li dad pre de ter mi na, en cier to 
sen ti do, la idea de sub je ti vi dad. Lue go en la pri me ra mo der ni dad, con Des car tes, el yo es 
“una co sa que pien sa”, un ser pen san te (...) más tar de, en la adul tez mo der na, du ran te la 
ilus tra ción y es pa cial men te con Kant, se asis te a la con su ma ción de la idea del su je to mo -
der no: el su je to tras cen den tal. Ex traí do de Díaz, Est her. Op. Cit., pág. 105. 
17. Fein mann, Jo sé Pa blo. La fi lo so fía y el ba rro de la his to ria. Cla se N° 55. Con clu sio nes. 
Su ple men to Dia rio Pá gi na 12. 
18. Lyo tard, Jean-Fran cois. La con di ción pos mo der na. Cá te dra, Ma drid, 1987, pág. 9. Ex traí -
do de Fein mann, Jo sé Pa blo. Op. Cit., Cla se N° 47.
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No hay más con tra dic cio nes pro fun das por re sol ver por que la dia léc ti -
ca ha lle ga do a su fin con la he ge mo nía del ca pi tal.  

Des de la vi sión de mu chos au to res co mo él, la glo ba li za ción re pre sen -
ta “el fin de la his to ria y la lle ga da del úl ti mo hom bre”. Se asis te a una 
nue va y úl ti ma mu ta ción. Es la vic to ria del Neo li be ra lis mo. 

 
“Si el hom bre es pri mor dial men te un ani mal eco nó mi co mo ti va do por 

sus de seos y por su ra zón, en ton ces el pro ce so dia léc ti co de la evo lu ción 
his tó ri ca de be ría ser ra zo na ble men te si mi lar pa ra las dis tin tas so cie da des 
y cul tu ras hu ma nas. És ta fue la con clu sión de la “teo ría de la mo der ni za -
ción” que to mó del mar xis mo una con cep ción esen cial men te eco nó mi ca de 
las fuer zas sub ya cen tes en el cam bio his tó ri co. La teo ría de la mo der ni za -
ción pa re ce mu cho más per sua si va en 1990 que ha ce quin ce o vein te 
años, cuan do fue du ra men te ata ca da en los cír cu los aca dé mi cos. Ca si to -
dos los paí ses que han con se gui do un al to ni vel de de sa rro llo eco nó mi co 
han aca ba do, de he cho, pa re cién do se unos a otros, en lu gar de di fe ren ciar -
se. Aun que hay di ver sos ca mi nos que los paí ses pue den to mar pa ra lle gar 
al fin de la his to ria, hay po cas ver sio nes de la mo der ni dad dis tin tas de la 
de mo crá ti ca li be ral ca pi ta lis ta que se nos apa rez ca en fun cio na mien to.”19 

 
Sin em bar go, la mi ra da de Fu ku ya ma es tam bién te leo ló gi ca. El au tor 

con si de ra que con el triun fo del neo li be ra lis mo20 la Hu ma ni dad ha lle ga do 
al má xi mo de su ma du rez y ha pa ri do el na ci mien to del “Úl ti mo Hom bre”, 
es de cir del hom bre que só lo an sía el con fort, que no tie ne idea les sal vo 

19. Fu ku ya ma, Fran cis. El fin de la his to ria y el úl ti mo hom bre. Pla ne ta, 1992, pág. 195. 
20. El neo li be ra lis mo na ció des pués de la Se gun da Gue rra Mun dial en Eu ro pa y Amé ri ca 
del Nor te don de im pe ra ba el ca pi ta lis mo. Fue una reac ción teó ri ca con tra el Es ta do in -
ter  ven cio nis ta y de Bie nes tar. Su tex to de ori gen es “Ca mi no de Ser  vi dum bre”, de Frie -
drich Ha yek, es cri to en 1944. Se tra ta de un ata que apa sio na do con tra cual quier li mi ta -
ción de los me ca nis mos de mer ca do por par  te del Es ta do, de nun cia da co mo una ame na -
za le tal a la li ber  tad, no so la men te eco nó mi ca si no tam bién po lí ti ca. Tres años des pués 
en 1947, cuan do las ba ses del Es ta do de Bie nes tar en la Eu ro pa de pos gue rra efec ti va -
men te se cons ti tuían, no so lo en In gla te rra si no tam bién en otros paí ses, Ha yek con vo -
có a quie nes com par tían su orien ta ción ideo ló gi ca a una reu nión en la pe que ña es ta ción 
de Mont Pé le rin, en Sui za. En tre los par  ti ci pan tes es ta ban no so la men te ad ver sa rios fir -
mes del Es ta do de Bie nes tar eu ro peo, si no tam bién del New Deal nor  tea me ri ca no (...). 
Se en con tra ban, en tre otros, Mil ton Fried man, Karl Pop per, Lio nel Rob bins, Lud wig Von 
Mi ses, Wal ter Euk pen, Wal ter Lipp man, Mi chael Po lan yi y Sal va dor Ma da ria ga. (...) Su pro -
pó si to era com ba tir al key ne sia nis mo y al so li da ris mo rei nan te, y pre pa rar las ba ses de 
otro ti po de ca pi ta lis mo, du ro y li bre de re glas pa ra el fu tu ro (...) ar gu men ta ban que la 
de si gual dad era un va lor po si ti vo -en rea li dad im pres cin di ble en sí mis mo- que mu cho pre -
ci sa ban las so cie da des oc ci den ta les (...)”. (An der son, Perry y otros. La tra ma del neo li -
be ra lis mo. Mer ca do, cri sis y ex clu sión so cial. Eu de ba. Bue nos Ai res, 1999, pp. 15-16.
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de seos que de ben ser in me dia ta men te sa tis fe chos, el que es in ca paz de 
arries gar su vi da, el que lue go de las con tra dic cio nes a las que fue ex -
pues to aquel “Hom bre Mo der no” vi ve li bre, sin pa sión, ni am bi ción, gra -
cias al triun fo del ca pi ta lis mo po sin dus trial. 

Mien tras que a mu chos au to res pos mo der nos, in va di dos por el prag -
ma tis mo los ha bi ta la acep ta ción ine xo ra ble del neo li be ra lis mo co mo “úni -
ca” ideo lo gía po si ble e in sis ten en pen sar que el mun do es tá de ci di do y 
la his to ria fi na li za da, co mo si se tra ta se de un ca mi no con prin ci pio y fin, 
otros plan tean un aná li sis crí ti co y pre sen tan es tra te gias de re sis ten cia a 
ese Nue vo Or den Mun dial y al Im pe rio.  

Vea mos la opi nión de Juan Pa blo Fein mann so bre Braudi llard. 
 
“(…) su res pues ta tie ne una enor me ori gi na li dad. Ya que cuan do al -

guien pre gun ta que ha cer des pués de al go, siem pre pro po ne otra co sa. 
Bau dri llard no pro po ne na da. Des pués de la Or gía21 no hay que ha cer na -
da. ¿Se rá así? ¿Por qué no? Es to en tre ga ría a Bau dri llard a un ni hi lis mo 
su ma men te ac ti vo y pro vo ca dor. Han muer to to dos los sis te mas de in ter -
pre ta ción del mun do Han muer to to dos los sis te mas axio ló gi cos. Ha 
muer to la ver dad. Y ya no hay na da en el al tar del sen ti do. Lo que so bre -
to do ha muer to es la rea li dad. Lo que exis te es lo hi pe rreal (…) Al no ha -
ber rea li dad no hay his to ria. Bau dri llard no di ce que la his to ria ha muer -
to si no que la his to ria es una crea ción de la hi pe rrea li dad que crean los 
me dios. No ve mos la his to ria. Ve mos la his to ria que los me dios re fle jan 
pa ra no so tros.”22 

 
Pa ra los au to res de “Im pe rio”, Ne gri y Hardt, es ta nue va eta pa “pos mo der -

na” nos obli ga a re no var y re ver nue vas for mas de re sis ten cia y or ga ni za ción: 
 
“Las lu chas por com ba tir y sub ver tir el Im pe rio, así co mo aque llas des -

ti na das a cons truir una al ter na ti va real, de be rán pues li brar se en el te rre -

21. “La ce le bra ción de or gías, con sus no tas ca rac te rís ti cas: em bria guez, de sen fre no se -
xual, ex ce so de to do gé ne ro y oca sio nal tra ves tis mo, co rres pon de siem pre a un lla ma mien -
to al caos, pro du ci do por un can san cio de la vo lun tad a la su mi sión or di na ria fren te a lo nor -
ma ti vo. Por ello, la or gía es un equi va len te cos mo gó ni co –se ña la Elia de– del Caos o de la 
ple ni tud fi nal, y tam bién del ins tan te eter no, de la no du ra ción. Las fies tas sa tur na les ro ma -
nas de ori gen pre his tó ri co, el Car na val, son ex pre sio nes de la ne ce si dad or gía ca. Du ran te 
esas fies tas exas pe ra das se tien de a la con fu sión de las for mas por la in ver sión del or den 
so cial, las coin ci den cias de con tra rios, el de sen ca de na mien to de las pa sio nes in clu so en su 
as pec to des truc tor (...)”. Cir lot, Juan Eduar do. Dic cio na rios de sím bo los. La bor, Bar ce lo na, 
1992, pág. 341. 
22. Fein mann, Jo sé Pa blo. Op. Cit., Cla se N° 49. 
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no im pe rial mis mo -en rea li dad es tas nue vas lu chas ya han co men za do a 
sur gir-. A tra vés de es tas con tien das y mu chas otras se me jan tes, la mul -
ti tud ten drá que in ven tar nue vas for mas de mo crá ti cas y un nue vo po der 
cons ti tu ti vo que al gún día nos con duz ca a tra vés del im pe rio y nos per mi -
ta su pe rar su do mi nio.”23 

 
Nos va mos acer can do a la po si bi li dad de lle gar a al gu nas con clu sio -

nes a las que arri ba re mos te nien do en cuen ta que al ana li zar nues tra 
con tem po ra nei dad es im por tan te ha cer un aná li sis real pa ra po der pen -
sar una sa li da real.  

El mo do de pro duc ción ca pi ta lis ta lle vó ade lan te un de sa rro llo gra dual que 
se sos tu vo con ca da mu ta ción. En su úl ti ma ver sión, los avan ces tec no ló gi -
cos, las re des, la ci ber né ti ca, la clo na ción, los pro fun dos cam bios so cia les 
nos si guen sor pren dien do tan to que pa ra al gu nos im pli ca ha ber en tra do en 
una nue va Era, mien tras que otros opi nan que, aun que nos man ten ga mos en 
la mis ma, aho ra es tá “lim pia” de an ti guos ele men tos re si dua les. 

Nos gus te o no, pa re cie ra que en tra mos en una nue va eta pa don de la 
dia léc ti ca de las con tra dic cio nes co mo opo si cio nes bi na rias del con flic to 
mo der no ha fi na li za do. 

Pa ra es te “Nue vo Or den Mun dial” no exis te na da ex te rior al Mer ca do, 
to do el mun do es su do mi nio. 

El Im pe rio vie ne por to do en un es ce na rio que se di se ña con mul ti pli ci -
dad de Cen tros y Pe ri fe rias.  

En el Cen tro, los cam bios se ma ni fies tan an tes y con ma yor trans pa -
ren cia. Allí to do su ce de pri me ro, des de allí se mo to ri zan los pro ce sos de 
trans for ma ción: la nue va so cie dad de con trol -don de el hom bre de ja de 
ser un nú me ro en la ma sa y pa sa a ser una si gla elec tró ni ca- la se duc ción 
de en trar a cir cui tos de con su mo per ma nen te, don de el ser con su mi dor 
rem pla za al ser ciu da da no.  

El Po der, que se ma ni fies ta co mo “la Ver dad”, pre ten de ser “úni co”, y 
se re pro du ce mul ti pli cán do se en la plu ra li dad de cen tros con sus res pec -
ti vas pe ri fe rias. 

¿Có mo lo afron ta mos des de nues tro lu gar de per te nen cia?  
Ha bi ta mos un es pa cio de si gual y en la Pe ri fe ria esos nue vos mo de los 

lu cen dis tor sio na dos.  
Re cor de mos que du ran te el trans cur so del ca pi ta lis mo las bur gue sías 

cen tra les se hi cie ron gran des y po de ro sas a par tir de la ex plo ta ción de 
sus pe ri fe rias y el cen tro se hi zo cen tro, ne gan do “al otro”. 

23. Hardt, Michael & Antonio Negri Antonio. Op. Cit., pág. 17.
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En es to pen sa mos que se re pi te “la mis ma his to ria”. 
¿Po de mos en ton ces con fiar en los mis mos su pues tos or ga ni za cio na les 

en lo so cial, en lo po lí ti co y en lo eco nó mi co que las so cie da des cen tra -
les, en las pe ri fé ri cas?  

Acep tar que al gu nos de los ele men tos del dis cur so mo der no han si do 
su pe ra dos por la rea li dad que nos in va de, (nos re fe ri mos a las le yes uni -
ver sa les que han cons ti tui do y ex pli ca do “la rea li dad del mun do mo der -
no”, co mo fue ron: la uni ver sa li dad, la cien cia, el de ter mi nis mo, la ra cio na -
li dad, la ver dad, el pro gre so, la con ti nui dad, por otros ele men tos lla ma dos 
pos mo der nos, co mo nue vas pers pec ti vas, in de ter mi na ción, di ver si dad), 
no im pli ca la acep ta ción li sa y lla na de la ine xo ra bi li dad.  

 
La fuer za del Su je to Ab so lu to pre ten de en ce rrar al hom bre de hoy, co -

lo ni zar su con cien cia, im pe dir el de sa rro llo del pen sa mien to crí ti co.  
¿Qué al ter na ti vas de re sis ten cias con cre tas te ne mos an te es tos nue -

vos mo de los de do mi na ción?  
Si pen sa mos que no to das las con tra dic cio nes se ago ta ron, que el des -

ti no no es ine xo ra ble, que la po si bi li dad de afron tar los em ba tes del po der 
cen tral des de nues tro lu gar en el mun do de pen de en mu cho de creer que la 
rea li dad pue de ser tras for ma da, si per sis te la con vic ción de que so mos pro -
ta go nis tas de la his to ria, de que la di ná mi ca de los cam bios si gue vi nien do 
de la ma no del Hom bre es ta mos en con di cio nes de cons truir nue vas re sis -
ten cias des de el Es ta do y des de las or ga ni za cio nes de tra ba ja do res. 

 
“La glo ba li za ción ca pi ta lis ta, por ejem plo, in sis tía en el li bre mo vi -

mien to de to dos los fac to res de la pro duc ción –di ne ro, bie nes–, sin res -
tric ción y por to do el mun do. Pe ro la ma no de obra es un fac tor de la 
pro duc ción que no ha ins tau ra do el li bre mo vi mien to y una de las ra zo -
nes es po lí ti ca (los Es ta dos no lo per mi ten por que po dría crear enor mes 
pro ble mas po lí ti cos a ni vel na cio nal). El Es ta do no es tá de sa pa re cien do; 
coe xis te con la glo ba li za ción, o sea, con un pu ña do de cor po ra cio nes, 
pe ro no de sa pa re ce.”24 

 
 

El Me ne mis mo o “la pos mo der ni dad a la crio lla” 
 
El bre ve acer ca mien to al pen sa mien to de los ‘90 tie ne el pro pó si to de 

re ve lar al gu nos de los li nea mien tos ideo ló gi cos que sir vie ron de sus ten to 

24. Hobsbawn, Eric. Entrevista en Revista Ñ del 9 de junio de 2007. Pág. 8.
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al mo de lo eco nó mi co, po lí ti co y so cial que se de sa rro lló en la Ar gen ti na 
du ran te la úl ti ma dé ca da del si glo XX. 

La im por tan te trans for ma ción que se dio a es ca la mun dial sig ni fi có un 
cam bio enor me res pec to del gra do de in te rre la ción en tre las na cio nes y 
re per cu tió en los paí ses pe ri fé ri cos des mem bran do las es truc tu ras pro -
duc ti vas y or ga ni za cio na les exis ten tes has ta ese mo men to. La im po si ción 
de las fór mu las ema na das des de el po der cen tral que de cre ta ban el con -
ge la mien to de la his to ria co mo par te del nue vo dis cur so pos mo der no, 
ope ra ron co mo ma triz úni ca de uni ver sal apli ca ción.  

La re ce ta re co men da ba man dar al frez zer la po lí ti ca, es pe cial men te la 
ejer ci da des de los sec to res po pu la res. Sin po lí ti ca se es ta ría más cer ca 
de con se guir el re nun cia mien to ha cia cual quier po si bi li dad de cam bio. 

 
“(…) los pos mo der nos ma tan la his to ria, la con ge lan, la adel ga zan, la 

po nen en huel ga, en el mo men to en que, por de cir lo lla na men te, el ca pi -
ta lis mo ga nó esa par ti da. Los obre ros de es te mun do se que da ron sin his -
to ria Y la his to ria era pre ci sa men te el lu gar en el cual ha brían de “li brar -
se de sus ca de nas”, que eran ¿Re cuer dan?, lo úni co que te nían que per -
der. Aho ra per die ron to do pe ro con ser van sus ca de nas, lo úni co aca so 
que no per die ron. Al que dar se sin his to ria per ma ne ce rán sien do lo que 
son pa ra la eter ni dad. Los po bres se rán po bres pa ra siem pre. Los ri cos 
se rán ri cos pa ra siem pre. Cues ta creer que los pos mo der nos no ha yan ad -
ver ti do el cos ta do cla mo ro sa men te con ser va dor de sus plan teos. De cir 
que la his to ria mu rió es con ser var la tal cual es tá (...) La his to ria que los 
pos mo der nos li cua ban sor pren día a los po de ro sos en el me jor de los mo -
men tos y a los per de do res, a los mi se ra bles, a los ex clui dos, a to dos los 
po bres ti pos de es te an cho mun do, en el peor (...).”25 

 
La eco no mía ca pi ta lis ta, con un nue vo atuen do, se pre sen ta ba en so -

cie dad: la Glo ba li za ción y el Neo li be ra lis mo ha bían ga na do la ba ta lla fi nal, 
ya no res ta ban más ba ta llas, era la úl ti ma. Aho ra, sim ple men te, ha bía que 
ba jar los bra zos y acep tar lo que se ve nía, sin más, ha bía que adap tar se 
a la Rea li dad que era la úni ca Ver dad. 

Pe ro, co mo plan tea Fein mann:  
“No hay co sas ver da de ras. Hay sis te mas de po der que crean ver da des. 

Que fun cio nan crean do ver da des. (...) la ver dad es la ver dad del Ré gi men 
(...) Se tra ta de cam biar el ré gi men po lí ti co, eco nó mi co, ins ti tu cio nal de pro -
duc ción de la ver dad. (...) La cues tión po lí ti ca (...) es la ver dad mis ma”.26 

25. Feinmann, José Pablo. Op. Cit., Clase N° 48.
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Por esas co sas de la his to ria, du ran te es te pe río do, el me ne mis mo, 
ver sión he ge mó ni ca del jus ti cia lis mo en los 90, lle ga al go bier no y es ti -
man do que la ne ce si dad de trans for ma ción lue go de la cri sis del al fon si -
nis mo era ine lu di ble se lan zó de lle no, sos te nien do el dis cur so do mi nan -
te de la pos mo der ni dad co mo si tu vie ra en sus ma nos la ver dad re ve la da. 

Si bien no tu vo el sus ten to de un gru po de in te lec tua les or gá ni cos que 
lo fun da men ta ra, rea li zó una in ter pre ta ción del es ce na rio in ter na cio nal y 
fue con cien te del fin de una eta pa y del co mien zo de otra. Pa ra em pe zar, 
ha bía que ter mi nar con los re sa bios de aque llo que un mo vi mien to po pu -
lar ha bía pues to en mar cha a me dia dos del si glo XX, ha bía que des truir lo 
que que da ba. Se apro pió de la fra seo lo gía neo li be ral de mo do su per fi cial 
y sim plis ta, ha cien do alar de de cier to atis bo de “rea lis mo pe ri fé ri co”, 
blan dien do el apo yo in ter na cio nal co mo el es cu do jus ti fi ca dor de un prag -
ma tis mo que no to ma ba en cuen ta las con se cuen cias so cia les pro fun das 
que la apli ca ción del mo de lo aca rrea ría. 

Prác ti ca men te sin crí ti cas en su in te rior, se apre su ró a acep tar y a de -
fen der, con un des car na do dis cur so, la “ci ru gía ma yor sin anes te sia” en 
tiem pos del “fin de las ideo lo gías”. 

 
“Du ran te los 90” (so bre to do y muy es pe cial men te en nues tro país), to -

do es tu vo per mi ti do. Pe ro jus ta men te por que no se te mía na da del la do 
de la mo ral, del la do de la jus ti cia. Don de im pe ra una “mo ral sin obli ga -
ción ni san ción” im pe ra el “to do es tá per mi ti do” (...). Era la li be ra ción de 
la cul pa, la le gi ti ma ción del to do va le (...).27 

 
El me ne mis mo, co mo en una ver sión Le rú28, re su mió las im pe ra ti vas 

ca te go rías pos mo der nas y cal có con Si mul cop29 sus per fi les más no ta bles 
dan do rien da suel ta a la su per fi cia li dad “(...) re nun ció ex pro fe so a com -
pro me ter se a cual quier enun cia do mo ral: da do que ab so lu ti zó la “éti ca de 
los re sul ta dos, su úni co com pro mi so efec ti vo po día ser se lec cio nar cur sos 
de ac ción y po lí ti cas `que fun cio na rán  (...) Po dría en ten der se en es ta cla -
ve la ob se si va re fe ren cia a una úni ca sa li da po si ble a los pro ble mas del 
país, acor de a un cur so ines ca pa ble, li neal e irre ver si ble que su pues ta -
men te ha bía adop ta do la evo lu ción de los acon te ci mien tos y las ten den -
cias de cam bio en el mun do tras la caí da del co mu nis mo, la cri sis del Es -

26. Fein mann, Jo sé Pa blo. Op. Cit., Cla se N° 39. 
27. Fein mann, Jo sé Pa blo, op. Cit., Cla se N° 50. 
28. Los Re sú me nes Le rú de sa rro lla ban es cue ta men te los pro gra mas ofi cia les de la es cue -
la se cun da ria. 
29. Li bro grá fi co en pa pel cal co pa ra ilus trar te mas es co la res.
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ta do de Bie nes tar y la glo ba li za ción del ca pi ta lis mo, y al ina pe la ble de se -
qui li brio del po der que ha bía re sul ta do de esos cam bios y la con se cuen te 
res tric ción de la op cio nes al al can ce de los paí ses pe ri fé ri cos (en par ti cu -
lar de los es ta dos y de las cla ses su bal ter nas en ellos), fren te a los in te -
re ses y vo lun ta des de los po de ro sos.”30 

 
Su mo de lo de hé roe, “el hé roe pos mo der no”, el úl ti mo hom bre, no pa -

de ce pa sio nes ideo ló gi cas “no se to ma en se rio a sí mis mo. No dra ma ti -
za. Se ca rac te ri za por una ac ti tud ma li cio sa re la ja da an te los acon te ci -
mien tos. Se de se chan los ros tros adus tos y las mi ra das acu sa do ras. Hay 
que ser se duc tor. Hay que ser sim pá ti co (...) En las so cie da des del ca pi -
ta lis mo tar dío, el cul to a la li ber tad in di vi dual y el des plie gue de la per so -
na li dad se re fuer zan y se ubi can en el cen tro mis mo de las preo cu pa cio -
nes. Es te cul to im bri ca do con el he do nis mo, el con su mis mo y el re cha zo 
a la au to ri dad apo yan la idea de que es ta so cie dad es el pro duc to de la 
ló gi ca del mo der nis mo lle va da a sus úl ti mas con se cuen cias.”31 

La in me dia tez del éxi to eco nó mi co es el ideal a al can zar y su le ma “el 
sál ve se quien pue da, mien tras pue da”. 

 
El su pues to “fin de las so be ra nías na cio na les” ex cu só la en tre ga más 

ab so lu ta. Pri mó en el ba lan ce cos to-be ne fi cio, la apli ca ción de las re co -
men da cio nes de los or ga nis mos in ter na cio na les más que las con se cuen -
cias que pro du ci rían en un país de pen dien te. De sin te gra ción del te ji do so -
cial y rup tu ra de los la zos de fi lia ción fue ron al gu nas de las que des pun -
ta ron a la ho ra de los re sul ta dos. 

Y era re cién el co mien zo de una eta pa que se lle vó lo que que da ba de 
nues tra gran de za co mo na ción, nos re fe ri mos no só lo a las em pre sas que 
fue ron pri va ti za das si no a nues tra cul tu ra, a nues tra gen te.  

Pa ra fra sean do con cep tos in con sis ten tes y le ja nos, to do po día ser jus -
ti fi ca do des de el pe que ño mar co teó ri co in dis cu ti do del “fin de las ideo lo -
gías” de jan do de la do nues tra his to ria, des car tan do nues tras vi ven cias y 
nues tros va lo res cul tu ra les. 

 
Para varias generaciones: “Ser ar gen ti no de sig na ba tres cua li da des 

vin cu la das con de re chos, ca pa ci da des, dis po si cio nes y po si bi li da des (cu -
yo pe so re la ti vo fue cam bian do, y en cu ya re la ción el pri mer pe ro nis mo in -

30. No va ro, Mar cos & Vi cen te Pa ler mo (comps.). La his to ria re cien te. Ed ha sa, Bue nos Ai res, 
2004, pág. 205. 
31. Díaaz, Est her. Op. Cit., pág. 23.
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tro du jo nue vas ar ti cu la cio nes re le van tes): ser al fa be ti za do, ser ciu da da no 
y te ner tra ba jo ase gu ra do. Eso for ma ba lo que po de mos lla mar una iden -
ti dad na cio nal.”32 

 
Esa ar mo nía se rom pió. Nue vos pai sa jes ple tó ri cos de ex pec ta ti vas 

“pri mer mun dis tas” fue ron san ti fi ca dos con tan to afán por lo cua lun que 
que die ron a luz una Ar gen ti na múl ti ple, dis par y de sin te gra da. 

“Se ha pro du ci do un cis ma cul tu ral que re du pli ca el cis ma eco nó mi co 
(…) Las di fe ren cias eco nó mi cas y cul tu ra les fun dan dos na cio nes que ya 
tie nen po co en co mún. ¿Qué pa só y có mo nos pa só a no so tros?33 

 
Era el pro pio jus ti cia lis mo el que se alia ba a la cla se do mi nan te y, por 

tan to, de ja ba va can te el lu gar de usi na con tra he ge mó ni ca que ha bía ocu -
pa do his tó ri ca men te. Otros, mu chos, acep ta ron con re sig na ción el nue vo 
mo de lo de so cie dad co mo el úni co po si ble.  

 
Pe ro aque llos que se ani ma ron a so ñar con un país pa ra to dos don de 

los úni cos pri vi le gia dos se rían los ni ños, don de na die ima gi na ba un pro -
yec to pa ra po cos con ti nua ban exis tien do.

32. Sarlo, Beatriz. Op. Cit. 
33. Ídem anterior.
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1989-1990 
 

“En es tos tiem pos de eco no mías de mer ca do y cul tu ra glo ba li za da  
nos en fren ta mos a una do ble po si bi li dad, 

quien no mue re de ham bre, mue re de abu rri mien to”. 
Eduar do Ga lea no 

 
El 6 de fe bre ro de 1989 el go bier no de Al fon sín anun cia la de va lua ción 

del pe so. 
Co mo si hu bie ra so na do una cam pa na de “lar ga da” se ini cia una de si -

gual ca rre ra en la que el dó lar y los pre cios as cien den en for ma ver ti gi no -
sa y los sa la rios se pre ci pi tan al va cío.  

Mien tras tan to el Es ta do na cio nal pa re ce in mo vi li za do. Se per ci be de -
sor den ad mi nis tra ti vo, de bi li ta mien to de las ins ti tu cio nes y tur bu len cias 
en los par ti dos po lí ti cos. 

El pe ro nis mo no es aje no a es ta si tua ción: con una ba se so cial tras for -
ma da, dis per sa y em po bre ci da, con el mo vi mien to obre ro y la me dia na y 
pe que ña em pre sa, sus mo to res his tó ri cos, de bi li ta dos… Ha bía en fren ta -
do la muer te de Pe rón en 1974, la cri sis en el go bier no de Isa bel, el gol -
pe de 1976 y la de rro ta elec to ral en 1983. Ta les ex pe rien cias lo in du cen 
a tran si tar por un pro ce so de re no va ción co mo par ti do na cio nal del cual 
sur gi ría triun fan te Car los Me nem, por en ton ces go ber na dor de La Rio ja.  

 
Los can di da tos del jus ti cia lis mo1 que pro me ten sa la ria zo y re vo lu ción 

pro duc ti va, ga nan las elec cio nes pre si den cia les del 14 de ma yo del 89. 
In me dia ta men te se de sen ca de na la hi pe rin fla ción que re fle ja los as -

pec tos más gra ves y la di men sión de la cri sis: asal tos y sa queos a su -
per mer ca dos, que se ini cian en el gran Ro sa rio y avan zan so bre el co nur -
ba no y la Ca pi tal, se su ce den en mar ca dos en un cli ma de ab so lu to des -
con trol so cial. 

El go bier no ra di cal no pa re ce es tar en con di cio nes de lle gar al 10 de 
di ciem bre y se pre ci pi ta la sa li da de Al fon sín quien de be aban do nar el go -
bier no en ju lio. 

 
“Des de el ‘89, du ran te lar guí si mos me ses, vi mos las fo tos, las imá -

ge nes de no ti cie ro, es cu cha mos el ja deo de los in for mes so bre ti ro -
teos en tre sa quea do res y pe que ños co mer cian tes, una gue rra de po -
bres con tra muy po bres, reac cio nes de ses pe ra das, que, sin em bar go, 

1. Menem-Duhalde.
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no fue ron tan tas ni mu cho me nos sis te má ti cas. Pe ro fue ron sor pren -
den tes por que a esos cua dros noc tur nos nin gu na pre dic ción so bre la 
cri sis los ha bía ade lan ta do.”2 

El 8 de ju lio de 1989 el pre si den te Raúl Al fon sín en tre ga el man do a Car -
los Saúl Me nem cin co me ses an tes de fi na li zar su man da to cons ti tu cio nal3 

 
¿Cuál era el con tex to en el que el jus ti cia lis mo re gre sa ba al Go bier no? 
Un país en di so lu ción y un mun do en ple no cam bio de pa ra dig ma. 
La hi pe rin fla ción ge ne ra li za ba el em po bre ci mien to y la in cer  ti dum bre 

so cial y eco nó mi ca es ti mu la ba la apli ca ción de cam bios sin me di ción 
de cos tos. 

Lo nue vo en la Ar gen ti na de en ton ces no era la cri sis, si no el es ta do 
ter mi nal y gra ve de la mis ma.  

“(…) la ex pe rien cia de la hi pe rin fla ción mi na ba las ba ses de un tiem po 
co ti dia no que pu die ra pen sar se y vi vir se en los tér mi nos co no ci dos has ta 
en ton ces: era el des qui cio, al go que se ha sa li do de su eje, que trans for -
ma ba los plie gues más pri va dos de la vi da, vol vía irri so rias to das las de -
ci sio nes por que anu la ba la idea mis ma de pro yec to, es de cir de con ti nui -
dad per so nal y so cial. Por pri me ra vez, ar gen ti nos de mi ge ne ra ción su pie -
ron de un mie do que no te nía que ver con la vio len cia y la re pre sión de 
dic ta du ras mi li ta res.  

La ne ce si dad de su per vi ven cia se im po nía por so bre to do otro pro yec -
to y la idea de que la Ar gen ti na po día fun dir se no só lo en un sen ti do eco -
nó mi co, si no li cuar se, per der es ta do, mo ne da, ca pa ci dad de ac ción pú bli -
ca, fuer za pa ra re ver tir cual quier pro ce so.”4 

 
A su vez el gran es ce na rio mun dial tam bién nos re ve la ba otra cri sis ter -

mi nal, la del so cia lis mo real5 y con su caí da se con cre ta ba el fi nal del 
mun do bi po lar. 

Sin du da el de rrum be del so cia lis mo so vié ti co tu vo con se cuen cias tras -
cen den tes e in con men su ra bles ya que afec tó no só lo a su área de in fluen -
cia si no a to dos, aun que en for mas y gra dos dis tin tos. 

En cuan to a su di men sión eco nó mi ca, el mun do ya fun cio na ba de mo -
do in te gra do des de la Edad de Oro, la di fe ren cia es que aho ra el mun do 

2. Sar lo, Bea triz. Ya na da se rá igual, Re vis ta Pun to de vis ta Nº 70, 5 de ju nio de 2005. 
3. Es im por tan te re sal tar que se rea li za el tras pa so de po der cons ti tu cio nal por pri me ra vez 
des de 1916, de ma nos de un pre si den te cons ti tu cio nal sa lien te al can di da to opo si tor triun -
fan te en elec cio nes li bres. 
4. Sar lo, Bea triz. Op. Cit. 
5. Nos re fe ri mos al Mu ro de Ber lín que cae en 1989.
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se con fi gu ra ba co mo una úni ca uni dad ope ra ti va y los Es ta dos-Na ción, 
in ven ción del si glo XIX, apa re cen co mo una com pli ca ción pa ra las ac ti vi -
da des de las trans na cio na les que emer gen co mo la nue va he ge mo nía 
im pe rial. 

El ca pi ta lis mo fi nan cie ro trans na cio nal que aho ra se lla ma rá Glo ba li za -
ción o Nue vo Or den Mun dial y el Neo li be ra lis mo que se enar bo la co mo la 
“úni ca sa li da”, co mo “ver dad re ve la da” mar ca rán las ten den cias de la dé -
ca da y ca rac te ri za rán a es te pe río do. 

Se in gre sa ba en la eta pa del “pen sa mien to úni co” y del “Fin de la his -
to ria” que se con vier ten en el an da mia je ideo ló gi co y en el sus ten to es -
truc tu ral de esa es pe cie de “Pos mo der ni dad a la crio lla” que re pre sen tó 
el me ne mis mo en los ‘90. 

 
Pro li fe ran las re ce tas del FMI, del Ban co Mun dial y de los eco no mis tas 

or to do xos, que re co mien dan gran des do sis de ajus te y re for ma, exi gen re -
du cir el gas to del Es ta do y abrir la eco no mía al mer ca do in ter na cio nal. 

Pa ra la vi sión ge ne ra li za da de los gu rúes de la city, la ma yo ría de 
los po lí ti cos, los me dios de co mu ni ca ción y tam bién pa ra gran par  te 
de la po bla ción, an te el pe li gro de la di so lu ción del Es ta do y la per cep -
ción de rup tu ra del te ji do so cial, ha bía que lle var a ca bo al gún ti po de 
trans for ma ción pro fun da y a par  tir de esas re ce tas im ple men tar un 
cam bio es truc tu ral. 

 
“(…) de pron to eso que pa re cía no te ner ni lí mi te ni obs tá cu lo, se de -

tu vo. La sa li da de la hi pe rin fla ción fue un mo men to de gra ve dad ce ro, de 
va cío. To do es ta ba sus pen di do, ex cep to el mie do de que al go así pu die ra 
re co men zar. 

Ese mie do no pue de ser ig no ra do por una mi ra da cul tu ral so bre los pri -
me ros años del lar go go bier no. La era Me nem co men za ba en un pai sa je 
en rui nas. No me re fie ro sim ple men te a rui nas ma te ria les, si no a la ex pe -
rien cia co lec ti va de ha ber es ta do cer ca de al go ina bor da ble, de un lí mi te 
don de la ac ción po lí ti ca era im po si ble y don de las ac cio nes in di vi dua les 
pa re cían inú ti les.”6 

 
El fla man te man da ta rio, to man do en cuen ta el nue vo es ta do de si tua -

ción, asu mió una pron ta mu ta ción, en sa yan do un dis cur so de ti po neo li -
be ral “a la car ta”, tí pi co de los eco no mis tas del es ta blish ment, sa cri fi can -
do su pro pues ta pree lec to ral de sa la ria zo y re vo lu ción pro duc ti va.  

6. Sarlo, Beatriz. Op. Cit.
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Me nem sa bía de la ur gen cia de con tar con el apo yo de los or ga nis mos 
in ter na cio na les y de su sé qui to de tec nó cra tas na cio na les. Ya ha bía si do 
ad ver ti do por el gol pe hi pe rin fla cio na rio de lo que po día pa sar si el Es ta -
do in ter ve nía pa ra re gu lar los mer ca dos. 

El dis ci pli na mien to so bre la es fe ra po lí ti ca da ba re sul ta do. Con una cla -
ra de ci sión y con el pro pó si to in me dia to de cal mar la tor men ta el rio ja no 
hi zo fla mear la ban de ra del prag ma tis mo, anun cian do “el gi ro co per ni ca -
no” y “la ci ru gía ma yor sin anes te sia”, de cla rán do se par ti da rio de la “eco -
no mía po pu lar de mer ca do”, de la aper tu ra eco nó mi ca y de las pri va ti za -
cio nes y re cha zan do de pla no el pro tec cio nis mo y el es ta tis mo pro pios de 
“la Ar gen ti na nos tál gi ca del pa sa do.” 

 
Es tos cam bios no só lo se evi den cia ron en re la ción con las de ci sio nes 

eco nó mi cas, tam bién se ma ni fes ta ron a tra vés de gran di lo cuen tes ges tos 
po lí ti cos, co mo el de abra zar al al mi ran te Ro jas7, o co lo car en su ga bi ne -
te a los Al so ga ray.  

En es te mar co en tre ga el Mi nis te rio de Eco no mía al gru po eco nó mi co 
Bun ge y Born y pro po ne al Con gre so Na cio nal la apro ba ción de dos le yes 
cla ves pa ra la Re for ma eco nó mi ca: La Ley de Emer gen cia Eco nó mi ca y la 
Ley de Re for ma del Es ta do.  

Por la pri me ra se sus pen dían to dos los sub si dios, “pri vi le gios” y re gí -
me nes de pro mo ción, au to ri zán do se el des pi do de tra ba ja do res del Es ta -
do, por la se gun da, se de cla ra ba la ne ce si dad de pri va ti zar gran par te de 
las em pre sas del Es ta do y per mi tía al Pre si den te la elec ción de las for -
mas pa ra lle var a ca bo di cho pro ce so pri va ti za dor.  

Pa ra ce rrar el cír cu lo, la am plia ción de los miem bros de la Cor te Su pre -
ma rea li za da po co des pués, ase gu ra ba la ma yo ría au to má ti ca a fin de evi -
tar fu tu ros li ti gios.  

 
El go bier no se con cen tró en ton ces en la rá pi da pri va ti za ción de Ae ro lí -

neas y EN TEL, con fia da a la In ge nie ra Ma ría Ju lia Al so ga ray a quien se le 
en co men dó con cre tar en for ma ur gen te la ven ta de la em pre sa te le fó ni ca.  

Pa ra lle var a ca bo es te pro ce so fue ron con vo ca dos gru pos eco nó mi cos 
in ter na cio na les, ban que ros y ope ra do res ex tran je ros. Co mo for ma de pa -
go eran acep ta dos tí tu los de deu da ex ter na, con va lor mu cho más al to que 
el del mer ca do. Se ase gu ra ba pa ra las em pre sas un sus tan cial au men to 
de ta ri fas y una ven ta jo sa si tua ción mo no pó li ca.  

7. Uno de los men to res del gol pe de 1955 y vi ce pre si den te del go bier no de fac to de la 
“Li ber  ta do ra”.
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En po co más de un año se pri va ti za ron en tér mi nos pa re ci dos, los fe -
rro ca rri les, el 40% de la red ca mi ne ra na cio nal, áreas pe tro le ras, y ca na -
les de te le vi sión. 

A pe sar de los fon dos in gre sa dos por las pri va ti za cio nes y la me jo ra de 
la re cau da ción fis cal lo gra da a par tir del au men to de im pues tos co mo el 
Va lor Agre ga do y Ga nan cias, en los dos pri me ros años de ges tión no se 
con si guió al can zar la an sia da Es ta bi li dad. 

Se man tu vo la in fla ción y al tos már ge nes de ries go. Es ta si tua ción pro -
vo có el re ti ro del Gru po Bun ge y Born del Mi nis te rio de Eco no mía, asu -
mien do la pos ta Er man Gon zá lez, hom bre de con fian za del Pre si den te. 

Me nem bus có rá pi da men te re com po ner la re la ción con Es ta dos Uni dos 
y a tra vés de la me dia ción de su, en ton ces, can ci ller Do min go Ca va llo el 
27 de sep tiem bre de 1989 am bos man da ta rios se en con tra ron en la Ca -
sa Blan ca. 

Ca da de cla ra ción o ac to de go bier no fue de mos tra ti vo, a par tir de allí, 
de la de ci sión po lí ti ca de ali near se fé rrea men te con el go bier no de Was -
hing ton. En frió el con tac to con los paí ses que te nían ma la re la ción con 
Es ta dos Uni dos, do nó avio nes de com ba te pa ra la lu cha del ejér ci to co -
lom bia no con tra el nar co trá fi co, en vió tro pas pa ra con tri buir al ais la mien -
to in ter na cio nal de Irak, de sac ti vó la fa bri ca ción del mi sil “Cón dor” y man -
tu vo la as fi xia eco nó mi ca a la pro duc ción na cio nal de ener gía nu clear.  

El em ba ja dor Te ren ce Tod man se con vir tió en un asi duo in ter lo cu tor del 
man da ta rio ar gen ti no y de los mi nis tros im pli ca dos en la mar cha del pro -
gra ma eco nó mi co, en el ma ne jo de la deu da ex ter na y en la po lí ti ca de pri -
va ti za ción de las em pre sas es ta ta les.8 

 
A fi nes de 1989 y co mien zos del 90 se pro du ce un nue vo co na to hi pe rin -

fla cio na rio9. El mi nis tro de Eco no mía res pon de con el Plan Bo nex, apro pián -
do se de los de pó si tos a pla zo fi jo y cam bián do los por bo nos a lar go pla zo en 
dó la res. Se res trin ge el di ne ro cir cu lan te y se di fie ren los pa gos del Es ta do.  

Du ran te el pro ce so de pri va ti za cio nes y re for mas es truc tu ra les de “ci -
ru gía ma yor” fue ron mu chos los fun cio na rios acu sa dos de re gen tear fo cos 
de co rrup ción, trá fi co de in fluen cias y re tor nos. Pe ro en ene ro de 1991 es -
ta lla el de no mi na do Swif ga te que con ta rá con un adi ta men to ya que por 
im pli car a una em pre sa nor tea me ri ca na pro vo ca la in ter ven ción di rec ta 
del em ba ja dor de Es ta dos Uni dos, Te ren ce Tod man, mo vi li zan do al go bier -

8. Mo ra les So lá, Joa quín. Asal to a la ilu sión. Pla ne ta. Bue nos Ai res 1992, pp. 322-328. 
Ex trac to. 
9. El ín di ce de in fla ción de ene ro as cen dió al 70% y en fe bre ro al 60%.
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no del Nor te y po nien do en ries go la fuer te alian za que des de el go bier no 
ar gen ti no se man te nía con la me tró po li.10 

 
Co mo con se cuen cia re nun cian el mi nis tro de Obras y Ser vi cios Pú bli -

cos, Ro ber to Dro mi y el ase sor pre si den cial Emir Yo ma. 
Du ran te 1990 el cos to de vi da au men tó un 1350%. En fe bre ro de 1991 el 

cos to de vi da as cen dió el 27%. Es en ese mes que lle ga al Mi nis te rio de Eco -
no mía, el has ta en ton ces can ci ller Do min go Ca va llo, eco no mis ta de raíz or to -
do xa, que ha bía he cho sus pri me ros pi ni nos en 1982, co mo fun cio na rio de la 
Dic ta du ra cuan do es ta ti zó y li cuó la deu da ex ter na de las em pre sas pri va das. 

 
En sep tiem bre de 1990 es ase si na da Ma ría So le dad Mo ra les en Ca ta -

mar ca. Las sos pe chas de que en el cri men es tán im pli ca dos in te gran tes 
de fa mi lias tra di cio na les del po der pro vin cial pro du cen una in dig na da reac -
ción po pu lar. La her ma na Mar ta Pe llo ni, di rec to ra del Co le gio al que asis -
tía Ma ría So le dad, sus com pa ñe ras de es cue la y fa mi lia res rea li zan Mar -
chas de Si len cio a las que rá pi da men te se su ma rán mu chos in te gran tes 
de la co mu ni dad. El ca so tras cien de co mo es cán da lo na cio nal y ad qui ri rá 
una gran re per cu sión po lí ti ca.  

 
Co mo vi mos, una vez en el po der, Me nem, ex pli ci tó su alian za con el ca -

pi tal “na cio nal” aun que en la prác ti ca su Mi nis tro de Eco no mía emer gía del 
gru po eco nó mi co tras na cio na li za do de ma yor de sa rro llo del país. Com ple tan -
do su ga bi ne te fue de sig na do co mo Mi nis tro de Edu ca ción An to nio Sa lo nia.  

 
 
 
 

“¡Sí gan me!, que no los voy a des frau dar” 
Car los Saúl Me nem, 1989 

 
An to nio Sa lo nia11 era un em pre sa rio fuer  te men te com pro me ti do con 

los in te re ses de la edu ca ción pri va da y en con cor dan cia con la po lí ti ca 
pri va tis ta que se ve nía, no tar dó en ex pre sar su ob je ti vo de eje cu tar 
una po lí ti ca de des cen tra li za ción acor de con el pro yec to gu ber na men -

10. Re suel to el tras pié, las re la cio nes di plo má ti cas bi la te ra les se trans for ma rían en “re la -
cio nes car na les” se gún el dis cur so ofi cial.  
11. Sa lo nia fue Sub se cre ta rio de Edu ca ción Na cio nal en tre 1958 y 1962. De fen dió la “Es -
cue la Li bre” pú bli ca men te. Ver Ca pí tu lo I.
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tal de des re gu la ción del Es ta do. Su ob je ti vo en el ejer ci cio de su fun -
ción fue des ti nar un nue vo rol al Mi nis te rio a su car go, otor gán do le ca -
rác ter for mal de Su per  vi sión y Au di to ría Ge ne ral pe ro sin in je ren cia di -
rec ta en la de ter mi na ción de una po lí ti ca edu ca ti va na cio nal. Pa ra eje -
cu tar la se pro pu so fi na li zar el pro ce so de pro vin cia li za ción del sis te ma 
a tra vés de la trans fe ren cia de los ser  vi cios edu ca ti vos a ca da ju ris dic -
ción. Se re fe ría así a la agi li dad y ope ra ti vi dad que ad qui ri ría su car  te -
ra de fi ni da por él mis mo co mo “un Mi nis te rio de Edu ca ción sin maes -
tros y sin es cue las”. 

En tre abril y ju nio de 1989 ni el Mi nis te rio de Edu ca ción ni el de Tra ba -
jo, se in te gra ron a las reu nio nes pa ri ta rias. Tam po co con va li da ron los 
acuer dos lo gra dos en ese mar co que tu vie ron fuer za de apli ca ción só lo en 
las ju ris dic cio nes que ho mo lo ga ron las con cer ta cio nes al can za das.12 

 
El tras pa so pre si den cial se rea li zó en ju lio.  
La CTE RA cri ti có el nom bra mien to de An to nio Sa lo nia co mo prea nun cio 

de la opo si ción sis te má ti ca que de sa rro lla ría con tra la evi den te im ple men -
ta ción de una po lí ti ca edu ca ti va neo li be ral. 

Con ti nuó el re cla mo por el cum pli mien to de la con vo ca to ria a pa ri ta rias. 
El 1 de agos to se lle vó a ca bo el VII Con gre so Or di na rio de la CTE RA en 

la se de de la CGT. Co mo en to dos los Con gre sos Or di na rios, se tra tó la 
Me mo ria y el Ba lan ce, y se de ba tió la po lí ti ca gre mial a se guir.  

En el mis mo se rea li za ron, ade más, las elec cio nes pa ra con for mar la 
nue va Jun ta Eje cu ti va de CTE RA. Se pre sen ta ron tres lis tas: Ce les te, Blan -
ca y Vio le ta. A úl ti mo mo men to la Blan ca de ci dió re ti rar se. Los re sul ta dos 
fue ron los si guien tes: la Lis ta Ce les te ob tu vo 104 vo tos, la Lis ta Vio le ta 
6 vo tos, en Blan co 25 vo tos. 

La nue va Jun ta Eje cu ti va con man da to por tres años que dó cons ti tui da 
de la si guien te ma ne ra:  

Se cre ta ria Ge ne ral: Mary Sán chez (SU TE BA-Pro vin cia de Bs. As.), 
se cre ta rio Ad jun to: Raúl An zil (UEPC-Cór do ba), Se cre ta ria Gre mial: 
Mar  ta Maf fei (ATEN-Pro vin cia de Neu quén), Se cre ta ria Ad mi nis tra ti va: 
De lia Bi sut ti (UMP-Ca pi tal Fe de ral), Se cre ta rio de Fi nan zas: Jor ge Car -
de lli (AGDVR-Río Cuar  to, Cór do ba), Se cre ta rio de Pren sa: Juan C. Ca -
rre ño (UN TER-Río Ne gro), Se cre ta rio de Edu ca ción: Jo sé Gia va no vich 
(AM SA FE –San ta Fe), Se cre ta ria de Ac ción So cial: Ca ro li na Abra les 
(SU TE-Men do za), Se cre ta rio de Re la cio nes In ter na cio na les: Hu go 
Yasky (SU TE BA-Pro vin cia de Bs. As.). 

12. Viene del Capítulo V donde desarrollamos la conformación de la Paritaria.
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Vo ca les Ti tu la res: Juan Go doy (SU TEN-Na cio na les), J. Pi ñey ro (ADF-
For mo sa), Da niel Blan co (ATECH-Chu but). 

La UMP in te gra la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA a tra vés de su Se cre ta ria Ge -
ne ral De lia Bi sut ti y co mo a lo lar go de to da su his to ria tu vo un rol muy im -
por tan te en cuan to a su fun cio na mien to y en lle var ade lan te sus ac cio nes. 

 
Avi zo ra do ya el rum bo que ha de fi ni do el go bier no de Me nem y las im -

pli can cias que las po lí ti cas neo li be ra les ten drían en el sis te ma edu ca ti -
vo, la CTE RA se dis po ne a ha cer ex pre sa su opo si ción y de ci de en el mes 
de agos to de 1989, un mes des pués de la asun ción del nue vo go bier no, 
un pa ro que se cons ti tui rá en el pri mer pa ro na cio nal con tra la po lí ti ca 
del me ne mis mo. 

 
El 9 de oc tu bre se reu nió el XVIII Con gre so Ex traor di na rio de la CTE RA. La 

Se cre ta ria Ge ne ral, Mary Sán chez, rea li zó un ba lan ce de la ron da de en tre -
vis tas lle va das a ca bo con al gu nos fun cio na rios del Po der Eje cu ti vo Na cio nal:  

“La im ple men ta ción del Plan Eco nó mi co po see dos ejes prin ci pa les: la 
re duc ción del gas to pú bli co y, en ese mar co, el ce se de to do ti po de sub -
si dios fi nan cie ros a las pro vin cias.  

La re duc ción del gas to pú bli co, se gún el cri te rio de los mi nis tros de 
Eco no mía y de Obras y Ser vi cios Pú bli cos se lle va rá ade lan te pri va ti zan do 
em pre sas y ser vi cios que su pues ta men te “den pér di das al es ta do”. Ol vi -
dan que na die y me nos aún los gran des em pre sa rios dis pues tos a com -
prar las lo ha rían si es tu vie ran con de na das a dar pér di das y so bre to do ol -
vi dan que es tas em pre sas re gu lan es truc tu ras es tra té gi cas que tie nen 
que ver con la so be ra nía po lí ti ca y eco nó mi ca de nues tra Pa tria.  

En el fi nan cia mien to de la edu ca ción, su pro yec to es re du cir lo al má xi -
mo por par te del es ta do na cio nal trans fi rien do la res pon sa bi li dad fi nan cie -
ra a las pro vin cias, a la re cau da ción im po si ti va y a la ini cia ti va pri va da. 

Es ta po lí ti ca eco nó mi co-edu ca ti va acre cen ta rá aun más las de si gual da -
des edu ca ti vas y se des res pon sa bi li za rá de la edu ca ción co mo he rra mien -
ta es ta tal de trans for ma ción po lí ti ca y so cial. 

Pa ra CTE RA la edu ca ción de be acom pa ñar el pro yec to del país so be ra -
no que to dos an he la mos, por lo tan to el Es ta do Na cio nal con jun ta men te 
con los go bier nos pro vin cia les y la CTE RA co mo re pre sen ta ción or gá ni ca 
de los Tra ba ja do res de la Edu ca ción de be mos, no só lo de ter mi nar có mo 
se fi nan cia el ser vi cio edu ca ti vo si no tam bién de li near qué país que re mos 
y en ba se a ello qué ti po de edu ca ción ne ce si ta mos. 

En re la ción a es te aná li sis pro po ne mos: una Ley de Fi nan cia mien to 
Edu ca ti vo que ase gu re los re cur sos ne ce sa rios pa ra man te ner un sis te ma 
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edu ca ti vo igua li ta rio en to do el país, un Es ta tu to del Tra ba ja dor de la Edu -
ca ción que ga ran ti ce las mis mas con di cio nes la bo ra les pa ra to dos los tra -
ba ja do res del país y una Ley Na cio nal de Edu ca ción que tra ce los al tos ob -
je ti vos que és ta de be te ner en be ne fi cio de la gran de za de la Na ción.”13 

 
Las Re so lu cio nes ema na das de es te Con gre so fue ron: 
1.- Re cha zo a las li mi ta cio nes im pues tas al sis te ma edu ca ti vo y a los 

de re chos la bo ra les me dian te las le yes de Emer gen cia Eco nó mi ca y 
Re for ma Ad mi nis tra ti va. 

2.- Exi gen cia de ho mo lo ga ción pro vin cial de los acuer dos pa ri ta rios. 
3.- Con vo ca to ria de la Pa ri ta ria Na cio nal Do cen te por Ley y en el ám bi -

to del Mi nis te rio de Tra ba jo y Se gu ri dad So cial de la Na ción. En ca -
so de no cum plir es te pun to se rá res pon sa bi li dad del go bier no las 
ac cio nes que pu die ran de sa rro llar se en 1990. 

4.- Rea li za ción en el Día de la So be ra nía Na cio nal de un ac to en de fen -
sa de la edu ca ción, fir man do con to dos los sec to res po pu la res un 
ac ta de com pro mi so”. 

 
 

“Por una so cie dad sin cla ses... ¡vi va el pa ro do cen te!” 
Gra fit ti, 1990 

 
Den tro del mar co de la CGT co men za ron a per fi lar se di fe ren tes po si cio -

nes en re la ción al aná li sis rea li za do por di fe ren tes sec to res acer ca de la 
po lí ti ca apli ca da en el pla no na cio nal por el go bier no me ne mis ta. Es ta di -
vi sión se fue pro fun di zan do tan to que se pro du jo una frac tu ra en tre dos 
sec to res: uno li de ra do por el di ri gen te An dreo ni (sec tor San Mar tín) más 
dis pues to a apo yar las me di das ofi cia les y otro li de ra do por Ubal di ni (sec -
tor Azo par do) que se ma ni fies ta opo si tor.  

La CTE RA se en cua dra den tro del sec tor Azo par do y a su vez es ta ble ce 
un acer ca mien to con ATE (Aso cia ción de Tra ba ja do res del Es ta do) que de -
sem bo ca rá en la con for ma ción de la CO NA GRES (Co mi sión Na cio nal de 
Gre mios Es ta ta les).  

Tal co mo ha bía re suel to, el 20 de no viem bre la CTE RA rea li za un ac to 
y con cen tra ción por la So be ra nía Na cio nal. La con sig na que adop ta a par -
tir de es te ac to sin te ti za la po si ción que asu me fren te a la re sig na ción que 
de mues tra el pro yec to me ne mis ta: 

“Re nun ciar a la Edu ca ción es re nun ciar a la Pa tria” 

13. Boletín UMP. Noviembre 1989. Archivo UTE.
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El 17 de di ciem bre la CTE RA rea li za un Ple na rio de For ma ción pa ra De -
le ga dos en Mar del Pla ta, don de se tra tan te mas co mo: “Eco no mía y Edu -
ca ción”, “Go bier no de la Edu ca ción” y “Pa ri ta ria Na cio nal Do cen te”. Las 
pro pues tas sin te ti za das en el Ple na rio son ele va das a la CGT y al Con se -
jo Fe de ral de Edu ca ción.14 

En es te Ple na rio se de li nea el en fren ta mien to de la CTE RA con las po -
lí ti cas adop ta das por el go bier no me ne mis ta.  

La CTE RA va vis lum bran do ca da vez con ma yor ni ti dez los tiem pos que 
ven drán, la ne ce si dad de for ta le cer la or ga ni za ción y de aliar se con los 
que com par ten su mis ma eva lua ción del mo men to po lí ti co. Se vie nen tor -
men tas y tem pes ta des, y hay que pre pa rar se pa ra el tem po ral. 

Du ran te el año si guien te es ta con fron ta ción se pro fun di za rá y se ad vier -
te, en los su ce si vos Con gre sos, la asun ción de pos tu ras de en fren ta mien -
to más du ros des de la Con fe de ra ción.  

Vea mos có mo evo lu cio na es te pro ce so du ran te 1990. 
 
 

"Ha cia 1997 la deu da ex ter na co men za rá a re du cir se  
y ha cia fin de si glo se rá in sig ni fi can te." 

Do min go Ca va llo, 1993 

 
La CTE RA co men zó el año im pul san do un pa ro de 24 ho ras pa ra el 5 

de mar zo, fe cha pre vis ta pa ra el co mien zo de cla ses en al gu nas ju ris dic -
cio nes, y otro de 72 ho ras pa ra el 12 de mar zo, co mien zo del año lec ti vo 
en la ma yo ría de las pro vin cias.15 

El 21 de mar zo en el mar co de la CO NA GRES la CTE RA rea li za un pa ro 
y mar cha en “De fen sa del pa tri mo nio del Es ta do”. Mien tras tan to, el pro -
ce so de pri va ti za ción se guía avan zan do... 

El 24 de abril se rea li zó el XX Con gre so Ex traor di na rio de CTE RA. En -
tre los ejes cen tra les de sus con clu sio nes ya se ad vier te que la opo si -
ción ex pre sa da a par tir del de li nea mien to del plan po lí ti co del go bier no 
na cio nal, se ha trans for ma do en un en fren ta mien to fron tal e irre ver si ble. 
La CTE RA plan tea:  

 
“(…) ex pre sar el más enér gi co re cha zo de to do in ten to ofi cial de re for -

ma o re gla men ta ción de la le gis la ción la bo ral vi gen te, re cla mar con ca rác -
ter de ur gen cia la crea ción por ley de un Fon do de Fi nan cia mien to Edu ca -

14. Diario Mar del Plata. 17 de diciembre de 1989. Archivo UTE. 
15. Diario Página 12. 17 de julio de 1990. Archivo UTE.
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ti vo, re cha zar to da me di da de aran ce la mien to u otras que sig ni fi quen for -
mas di rec tas o in di rec tas de lle var al ám bi to edu ca ti vo las po lí ti cas de pri -
va ti za ción im pul sa das en el ám bi to es ta tal, ra ti fi car la edu ca ción co mo 
uno de los prin ci pios bá si cos de Jus ti cia So cial y co mo he rra mien ta fun -
da men tal pa ra pro pi ciar el de sa rro llo cien tí fi co y tec no ló gi co, exi gir en to -
das las ju ris dic cio nes el pa go de los sa la rios y la ho mo lo ga ción de los 
acuer dos pa ri ta rios.”16 

Ade más, ra ti fi ca sus ejes rei vin di ca ti vos: sa la rio bá si co uni fi ca do en 
to do el país, ley de Fi nan cia mien to Edu ca ti vo y ley de Con ven cio nes Co -
lec ti vas de tra ba jo pa ra los tra ba ja do res de la edu ca ción de la Re pú bli ca 
Ar gen ti na. 

Aprue ba un plan de ac ción pa ra el 18 de ma yo que con sis te en rea li zar 
ac ti vi da des ba jo la con sig na:  

 
“La es cue la es del pue blo y el pue blo la de fien de” 

 
CTE RA rea li za una con cen tra ción fren te al Con gre so Na cio nal y una 

“Mues tra de la Emer gen cia Edu ca ti va” el 23 de ma yo. Los ob je ti vos cen -
tra les del re cla mo son la san ción de una Ley de Fi nan cia mien to Edu ca ti vo 
y la ins tru men ta ción de los con ve nios co lec ti vos. 

Ese día la Se cre ta ria Ge ne ral ha bló a los dos mil do cen tes mo vi li -
za dos y lue go la Jun ta Eje cu ti va de CTE RA, jun to con los in te gran tes 
del Con se jo Di rec ti vo de la CGT, in gre sa ron al re cin to del Se na do don -
de se de ba ti ría el Pro yec to de la ban ca da ofi cia lis ta so bre re gla men ta -
ción del de re cho de huel ga. La pro tes ta se ex ten dió por to do el país 
rea li zán do se ac tos ex pre san do el re cla mo de CTE RA fren te a las Le gis -
la tu ras pro vin cia les.17 

 
Por pri me ra vez en la his to ria de la CTE RA y de la CGT se lo gra la re pre -

sen ta ción del gre mio do cen te co mo par te del Se cre ta ria do de la Cen tral 
Obre ra. El 7 de ma yo18 de 1990 asu mió co mo se cre ta ria a car go del De -
par ta men to de la Mu jer de la CGT-Azo par do la Se cre ta ria Ge ne ral de CTE -
RA, Mary Sán chez.19 

16. Re vis ta Apun tes, UMP, Ju lio de 1990, Ar chi vo UTE. 
17. Dia rio La Na ción. 24 de ma yo de 1990 / Dia rio Cró ni ca. 24 de ma yo de 1990. Ar chi vo 
UTE. 
18. Día del na ci mien to de Evi ta. 
19. Dia rio La Pren sa. 5 de ma yo de 1990 / Dia rio Cró ni ca. 8 de ma yo de 1990. Ar chi vo UTE.
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-“Yo lo que ex tra ño mu cho de la Ar gen ti na es el bi fe de cho ri zo. 
- ¿Es tá vi vien do afue ra? 

- No” 
Ro ber to Fon ta na rro sa 

 
En ma yo de 1990 se cons ti tu yó la Co mi sión Par ti ci pa ti va Sa la rial de 

Edu ca ción, ám bi to in te gra do por los Mi nis tros pro vin cia les de Edu ca ción, 
los Mi nis te rios de Edu ca ción, Tra ba jo y Eco no mía de Na ción, y la CTE RA. 
El Sub se cre ta rio de Coor di na ción Ad mi nis tra ti va, En ri que Bu lit Go ñi, que 
ac tua ba co mo vo ce ro del Mi nis tro de Eco no mía Er man Gon zá lez y del Mi -
nis tro de Edu ca ción y Jus ti cia An to nio Sa lo nia, ex pre só que se da ría una 
res pues ta al re cla mo de CTE RA so bre au men to sa la rial y eli mi na ción de 
las su mas fi jas en los pri me ros días de ju nio en el mar co de la co mi sión.20 

Las con ver sa cio nes con ti nua ron du ran te el mes de ju nio, re pi tién do se 
el si guien te es que ma: la CTE RA ex pre sa su de man da, los mi nis tros so li -
ci tan un cuar to in ter me dio, en la nue va reu nión ha cen una pro pues ta ina -
cep ta ble y vuel ve a re pe tir se la se cuen cia.  

Las po si bi li da des de dis cu sión con el go bier no se van achi can do... 
Fren te a es ta si tua ción, la CTE RA con vo ca a un nue vo Con gre so Ex traor di -

na rio pa ra de ba tir y de ci dir las ac cio nes a se guir. El 17 de ju lio se rea li za el 
XXI Con gre so Ex traor di na rio en el sa lón Fe li pe Va lle se de la CGT. De las 27 
or ga ni za cio nes que con for ma ban la en ti dad se en con tra ban pre sen tes 23. 

Las ex po si cio nes de ca da una de ellas fue ron de mos tra ti vas del im pac -
to que la po lí ti ca neo li be ral co men za ba a pro du cir en ca da pro vin cia: atra -
sos de co bro en los suel dos, pa gos con bo nos, des mem bra mien to de sis -
te ma edu ca ti vo. El Es ta do Na cio nal no en vía los fon dos ne ce sa rios pa ra 
sol ven tar los ser vi cios edu ca ti vos en las pro vin cias. 

Por eso en es te Con gre so la CTE RA de ter mi na un plan de ac ción que tie -
ne co mo plie go rei vin di ca ti vo los tres ele men tos ya re se ña dos en el XX Con -
gre so y adi cio na el re cla mo de un sa la rio bá si co de 1.350.000 aus tra les.  

Se de ci de un pa ro na cio nal de 48 ho ras pa ra el 1 y 2 de agos to, con 
mo vi li za ción a Pla za de Ma yo el día 2. 

 
Al pa ro re suel to por CTE RA ad hi rie ron la CEA21, CO NA DU y SA DOP.22 
Las jor na das de pa ro tu vie ron un al to aca ta mien to en to do el país.  

20. Dia rio La Na ción. 31 de ma yo de 1990 / Dia rio Po pu lar. 1 de ju nio de 1990. Ar chi vo UTE. 
21. La Con fe de ra ción de Edu ca do res Ar gen ti nos (CEA) es ta ba con for ma da por FE TEN (UDA y 
AMET), CAMyP, FEB, AES BA, ADY TED, ADET BA, SE DE BA, UDAM y UOEM-De le ga ción Do cen te. 
22. Co mo en otras opor tu ni da des, CTE RA abo ga por la Uni dad en la ac ción, su pe ran do las 
di fe ren cias fren te al ad ver sa rio co mún.
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El 2 de agos to los do cen tes mo vi li za dos se con gre ga ron en Ri va da -
via y Aya cu cho. Más de cin co mil com pa ñe ros mar cha ron has ta Pla za 
de Ma yo. Los es tri bi llos y can tos de los maes tros se re fi rie ron crí ti ca -
men te a la po lí ti ca ofi cial, per so na li zán do la en las fi gu ras del Pre si -
den te Car los Me nem y en la in ter  ven to ra pri va ti za do ra de EN TEL, Ma -
ría Ju lia Al so ga ray. 

 
“mien tras ju gás al te nis, an dás en lan cha y vas en avión 

nues tros pi bes no co men 
se es tá ca yen do la edu ca ción” 

 
En Pla za de Ma yo Mary Sán chez se di ri gió a los do cen tes:  
“De fen de mos la edu ca ción ar gen ti na que es el úl ti mo ele men to que 

que da pa ra que no ter mi nen de de sin te grar la Na ción (…) los maes tros 
ve mos en ac ción to dos los días es te plan de ajus te que se tra du ce en de -
so cu pa ción y chi cos que aban do nan la es cue la por que no tie nen ni za pa -
ti llas ni pa ra co mer (…) 

Iró ni ca men te agra de ció el apo yo: “a los que en el 88 mi ra ban pa ra otro 
la do y aho ra nos apo yan (UCR) y a los que en el 88 nos alen ta ban y ofre -
cían mi cros pa ra que nos mo vi li ce mos y aho ra no dan res pues ta y nos 
des cuen tan los días (PJ).  

(…) Re cha za mos la trans fe ren cia de es cue las sin fon dos, por que es te 
pro yec to po lí ti co es tá res pal da do por el Ban co Mun dial y de li nea do en la 
Car ta de In ten ción del FMI, y es el mis mo pa ra to da La ti noa mé ri ca; la pri -
va ti za ción de la edu ca ción co mo ya se hi zo en Chi le.”  

 
“Si no nos pue den pa gar 

que ven dan los ta pa dos de 
Ma ría Ju lia Al so ga ray” 

 
Al fi na li zar el dis cur so de Mary Sán chez las co lum nas mar cha ron 

al re de dor de Pla za de Ma yo y al pa sar fren te a la Ca sa de Go bier no 
co rea ron: 

 
“Trai gan ajo, trai gan ajo 

en ci ma de mu fa 
nos pa gás pa ra el ca ra jo”. 

 
La des con cen tra ción se rea li zó por la mis ma Ave ni da de Ma yo, en sen -

ti do in ver so en que ha bían arri ba do a la Pla za. 
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“Oléeeee, Oláaaaa 
la CTE RA, la CTE RA, 

triun fa rá.”23 
 
La CGT-Azo par do emi tió una de cla ra ción de “to tal ad he sión” a la lu -

cha do cen te. El co mu ni ca do fir ma do por su se cre ta rio ge ne ral, Saúl 
Ubal di ni, ex pre sa ba:  

“(...) La su bor di na ción de las po lí ti cas ma croe co nó mi cas de nues -
tro país a la ideo lo gía del Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal lle va ron a ins -
tau rar mo de los orien ta dos al achi ca mien to de la ca pa ci dad pro duc ti va 
na cio nal, la des truc ción del mer ca do in ter no y a una caí da cul tu ral de -
vas ta do ra (…) el pro ble ma edu ca ti vo de hoy no se re du ce so la men te 
a los mez qui nos már ge nes de re mu ne ra ción del tra ba jo do cen te, abar -
ca, ade más, la fal ta de es ta ble ci mien tos, la no con ser  va ción de los 
exis ten tes, la fal ta de pla nes co he ren tes, la au sen cia de un mo de lo 
edu ca ti vo, que son con se cuen cia di rec ta de la au sen cia de un pro yec -
to na cio nal au tó no mo.”24 

 
El en fren ta mien to con el go bier no na cio nal con ti nua ba su bien do su 

vol ta je. 
 
Nue va men te el 18 de agos to se sio nó el XXII Con gre so de CTE RA en el 

ho tel de La Fra ter ni dad de Vi lla Car los Paz. Con si de ran do que el plan de 
ajus te eco nó mi co im pues to por la pre sión del FMI se pro fun di za ba, re -
suel ve rea li zar un plan de ac ción con sis ten te en un pa ro de 24 ho ras el 
28 de agos to, un ayu no de 24 ho ras en Pla za de Ma yo el 11 de sep tiem -
bre y un pa ro de 72 ho ras el 12, 13 y 14 de se tiem bre con mar cha ha -
cia la Ca pi tal Fe de ral.25 

La res pues ta del go bier no no se hi zo es pe rar. El 26 de agos to el Mi nis -
te rio de Tra ba jo dic ta la con ci lia ción obli ga to ria.26 

Es ta es la ter ce ra vez que se le dic ta es ta me di da a la CTE RA. La pri -
me ra fue en oc tu bre de 1984 sien do Mi nis tro de Tra ba jo Juan Ma nuel 
Ca se lla y Mi nis tro de Edu ca ción Car los Al co na da Aram bu rú. La se gun -
da, el 17 de abril de 1988 sien do Mi nis tro de Tra ba jo Ide ler To ne lli y 
Mi nis tro de Edu ca ción Jor ge Sá ba to.27 

23. Dia rios Pá gi na 12 y La Voz del In te rior (Cór do ba). 3 de agos to de 1990. 
24. Dia rio Pá gi na 12. 3 de agos to de 1990. 
25. Re vis ta Apun tes N° 2, UMP, sep tiem bre 1990. Ar chi vo UTE / Dia rio El Cro nis ta Co -
mer cial. 20 de agos to de 1990. 
26. Ver ci ta 87 del Ca pí tu lo V. 
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An te la nue va si tua ción se reu nió el Ple na rio de Se cre ta rios Ge ne -
ra les y de ci dió aca tar la con ci lia ción obli ga to ria de jan do en sus pen so 
el pa ro dis pues to pa ra el 28 de agos to. Ade más de ci dió con cu rrir a la 
reu nión de la Co mi sión Par  ti ci pa ti va Sa la rial con vo ca da pa ra el 31 de 
agos to.”28 

Una vez ago ta dos los pri me ros quin ce días de la con ci lia ción, el Mi nis -
te rio de Tra ba jo dis pu so su con ti nua ción por diez días más, has ta el 14 
de sep tiem bre. 

 
Se de ci de rea li zar una ac ción que no im pli que me di das de fuer za. El 11 

de sep tiem bre se ini cia una jor na da de lu cha con sis ten te en un ayu no en 
con me mo ra ción del Día del Maes tro, ba jo la con sig na “En De fen sa de la 
Es cue la Pú bli ca”. Los ayu nan tes se con gre ga ron en Pla za de Ma yo acom -
pa ña dos por gran can ti dad de do cen tes. La jor na da se ex ten dió has ta las 
16 ho ras del 12 de sep tiem bre y par ti ci pa ron ac ti va men te del ayu no más 
de ochen ta do cen tes.29 

 
En sep tiem bre de 1990 la CTE RA edi ta el pri mer nú me ro de su re vis ta 

“Can to Maes tro” co mo una he rra mien ta de ex pre sión y opi nión de los tra -
ba ja do res de la edu ca ción del país.  

 
El Mi nis te rio de Tra ba jo in ten ta ex ten der la con ci lia ción por un pla zo de 

cin co días más. Es ta de ter mi na ción fue re cha za da por CTE RA quien du ran -
te la pri me ra ex ten sión ha bía con cu rri do a tres reu nio nes sin que se efec -
tua ra ofre ci mien to sa la rial al gu no. Ha bien do con si de ra do ago ta das to das 
las ins tan cias le ga les, de ter mi na la rea li za ción de un pa ro de 24 ho ras el 
25 de sep tiem bre y rei ni ciar el plan de ac ción. 

La si tua ción se ten sa ca da vez más.  
El 25 de sep tiem bre de 1990 se lle vó ade lan te el pa ro y se rea li zó una 

mo vi li za ción a Pla za de Ma yo. 
 
El go bier no con traa ta ca. En de cla ra cio nes a los me dios el Pre si den -

te Car los Me nem ame na zó con que el pa ro po dría ser de cla ra do ile gal 
y agre gó: “no ha brá pa ro, no ha brá huel ga ni ma ni fes ta ción que nos ha -
ga cam biar el rum bo”. El Mi nis tro de Tra ba jo tam bién ape ló a la ame -
na za ex pre san do que so li ci ta ría a la jus ti cia la qui ta de la Per so ne ría 

27. Dia rio La Na ción. 9 de sep tiem bre de 1990. 
28. Diario La Nación. 27 de agosto de de 1990. 
29. Diarios El Cronista Comercial y Popular. 12 de septiembre de 1990.
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Gre mial30 a la CTE RA. Ade más di sol vió la Co mi sión Par ti ci pa ti va Sa la -
rial cu yo ob je ti vo era dis cu tir sa la rios y con di cio nes de tra ba jo. Tam bién 
ins tó al Mi nis tro de Edu ca ción pa ra que em pla za ra a los maes tros a no 
pa rar ba jo la ad ver  ten cia de des pe dir a los huel guis tas.  

La Se cre ta ria Ge ne ral de CTE RA en su dis cur so en Pla za de Ma yo el 25 
de sep tiem bre res pon dió:  

“La CTE RA ini cia rá ac cio nes en la Jus ti cia Pe nal con tra los Mi nis tros de 
Eco no mía, Er man Gon zá lez y de Tra ba jo, Jor ge Tria ca por “abu so de la au -
to ri dad que de ri va de sus car gos” y exi gió a las au to ri da des que ce sen en 
sus ame na zas.31 

 
 
 

“Esa tar de no se me ocu rrió me jor idea que ir a la Pla za de Ma yo. 
Era el día en que mi gran ami go Ber nar do ha bía con vo ca do  

pa ra una con cen tra ción de apo yo al fla man te go bier no. 
Acla ro: go bier no pe ro nis ta, se lo di go por si us ted pien sa otra co sa.  

Lle go a la pla za... y no sé... ha bía al go... al go dis tin to... nue vo...  
Uno olía el am bien te y no era la ma sa su do ro sa.  

No, ha bía otra fra gan cia. O aho ra usan per fu me fran cés  
o los que vi nie ron son otros -pen sé.” 

Ta to Bo res32 

 
La CTE RA con vo ca a otro Con gre so Ex traor di na rio el 29 de sep tiem bre 

en la se de del Per so nal Su pe rior de SEG BA en San Jo sé al 200 de Ca pi -
tal Fe de ral en el que re sol vió man da tar a los con gre sa les que con cu rri rían 
al Con gre so de CGT-Azo par do a rea li zar se el 17 de oc tu bre, pa ra que im -
pul sa ran la pro pues ta de rea li zar un pa ro ge ne ral. 

Ade más se re pu dió la ac ti tud au to ri ta ria del Po der Eje cu ti vo y de ci dió 
pro fun di zar las ac cio nes le ga les en de fen sa de la ac ti vi dad sin di cal y re -
cu rrir a las or ga ni za cio nes in ter na cio na les pa ra que exi gie ran al go bier no 
ar gen ti no el cum pli mien to de los acuer dos ex ter nos que res guar da ban la 

30. La Per so ne ría Gre mial le otor ga le ga li dad a las ac cio nes re suel tas por una or ga ni za -
ción, ya sea la elec ción de de le ga dos o me di das de ac ción di rec ta (pa ros). Le gal men te 
una or ga ni za ción no pue de con vo car a un pa ro si no po see Per so ne ría Gre mial y los tra -
ba ja do res que ad hie ren a la me di da no tie nen am pa ro le gal si la or ga ni za ción con vo can -
te no la po see. 
31. La Voz del In te rior (Cór do ba) y Co mer cio y Jus ti cia (Cór do ba). 26 de sep tiem bre de 1990. 
32. To dos los tex tos de Ta to fue ron ex traí dos de Va re la San tia go, Mo nó lo gos de Ta to. Frag -
men tos 1988-1993. Des de la Gen te, 2007.
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vi gen cia del ac cio nar gre mial. Con ti núa el plan de ac ción ini cian do, el 8 de 
oc tu bre, una eta pa de mo vi li za ción na cio nal a tra vés de mar chas, cla ses 
pú bli cas, vi gi lias, ayu nos y to das otras for mas de ac ción pa ra am pliar los 
la zos del sec tor con la co mu ni dad.33 

 
 

“En 1995 va mos a ir al Ria chue lo a pa sear en bar co,  
a to mar ma te, a ba ñar nos y a pes car” 

Car los Saúl Me nem 

 
El 11 de oc tu bre la CTE RA ape ló an te la Di rec ción Na cio nal de Re la cio -

nes del Tra ba jo la Re gla men ta ción del de re cho de huel ga. 
La pró xi ma ac ción de con fron ta ción que de sa rro lló la CTE RA fue la rea -

li za ción de una bi ci cle tea da de pro tes ta has ta los Mi nis te rios de Edu ca -
ción, Tra ba jo, Eco no mía y la Ca sa de Go bier no el 16 de oc tu bre. El re cla -
mo cen tral ex pre sa do es tu vo re fe ri do al as pec to sa la rial. Mary Sán chez en 
re fe ren cia a la mo da li dad de la pro tes ta ex pre só:  

“es ta bi ci cle tea da es pa ra gra fi car nues tra si tua ción, que es la de en -
tre te ner a al guien sin dar so lu cio nes.”34 

Ade más hi zo pú bli co un cua dro com pa ra ti vo de mos tra ti vo de la pér di -
da del po der ad qui si ti vo en tre ju nio de 1989 y oc tu bre de 1990. En ese 
pe río do el sa la rio do cen te tu vo un ajus te de 13.216% mien tras el cos to 
de vi da au men tó el 19.505%, la ta ri fa eléc tri ca el 25.595% y el abo no 
te le fó ni co 37.500%.35 

 
La CGT-Azo par do de fi nió la rea li za ción de una mo vi li za ción a Pla za 

de Ma yo el 15 de no viem bre con aban do no de ta reas. La me di da fue 
en cua dra da co mo opo si ción al plan eco nó mi co eje cu ta do por el go bier -
no na cio nal de en tre ga del pa tri mo nio na cio nal. La CTE RA par  ti ci pó de 
la con vo ca to ria y la rea li za ción de es ta me di da con el con jun to de los 
tra ba ja do res del país.36 

33. Dia rio Cró ni ca. 29 de sep tiem bre y 1 de oc tu bre de 1990. 
34. Diario Clarín. 17 de octubre de 1990. 
35. Revista Apuntes N° 3. UMP Noviembre 1990, Archivo UTE. 
36. CTERA. Op. Cit.
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“No rom pa Ta to- in ter vi no un ofi cia lis ta de la pri me ra ho ra Jo sé Lam be tu jes-. 
Es te go bier no es una bi sa gra en la his to ria na cio nal.  

Va mos a ter mi nar con el anal fa be tis mo. 
Si cla ro- chi lló Jo sé No Hay Po ro to Que Le Ven ga Bien-.  

Us te des van a ter mi nar con el anal fa be tis mo  
cuan do to dos pue dan pa gar se una maes tra par ti cu lar,  

por que de la es cue la pú bli ca ni ha ble mos.” 
Ta to Bo res, 1992 

 
El 26 de no viem bre una de le ga ción de CTE RA con for ma da por Mar ta 

Maf fei, Raúl An zil, Hu go Yasky y Mary Sán chez se reu nió con el Mi nis tro 
de Edu ca ción.  

Se tra ta ron va rios te mas. 
An te la in mi nen cia de la fir ma del De cre to de Ra cio na li za ción del Es ta -

do ela bo ra do por el Mi nis te rio de Eco no mía que in cluía a los do cen tes y 
pro po nía la re duc ción del 20% de los car gos y su con ge la mien to, la CTE -
RA se pro nun ció en fá ti ca men te en con tra. 

El Mi nis tro Sa lo nia en la reu nión anun ció que es te De cre to no ten dría 
al can ce pa ra el sec tor edu ca ti vo. Fi nal men te los do cen tes que da ron ex -
clui dos del De cre to 435/90. 

Una pa ra el la do de la jus ti cia en me dio de tan ta in jus ti cia... 
Otro te ma de la reu nión fue rei te rar el pe di do pa ra que el go bier no en -

víe al Par la men to el pro yec to de Pa ri ta rias Do cen tes. Por úl ti mo, plan teó 
el re cla mo sa la rial ad vir tien do que: “sin nin gu na du da va a ha ber un con -
flic to en el co mien zo del pró xi mo ci clo lec ti vo”.37 

 
El 2 de di ciem bre se rea li zó en Mar del Pla ta el úl ti mo Con gre so de ese 

año sig na do por una fuer te con fron ta ción. En el mis mo se re sol vió pro fun -
di zar las ac cio nes de opo si ción a la po lí ti ca de en tre ga del go bier no na cio -
nal, in ci dir en el mar co de la CGT-Azo par do pa ra que brar el plan ofi cial de 
des truc ción de las or ga ni za cio nes so cia les y sin di ca les e im ple men tar ac -
cio nes de opo si ción por to da vía de lu cha, ade más de los pa ros. 

El Con gre so emi tió un do cu men to fi nal en el que ex pre sa ba:  
 
“la to ma de de ci sio nes por De cre to y la Re gla men ta ción del De re cho 

de Huel ga no son más que las ma ni fes ta cio nes le ga les pa ra si len ciar a 
las or ga ni za cio nes po pu la res y al pue blo. En es ta prác ti ca no exis ten di fe -
ren cias res pec to a las dic ta du ras.”38 

37. Diario Página 12. 27 de noviembre de 1990.
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-¡Eso es men ti ra! -gri tó el mi nis tro Sa lo nia-. 
A mí no me dan un man go ni dis fra zán do me de Oso Ca ro li na. 

Los maes tros me ha cen huel ga has ta los días fe ria dos.  
No te ne mos ti zas, no te ne mos boo rra do res... 

- Se gu ro que se los afa nan -aco tó Gon zá lez Fra ga. 
- No -acla ró Sa lo nia- se los mor fan. 

Ta to Bo res, 1991 

 
A par tir de la asun ción de la nue va con duc ción de la UMP el 2 de ju nio 

de 1989, ade más de par ti ci par ac ti va men te de to das las ac ti vi da des y ac -
cio nes en el mar co de CTE RA ya enun cia das, se re cla ma an te las au to ri -
da des de la Mu ni ci pa li dad de la Ciu dad de Bue nos Ai res pa ra que in te gre 
a sus re pre sen tan tes a las reu nio nes Pa ri ta rias que se es ta ban rea li zan -
do en el ám bi to na cio nal con la par ti ci pa ción de CTE RA. 

Des de la Se cre ta ría Gre mial se im pul sa ron ac ti vi da des orien ta das a de -
sa rro llar as pec tos rei vin di ca ti vos y for ma ti vos. 

En lo sa la rial, la UMP par ti ci pa de la Me sa de Dis cu sión La bo ral y Sa -
la rial. El aná li sis rea li za do en cuan to a la pér di da de po der ad qui si ti vo ha 
lle va do a re cla mar un sa la rio bá si co de 1.818.619 aus tra les y la eli mi na -
ción de las su mas por fue ra del bá si co.39 

Tam bién en re la ción al as pec to rei vin di ca ti vo se con for man equi pos de tra -
ba jo pa ra re sol ver los pro ble mas de ri va dos por ma las li qui da cio nes sa la ria -
les y otros re la cio na dos con la aten ción en la Di rec ción de Me di ci na La bo ral. 

Re cién el 8 de ma yo de 1990 lue go de rea li zar una mo vi li za ción al Mer -
ca do del Pla ta (Car los Pe lle gri ni 211) y a par tir de la pre sión ejer ci da, la 
UMP lo gró que un re pre sen tan te del sin di ca to tu vie ra pre sen cia y ac ce so 
a es tas ofi ci nas pa ra ace le rar y so lu cio nar los re cla mos de los do cen tes 
de ri va dos de li qui da cio nes mal rea li za das. La com pa ñe ra Ma ría Isa bel 
Gue rra del DE 12 fue la res pon sa ble de es ta ta rea que ca na li za ba di rec -
ta men te los re cla mos por ac tua li za ción de an ti güe da des, suel dos y agui -
nal dos mal rea li za dos o atra sa dos y li qui da cio nes de sa la rios fa mi lia res. 

Con res pec to al te ma de Me di ci na La bo ral, en el Hos pi tal Raw son fun -
cio na el or ga nis mo mu ni ci pal que con tro la, ve ri fi ca y otor ga las li cen cias 
mé di cas y rea li za los exá me nes de ap ti tud psi co-fí si ca pa ra el ejer ci cio de 
la fun ción do cen te. Al ser de pen dien te de la pa tro nal, sus de ter mi na cio -
nes son uni la te ra les y mu chas ve ces no tie nen en cuen ta las es pe ci fi ci da -
des del tra ba jo do cen te.40 

38. Dia rio La Na ción. 3 de di ciem bre de 1990. 
39. Re su men de lo ac tua do. Ju nio 1989-di ciem bre 1990. Co mi sión Di rec ti va UMP. Ar chi vo UTE.
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La UMP, con si guió te ner pre sen cia en el Raw son a tra vés de un re pre -
sen tan te sin di cal que ase so ra ba y acom pa ña ba a los do cen tes en las tra -
mi ta cio nes ne ce sa rias. Mir ta Fer nán dez Tre vi ño fue la com pa ñe ra que 
asu mió esa ta rea y lo re cuer da de es ta ma ne ra:  

 
“La ima gen del Raw son era to tal men te som bría. El edi fi cio es ta ba en 

un to tal es ta do de aban do no. Las pa re des des cas ca ra das, los mue bles 
ro tos. El ase so ra mien to era es ca so y la aten ción ca si in di fe ren te. Fren te 
a es te cli ma los com pa ñe ros su ma ban al pro ble ma que los aque ja ba una 
si tua ción de ma yor an gus tia.  

Nos hi ci mos un lu gar en un pa si llo don de el frío azo ta ba cruel men -
te. Pu si mos una me si ta con un car  tel he cho con una ho ja pa ra que 
nos iden ti fi ca ran.  

Al prin ci pio cos tó mu cho que el per so nal del Raw son nos re co no cie ra. 
Pen sa ban que íba mos a con tro lar los. Con el tiem po y la pre sen cia cons -
tan te y con se cuen te fui mos en ta blan do una re la ción tal con los com pa ñe -
ros mu ni ci pa les que nos per mi tió ob te ner in for ma ción pa ra orien tar me jor 
a los do cen tes. Es ta ac ti vi dad que pa re cía muy mí ni ma se trans for mó en 
una re fe ren cia im por tan te ya que nues tros com pa ñe ros re ci bían con ten -
ción y acom pa ña mien to en un mo men to di fí cil pa ra ellos. Ade más, cree -
mos que un sin di ca to de be fun cio nar así, aten dien do to dos los fren tes 
don de se ma ni fies te una ne ce si dad de los com pa ñe ros.”41 

 
 
El sin di ca to ha con se gui do in cluir su par ti ci pa ción tam bién en la “Co -

mi sión de Po lí ti ca Sa la rial y Re for ma del Es ta tu to” y en la “Co mi sión de 
Tí tu los”. Las com pa ñe ras res pon sa bles fue ron Ma ría Ro sa Lan ci y Clau dia 
Ma rio res pec ti va men te.  

Se con for mó en la UMP, un De par ta men to de Ase so ría Le gal a car go 
de los abo ga dos Fer nan do Ha ber y Ju lio Pu glie se, el es cri ba no Car los Mar -
co ve chio, el con ta dor Mi guel Leoz y un De par ta men to de Ase so ra mien to 
ju bi la to rio a car go de Jo sé Ma ría Ote gui. 

Una de las pre mi sas de par ti ci pa ción im pul sa das por la nue va con duc -
ción fue la con for ma ción del Cuer po de De le ga dos. El 20 de oc tu bre de 
1989 se rea li zó la elec ción de de le ga dos por tur no es co lar. Co mo re sul ta -
do de es tas elec cio nes más del 50% de las es cue las de Ca pi tal Fe de ral 
que da ron or ga ni za das por me dio de su re pre sen tan te gre mial. 

40. Revista Apuntes N° 3, UMP,  noviembre 1990, pág. 8, Archivo UTE. 
41. Entrevista a Mirta Fernández Treviño (2007) Archivo UTE.
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La UMP rei te ra al nue vo Se cre ta rio de Edu ca ción Lic. Os val do Dev ries 
la so li ci tud pa ra con vo car al Cuer po de De le ga dos en el ho ra rio es co lar.  

Con el co mien zo del nue vo ci clo lec ti vo, el 7 y el 13 de mar zo de 1990 
se con vo có al Cuer po de De le ga dos pa ra im ple men tar su fun cio na mien to 
or gá ni co en ho ra rio de tra ba jo. 

En la jor na da del 13 de mar zo se inau gu ró el fun cio na mien to de la Es -
cue la de Ca pa ci ta ción Sin di cal. El ob je ti vo de es ta es cue la fue apor tar a 
la for ma ción de los de le ga dos en as pec tos re la ti vos al co no ci mien to de la 
le gis la ción la bo ral vi gen te, las con di cio nes la bo ra les y la ela bo ra ción de 
po lí ti cas sa la ria les.  

En re la ción con los re cla mos es ta ble ci dos re fe ri dos a la di ná mi ca 
adop ta da pa ra el in gre so a la do cen cia, la UMP lo gró la de ro ga ción del 
tres por uno, por me dio del cual se de sig na ban tres mu je res y un va rón 
al ter na da men te al te ran do el or den de mé ri to del lis ta do. 

Con res pec to al re cla mo de otor gar un pun ta je adi cio nal por an ti güe dad 
en los lis ta dos de in gre so en la ju ris dic ción, se con si guió reim plan tar que 
a aque llos do cen tes que acre di ta ran cua tro años de tra ba jo en la Mu ni ci -
pa li dad se le otor ga ran cin co pun tos por an ti güe dad.42 

 
A tra vés de la Se cre ta ría de Cul tu ra a car go de Gra cie la Ol mos se or -

ga ni zó en 1989 el Con cur so Li te ra rio “Ja vier Vi lla fa ñe” en el que par ti ci -
pa ron nu me ro sos do cen tes de la Ca pi tal. Los maes tros es cri to res que ob -
tu vie ron los tres pri me ros pues tos se hi cie ron acree do res de una or den 
de com pra de li bros pa ra las bi blio te cas de sus es cue las y sus cuen tos 
fue ron pu bli ca dos por edi to rial Co li hue en un li bro ti tu la do “Los troes mas 
de la Ca pi tal cuen tan”. 

Los ga na do res de los tres pri me ros pues tos fue ron: Juan Al ber to Ra -
mos de la es cue la 14 DE 13 con el cuen to “El pá ja ro de Vi drio”; Nor ma 
Noe mí Al va rez de la es cue la N° 10 DE 2 con “Mi sau rio ro sa do” y Ma ría 
Inés Man za no de la es cue la N° 14 DE 5 con “El ta piz”. 

Los pre mios fue ron en tre ga dos el 19 de abril de 1990 en la sa la Ri -
car do Ro jas de la Fe ria In ter na cio nal del Li bro. En el ac to es tu vie ron pre -
sen tes los in te gran tes del ju ra do: Ja vier Vi lla fa ñe, Juan Car los Ma nou -
kián (Edi cio nes Cul tu ra les Ar gen ti nas), Pa blo Me di na (Di rec ción Na cio -
nal del Li bro), Gus ta vo Rol dán (Edi to rial Co li hue), y De lia Bi sut ti, Ale jan -
dro De mi che lis y Al va ro Pa blo Díaz por UMP. El li bro se pre sen tó en la 
Fe ria del Li bro In fan til.  

42. El lis ta do de in gre so se ela bo ra ex clu si va men te pa ra par ti ci par en los con cur sos que otor -
gan la ti tu la ri dad en los car gos. Ob te ner una ti tu la ri dad sig ni fi ca ga ran ti zar la es ta bi li dad la bo ral.
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Ade más fue dis tri bui do gra tui ta men te a las 205 bi blio te cas es co la res 
exis ten tes en ese mo men to.43 

Por pri me ra vez CTE RA par ti ci pa ba de la Fe ria del Li bro In fan til con un 
stand. Da do que la ac ti vi dad se rea li za ba en Ca pi tal Fe de ral, la UMP tra -
ba jó ac ti va men te en su or ga ni za ción.  

El com pa ñe ro Gui ller mo Lau ri no, co la bo ra dor de la Se cre ta ría de Pren -
sa, crea un nue vo lo go ti po pa ra la UMP que reem pla za al an te rior que es -
ta ba ela bo ra do en ba se al ma pa de la Ca pi tal. 

En ju lio de 1990 co mien za a pu bli car se la re vis ta “Apun tes” que se 
cons ti tui rá en el ór ga no de di fu sión del sin di ca to.  

 
A tra vés de la CTE RA se par ti ci pó por pri me ra vez en la Se cre ta ría 

de De re chos Hu ma nos de la CGT. Jun to al SER PAJ (Ser  vi cio de Paz y 
Jus ti cia), pre si di do por Adol fo Pé rez Es qui vel, se or ga ni za ron las Jor na -
das de “So li da ri dad del Pue blo con tra el ham bre y la mi se ria”. De es ta 
ma ne ra, se co la bo ró en la asis ten cia de las ne ce si da des más ur gen tes 
de los sec to res más cas ti ga dos por la cri sis eco nó mi ca de ri va da del 
mo de lo po lí ti co im pues to. Se rea li za ron jor na das en pla zas y en es cue -
las, se com pro me tió a to da la co mu ni dad edu ca ti va y se re co lec ta ron 
ali men tos.44 

 
 

“- Ma ría Ju lia, es cú che me, res pec to a EN TEL,  
¿no pien sa que se ven dió… có mo de cir le… al go ba ra tón? 

- Ta to no me di ga que us ted tam bién se que dó en el 45. 
- No, in ge nie ra, no. Yo es toy aquí y aho ra. De lo que le ha blo  

es de mos que ta, Ma ría Ju lia, mos que ta.  
¿No se po dría ha ber sa ca do más gui ta? 

- Ah no Ta to, de pla ta no me ha ble, lo mío es una cues tión pu ra men te 
ideo ló gi ca. Yo soy una frá gil mu jer que de eco no mía sa be muy po co.  

Yo la ven dí por una cues tión de prin ci pios. El te ma gui ta pre gún te se lo  
al gor do Dro mi, que él es hom bre y sa be de esas co sas. 

No di je na da y co mo en esos mo men tos Ma ría Ju lia co men za ba a sa car 
a re ma te el Pon tón Es ca la da, tres tu rro nes y un pei ne de re ga lo  

por mil aus tra les, me des pe dí de ella con un be si to y me las to mé.” 
Ta to Bo res, 1990 

43. Re vis ta Apun te s.UMP Ju lio 1990. Ar chi vo UTE. 
44. Re su men de lo ac tua do. Ju nio 1989-di ciem bre 1990. Co mi sión Di rec ti va UMP. Ar chi vo UTE.
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El 29 de di ciem bre de 1989 se rea li zó una Asam blea Ex traor di na ria que 
tu vo co mo ob je ti vo la mo di fi ca ción de los Es ta tu tos de la UMP re la cio na -
dos con as pec tos de or ga ni za ción y par ti ci pa ción de los afi lia dos. Se in -
clu ye la fi gu ra del Con gre so de Re pre sen tan tes, pa ra lo cual la Ca pi tal se 
di vi de en sie te zo nas in te gra das por tres dis tri tos ca da una.45 Ca da una de 
esas zo nas reu ni das en Asam blea de be rán otor gar man da to a los Con gre -
sa les pa ra que lo lle ven al Con gre so de la UMP.  

El Con gre so se rá el má xi mo ór ga no de la en ti dad. Es ta rá in te gra do por 
los con gre sa les de to das las zo nas ele gi dos por vo to di rec to y se cre to, 
con jun ta men te con las elec cio nes de Co mi sión Di rec ti va. Ca da zo na ten -
drá una can ti dad de con gre sa les pro por cio nal a la can ti dad de afi lia dos en 
ca da una. Los Con gre sos ten drán fun ción re so lu ti va en la de ter mi na ción 
de me di das de ac ción di rec ta y su sus pen sión o le van ta mien to, en la apli -
ca ción de me di das dis ci pli na rias, en la mo di fi ca ción del Es ta tu to y en la 
ven ta de bie nes in mue bles. 

Ade más se in clu yó la fi gu ra del Ple na rio de De le ga dos, in te gra do por la 
to ta li dad de los de le ga dos de es cue la y ten dría co mo fun ción fun da men tal 
ser el ne xo en tre los afi lia dos y la Co mi sión Di rec ti va. De es ta ma ne ra se 
reem pla za ban las in ter mi na bles asam bleas que se sio na ban has ta al tas 
ho ras de la no che, por un ám bi to re pre sen ta ti vo, de li be ra ti vo y pro po si ti vo. 

Otra mo di fi ca ción alu día a la for ma de in te gra ción de Co mi sión Di rec -
ti va, del Con gre so a la UMP y de los Con gre sa les a CTE RA, por el vo to di -
rec to y se cre to de to dos los afi lia dos, es ta ble cien do un sis te ma de in te -
gra ción por ma yo rías y mi no rías otor gan do el 70% de los car gos a la lis -
ta ga na do ra y el 30% a la lis ta que ob tu vie se el se gun do lu gar con un pi -
so de 25%. En el ca so de los Con gre sa les a CTE RA la in te gra ción se ría 
por lis ta com ple ta.  

La du ra ción del man da to de la Co mi sión Di rec ti va de los Con gre sa les 
a UMP y los Con gre sa les a CTE RA se es ta ble ció en tres años.46 

Es tos cam bios se im ple men ta rían a par tir del si guien te pro ce so elec to -
ral que de be rá rea li zar se a fi nes de 1990. 

Mir  ta Fer nán dez Tre vi ño ex pli ci ta los mo ti vos de esos cam bios 
es ta tu ta rios:  

 
“… las he rra mien tas de par  ti ci pa ción pa ra los afi lia dos que brin da -

ba el Es ta tu to cuan do asu mi mos la con duc ción en 1989, aco ta ban es -

45. Zo na I DE 1, 3 y 4, Zo na II DE 2, 6 y 7, Zo na III DE 5, 8 y 19, Zo na IV DE 9, 10 y 15, 
Zo na V DE 11, 12 y 18, Zo na VI DE 13, 20 y 21, Zo na VII DE 14, 16 y 17. 
46. Es ta tu to de la UMP. Di ciem bre de 1989.
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te es pa cio ex clu si va men te a las asam bleas. En ellas el va lor de una 
ex po si ción in di vi dual era el mis mo que el de un de le ga do con man da -
to de sus com pa ñe ros da do que la re pre sen ta ción ter mi na ba sien do 
siem pre in di vi dual. Si bien for mal men te eran abier  tas y es to de be ría 
pro pi ciar un ca rác ter par  ti ci pa ti vo, la di ná mi ca es ta ble ci da du ran te 
mu chos años las ha bía con ver  ti do en un ám bi to de com pul sa de las 
po si cio nes de las agru pa cio nes. No so tros te ne mos otra idea de cons -
truc ción y par  ti ci pa ción que po si bi li te no for mal si no efec ti va men te a 
ca da afi lia do po der apro piar se de la to ma de de ci sio nes en el sin di ca -
to. El Ple na rio de De le ga dos y el Con gre so son los ór ga nos más ági -
les y más de mo crá ti cos que po si bi li tan una efec ti va par  ti ci pa ción. No -
so tros im pul sa mos la or ga ni za ción bá si ca por de le ga do en ca da es -
cue la y pe lea mos la reu nión pe rió di ca del Cuer po de De le ga dos en ho -
ra rio la bo ral. El de le ga do de be ser la po lea de trans mi sión en tre las 
múl ti ples rea li da des es co la res y la sín te sis rei vin di ca ti va que abar que 
y con tem ple esas ne ce si da des.”47 

 
Fran cis co “Ti to” Nen na agre ga: 
“El Con gre so de UMP ad qui rió ma yor re le van cia por que su cons ti tu -

ción no de pen día ya de la vo lun tad in di vi dual de ha cer se pre sen te en 
una asam blea si no de la re pre sen ta ción le gí ti ma del con gre sal ele gi do 
por el vo to de los afi lia dos. Y ese Con gre so pa só a ser el ma yor ór ga -
no re so lu ti vo del sin di ca to. De es ta ma ne ra el cir cui to elec ción –to ma 
de de ci sión ad quie re una vin cu la ción di rec ta. Y no so tros prio ri za mos 
eso. El vín cu lo que de be es ta ble cer el afi lia do con el sin di ca to, de be 
ser com pro me ti do y crí ti co y de be prio ri zar la in ter pre ta ción de las ne -
ce si da des de los com pa ñe ros pa ra es ta ble cer las me jo res es tra te gias 
pa ra po der re sol ver las. 

No so tros prio ri za mos la cons truc ción co lec ti va.  
Nos pro pu si mos cons truir y cre cer cuan ti ta ti va y cua li ta ti va men te en el 

mar co de la di ver si dad sin im po ner un cri te rio úni co des de la con duc ción 
si no con fi gu ran do una voz y una pa la bra só li das co mo sín te sis del con jun -
to de las vo ces y las pa la bras del con jun to de los com pa ñe ros.”48 

47. Testimonio de Mirta Fernández Treviño a Fernando De Acha. 
48. Testimonio de Francisco Nenna a Fernando De Acha.
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“- La co sa es fá cil, Ta to. La idea es com prar Ae ro lí neas y pa gar la  
con la ven ta de va rios avio nes, ca sual men te, de Ae ro lí neas.  

Les ju ro que la pe lu ca me pe gó tres vuel tas. 
- Pe ro es cu cha me de li ran te, eso es co mo si yo qui sie ra com prar tu ca sa 

y te pa go el ade lan to ven dien do tus pro pios mue bles,  
que to da vía no son míos. 

- Por ahí an da la bu rra Ta to.” 
Ta to Bo res, 1990 

 
La UMP par ti ci pa y lle va ade lan te las re so lu cio nes de CTE RA. Por su 

ubi ca ción geo grá fi ca es jun to con SU TE BA una de las or ga ni za cio nes que 
sos tie nen el fun cio na mien to co ti dia no de nues tra Con fe de ra ción.  

En una de las ac cio nes des crip tas an te rior men te, el 2 de agos to de 
1990, en el mar co del Pa ro Na cio nal de CTE RA, se rea li zó una mo vi li za -
ción a Pla za de Ma yo de la que par ti ci pa ron más de cin co mil do cen tes. 
Se rea li zó un Ac to en el que hi cie ron uso de la pa la bra com pa ñe ros en re -
pre sen ta ción de ca da una de las re gio na les de nues tro país. Por la Re gio -
nal Ca pi tal Fe de ral-Pro vin cia de Bs. As. ha bló De lia Bi sut ti, pre si den ta de 
UMP, quien se re fi rió a la si tua ción de los do cen tes y de la edu ca ción ar -
gen ti na. Con res pec to a es te pun to de fi nió el al can ce del plan pri va ti za dor 
y el mo de lo de ajus te im ple men ta do por el go bier no, en cua dra dos en un 
mo de lo de des na cio na li za ción que trae ría co mo con se cuen cia el de sem -
pleo y el su bem pleo al con jun to de los tra ba ja do res.49 

 
El 11 de sep tiem bre fe cha tra di cio nal del “Día del Maes tro”, ba jo la 

con sig na “En De fen sa de una Edu ca ción Na cio nal y Po pu lar” y con el le -
ma “No te ne mos na da que fes te jar”, di ri gen tes, de le ga dos y afi lia dos de 
la UMP rea li za ron un “ayu no” en Pla za de Ma yo en el mar co de la con vo -
ca to ria rea li za da por CTE RA. 

 
 
 

-“En eso tie ne ra zón el mi nis tro -me su su rró el ju bi la do  
Jo sé Mi se ria Es pan to sa- lo gra ron que al gu nos ju bi la dos  

so bre vi va mos sin mor far, sin re me dios, sin ro pa, sin na da.  
Con el en tre na mien to que te ne mos po de mos la bu rar de boi nas ver des.” 

Ta to Bo res, 1991 

49. Revista Apuntes N° 2.UMP Septiembre 1990. Archivo UTE.
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La eva lua ción del mo men to po lí ti co que rea li za la con duc ción de la UMP 
ha cia sep tiem bre de 1990 que dó ex pre sa da en el Edi to rial de “Apun tes” 
ela bo ra do por De lia Bi sut ti, su pre si den ta y del cual rea li za mos el si guien -
te ex trac to:  

“(...) Es preo cu pan te, com pa ñe ros, la si tua ción de nues tro Sis te ma 
Edu ca ti vo, no in ver sión en edu ca ción, in ten ción de de jar lo caer pa ra jus ti -
fi car lue go su pri va ti za ción. Es preo cu pan te por en de la si tua ción de los 
Tra ba ja do res de la Edu ca ción, ba jos sa la rios, pa go con mon tos fi jos por 
fue ra del bá si co, ma las con di cio nes la bo ra les, aten ción de fi ci ta ria de la 
Obra So cial (...) Es ta mos re cla man do una real y ma yor in ver sión en edu -
ca ción a tra vés de la apro ba ción de una Ley de Fi nan cia mien to del Sis te -
ma Edu ca ti vo. Es te te ma de be ser tra ta do y vo ta do por el Con gre so de la 
Na ción. Pe ro ve mos con es tu por co mo el se na dor na cio nal del blo que ofi -
cial, Ro drí guez Saá ha pre sen ta do un pro yec to de “Emer gen cia Edu ca ti va” 
don de pro po ne “re du cir un año el ni vel pri ma rio y un año el ni vel se cun da -
rio”, lo que sig ni fi ca ría re par tir la mi se ria, me nor es co la ri dad pa ra nues -
tros ni ños y jó ve nes y me nos pues tos de tra ba jo do cen te.  

Es ta es una de las ma ne ras de apli car el ajus te, pac ta do con el FMI, 
en edu ca ción. 

(...) Nos que da brin dar pe lea, que en rea li dad es lo úni co en lo que po -
de mos con fiar.  

Con fia mos en nues tras fuer zas, en nues tra or ga ni za ción gre mial pa -
ra opo ner nos a es te plan de ajus te que to ma co mo va ria ble al sa la rio 
del tra ba ja dor y que in ten ta re ma tar nues tro sis te ma edu ca ti vo co mo 
ya lo hi zo con otras áreas cla ve de nues tra so be ra nía. (...) Por eso de -
be mos lle var ade lan te una pro fun da opo si ción al pro yec to im plan ta do 
por el go bier no na cio nal en el mar co del plan de lu cha de li nea do na -
cio nal men te por la CTE RA. (...).”50 

 
 

-“¿Es pe ran do el 25 de ma yo? Pe ro pa ra eso fal ta un mon tón.  
Ade más -le di je- esa es una fe cha que fes te ja mos no so tros,  

los ar gen ti nos, no us te des. 
-Eso era an tes Ta to. Des pués de lo de la Te le fó ni ca y de lo de Ibe ria,  

el pró xi mo 25 de ma yo lo trae mos a Fe li pi llo y fes te ja mos to dos.  
¡Jo der Ta to, que pe se tas son amo res y no bue nas ra zo nes!” 

Ta to Bo res, 1990 

50. Revista Apuntes N° 2.UMP, Editorial. Pág. 2. Septiembre 1990. Archivo UTE.
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El 7 de sep tiem bre se eli gió la Jun ta Elec to ral que se ría la en car ga da 
de or ga ni zar y fis ca li zar el pro ce so elec to ral de re no va ción de au to ri da des 
que de bía rea li zar se el 10 de di ciem bre de 1990.  

En la Asam blea se pre sen ta ron dos lis tas: la Lis ta N° 1 cu ya apo de ra -
da fue Edith Ma ri noz zi que ob tu vo 101 vo tos y la Lis ta N° 2, apo de ra da 
por Eduar do Ló pez con 207 vo tos. De es ta ma ne ra que dó con for ma da con 
cua tro in te gran tes por la 2 y uno por la Lis ta 1. Mag da le na Su ra ce, Ana 
Mo ya no, Isa bel Ec kerl, Vi via na Gua ri no y Cris ti na Ga be llo ni co mo ti tu la res. 
Co mo miem bros Su plen tes, Clau dio Cin cot ta, Ana Ma ría Co lom bat to y Ser -
gio Ge no ve se.51 

 
Pa ra las elec cio nes se pre sen ta ron dos lis tas: la Na ran ja-Vio le ta que 

reu nía una alian za en tre las agru pa cio nes Al ter na ti va Do cen te, Tri bu na Do -
cen te y Pro pues ta Do cen te y la Ce les te con for ma da a par tir de una alian -
za en tre las agru pa cio nes Ce les te y la Co rrien te de Edu ca do res de Ca pi -
tal (CE CA). 

La Lis ta Na ran ja-Vio le ta es tu vo en ca be za da por Adria na Pa cag ni ni y Ali -
cia Ro bi no, y fue ron apo de ra dos Ale jan dro Ca va lle ro y Mar ta Agui lar. La 
Lis ta Ce les te es tu vo en ca be za da por De lia Bi sut ti y Fran cis co “Ti to” Nen -
na y fue apo de ra da Ma ría Isa bel San ta ma ría. 

Las elec cio nes se rea li za ron el 10 de di ciem bre de 1990. 
El co mi cio fue fis ca li za do por los ins pec to res de la Di rec ción Na cio -

nal de Aso cia cio nes Sin di ca les del Mi nis te rio de Tra ba jo y Se gu ri dad 
So cial. Los re sul ta dos fue ron los si guien tes: so bre un to tal de 1617 
vo tos emi ti dos, la Ce les te ob tu vo 879 vo tos y la Na ran ja-Vio le ta, 710 
vo tos. 

De es ta ma ne ra se pro cla mó ga na do ra a la Lis ta Ce les te que al ha ber 
ob te ni do más del 50% de los vo tos emi ti dos in te gró la Co mi sión Di rec ti va 
por lis ta com ple ta.52 

La lis ta Na ran ja-Vio le ta ob tu vo la mi no ría en el Con gre so de UMP con 
el 30% de los con gre sa les. Lo mis mo en la Jun ta de Dis ci pli na y la Co mi -
sión Re vi so ra de Cuen tas. Pe ro ex cep to en la úl ti ma, nun ca to ma ron po -
se sión de los car gos.  

El 12 de di ciem bre de 1990 la Jun ta Elec to ral de cla ró la asun ción for -
mal de la nue va Co mi sión Di rec ti va en ca be za da por De lia Bi sut ti, Fran cis -
co Nen na y Sil via Chia net ta.53 

51. Revista Apuntes N° 2. op. Cit. 
52. Libro de Actas N° 1 de Junta Electoral, folios 77 a 112. 
53. La totalidad de la Comisión Directiva se encuentra en el Anexo Documentación.
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“-Bue no don Gros so si van a pri va ti zar las ve re das, los sub te rrá neos y 
los mo nos del zoo ló gi co, no veo por qué no van a po der pri va ti zar  

Pa ler mo con to dos los ven de do res de po cho clos aden tro. 
- Es así Ta to, el es ta do no pue de ban car to do. El que quie ra mi rar  
los fi lo den dros, el que pre ten da oler un eu ca lip tus que se pon ga. 

-En tien do, y el que quie ra ha cer ae ro bis mo que sa que li cen cia  
pa ra an dar en pan ta lon ci tos, que pa gue pea je por usar las bal do sas  

y gar pe un ca non por res pi rar un ca cho de ai re pu ro. 
-¡Eso Ta to, eso!, los tiem pos han cam bia do, es ta mos en un nue vo  

or den mun dial. Es el fin de la his to ria. ¿Me cap ta?” 
Ta to Bo res 

 
Du ran te la ma dru ga da del 30 de di ciem bre el Con ce jo De li be ran te de 

la Ciu dad de Bue nos Ai res dio tra ta mien to al te ma de la ce sión de par te 
de un in mue ble es co lar ubi ca do en Bar to lo mé Mi tre y Puey rre dón pa ra la 
cons truc ción de un Shop ping Cen ter, co mo par te de pa go de una deu da 
que ha bía con trai do la Mu ni ci pa li dad con una em pre sa. La dis cu sión lle vó 
ocho mi nu tos y só lo cua tro le gis la do res se opu sie ron al pro yec to. Uno de 
ellos fue Nor ber to La por ta por con si de rar la to tal men te ile gal y opues ta al 
es pí ri tu y a la le tra de la Ley 1420. 

El pres ti gio so ar qui tec to Ro dol fo Li vings ton opi nó al res pec to:  
“Ca sos co mo es te mues tran con cru de za cual es el ver da de ro pen sa -

mien to en ma te ria de edu ca ción y cul tu ra y tam bién la vi sión de ur ba nis -
mo y ar qui tec tu ra de es te go bier no: arrin co nar la cul tu ra en el al ti llo de los 
“Shop pings Cen ter.”54

54. Diario Clarín. 24 de marzo de 1992.
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For jan do la Me mo ria 
 
El lu nes 3 de di ciem bre de 1990 la ciu da da nía de sa yu na ba con las no -

ti cias de un nue vo mo vi mien to “ca ra pin ta da”. Sor pren día la ex ten sión del 
es ce na rio: el Re gi mien to I de Pa ler mo, el edi fi cio Li ber ta dor, el edi fi cio Río 
de la Pla ta de la Pre fec tu ra, y la uni dad Tam se, en la que se pro du cía el 
tan que TAM, en Bou log ne.  

El ob je ti vo de cla ma do era si tuar a Sei nel dín al fren te del Ejér ci to.  
Me nem ac tuó con ce le ri dad. Or de nó al je fe de la Fuer za, ge ne ral Bon -

net, la in me dia ta re pre sión. Es te nom bró a su se gun do, Bal za, pa ra que 
se en car ga ra de di ri gir la ope ra ción. Hu bo vio len tos in ter cam bios: en Pa -
ler mo se hi zo ne ce sa rio que los tan ques efec tua ran do ce dis pa ros, y un 
pos te rior fue go, muy nu tri do, des de la ar ti lle ría, que re sul tó con vin cen te 
pa ra los in su rrec tos. En tre las fuer zas lea les se re gis tró la muer te del te -
nien te co ro nel Pi ta, del ma yor Pe der ne ra y del ca bo Sán chez. En Bou log -
ne, uno de los tan ques su ble va dos, en su fu ga, arro lló a un co lec ti vo de 
la lí nea 60, cau san do nu me ro sas muer tes de ci vi les que via ja ban en el 
ve hí cu lo. Re cién bien pa sa do el me dio día pu do re du cir se la re sis ten cia de 
los su ble va dos. A las 15.45 el mi nis tro de De fen sa, Ro me ro, anun ció la 
ren di ción de los ca ra pin ta das. Un Me nem exul tan te to mó la pa la bra pa ra 
ase gu rar: “Se aca bó el Ca me llo”, alu dien do al apo do de Sei nel dín que ha -
bía apa re ci do en le yen das que po bla ron las pa re des de Bue nos Ai res en 
los días pre vios al al za mien to.  

Se ha bía al can za do el fin de un ci clo de en dé mi cas pro tes tas mi li ta res, 
pe ro el pre cio pa ga do se ría muy al to. 

La uná ni me re sis ten cia de la ciu da da nía no pu do abor tar los in dul tos 
pre si den cia les que be ne fi cia ron a los res pon sa bles del ge no ci dio de la 
dé ca da an te rior.55

55. Killian, Leonardo. El año que vivimos en peligro. 
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1991-1992 
 

“El ar te de nues tros ene mi gos es des mo ra li zar,  
en tris te cer a los pue blos. Los pue blos de pri mi dos no ven cen.  

Por eso ve ni mos a com ba tir por el país ale gre men te. 
Na da gran de se pue de ha cer con la tris te za.” 

Ar tu ro Jau ret che 

 
En fe bre ro Ca va llo se sien ta en el Mi nis te rio de Eco no mía con su equi -

po de téc ni cos. La ma yor par te de los hom bres del “su per mi nis tro” pro -
ve nían de la Fun da ción Me di te rrá nea, que so bre sa lía den tro del sec tor 
em pre sa rial por sus pro lí fi cas re la cio nes in ter na cio na les y por ser una de 
las me jo res usi nas di fu so ras del pen sa mien to neo li be ral. 

De la ma no de Ca va llo lle ga el Plan de Con ver ti bi li dad que se po ne 
en mar cha el 1 de abril de 1991. Es re fren da do por ley y ata el va lor del 
pe so al dó lar.  

 
De la ma no de Ca va llo lle ga tam bién una nue va es tra te gia. 
El me ne mis mo, des de la asun ción de su go bier no prac ti có un sis te ma 

de alian zas con los sec to res más con ser va do res en to das las áreas. 
La mi ra da neo li be ral en lo eco nó mi co no le im pe día ser con ser va dor en 

lo po lí ti co ase gu rán do se así una con cre ta ba se elec to ral. 
Con la apli ca ción del Plan de Con ver ti bi li dad es te mar co se am plía y su -

ma alia dos em pre sa rios. Ecléc ti co, ori gi nal e in só li to, si lo com pa ra mos 
con la tra di ción del pe ro nis mo, la ma yo ría de los nue vos so cios son fi gu -
ras clá si cas del an ti pe ro nis mo, co mo Car los Bulg he ro ni, Ber nar do Neus -
tadt, Ju lio Ra mos, Jor ge Born, los Al so ga ray y su par ti do, la Unión de Cen -
tro De mo crá ti co (UCE DE). 

Ro dea do por es tos mi li tan tes fas hion, el pre si den te lle gó a afir mar 
que si Pe rón hu bie ra “to ma do el to ro por las as tas, no hu bie ra lle ga do el 
gol pe del 55”.  

Se gún Me nem, Pe rón de be ría ha ber re ne ga do del mo de lo de Es ta do 
Be ne fac tor e inau gu ra do la Con ver ti bi li dad en los 50”. 

El gi ro co per ni ca no era no ta ble. 
 
Sin em bar go, a la Nue va Alian za pa re cía fal tar le una pa ta pa ra ga nar el 

Derby y es tar en el cua dro de ho nor. 
Era im pres cin di ble que du ran te la rea li za ción del drás ti co Plan se man -

tu vie ra el Or den so cial co mo rea se gu ro de la Es ta bi li dad. 
Pa ra eso, el go bier no ne ce si ta ría del apo yo de los Sin di ca tos. 
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A po co de ini cia do el go bier no y ya abra za do el idea rio neo li be ral las 
pro pues tas de Re for ma La bo ral ha bían pro du ci do una lí nea di vi so ria en 
el sin di ca lis mo.  

Un sec tor de su di ri gen cia se alió rá pi da men te con el nue vo mo de lo alu -
dien do co mo ar gu men to prin ci pal “lo ine xo ra ble del cam bio”. Co mo con tra par -
ti da de tal acom pa ña mien to re ci bi ría im por tan tes com pen sa cio nes re la ti vas a 
la asis ten cia de los in te re ses más con cre tos en sus ins ti tu cio nes: obras so -
cia les, man te ni mien to de las cuo tas de des cuen to sin di cal obli ga to rias, etc. 

 
Pe ro otros sec to res del tra ba jo se ma ni fes ta ron opo si to res a las po lí ti -

cas neo li be ra les des de el prin ci pio.  
El 21 de mar zo de 1990 nu clea dos en la Coor di na do ra de Gre mios Es -

ta ta les (CO NA GRES) se rea li za una mul ti tu di na ria mar cha con tra las pri va -
ti za cio nes y la en tre ga del pa tri mo nio na cio nal don de se nu clea ron los tra -
ba ja do res or ga ni za dos y mu chos ciu da da nos. 

A fin de dis ci pli nar a los más dís co los el go bier no me ne mis ta pu so en 
prác ti ca la li mi ta ción al de re cho de huel ga, que cual “cre do neo li be ral” 
se apli ca de cla ran do ile ga les las me di das de fuer za que afec ta ran a los 
ser vi cios pú bli cos. 

 
A es ca la na cio nal el me ne mis mo cons tru yó un po de ro so fren te con for -

ma do por gru pos de em pre sa rios re la cio na dos con el ca pi tal ex tran je ro en 
alian za con el sec tor sin di cal. 

El Fren te sin di cal se di vi dió y los gre mios más po de ro sos co mo la UOM, 
SMA TA y Luz y Fuer za, apo ya ron el nue vo mo de lo en aras de la rea li za ción de 
fu tu ras ne go cia cio nes, que fa vo re ce rían a su sec tor es pe ran do el de rra me.  

Otro sec tor fue el re pre sen ta do por el Mo vi mien to de Tra ba ja do res Ar -
gen ti nos (MTA), que reu nió en tre otros a los gre mios de cho fe res (UTA) y 
ca mio ne ros quie nes con for ma ron una co rrien te den tro de la CGT.  

Otro sec tor de tra ba ja do res opo si tor a las po lí ti cas neo li be ra les fun da 
en 1992 el Con gre so de Tra ba ja do res Ar gen ti nos (CTA) que se pro po ne co -
mo or ga ni za ción al ter na ti va a la CGT.  

En el CTA se agru pa rán en tre otros, las or ga ni za cio nes sin di ca les de 
ser vi cios pú bli cos y ex em pre sas del Es ta do. Los dos prin ci pa les sin di ca -
tos que con for ma rán es ta Cen tral son la Aso cia ción de Tra ba ja do res del 
Es ta do (ATE) y la Con fe de ra ción de Tra ba ja do res de la Edu ca ción (CTE RA). 

 
Las po lí ti cas de re duc ción del gas to pú bli co agra va ron es pe cial men te 

la si tua ción de la cla se pa si va, cues tión que de gra dó aún más sus ba jas 
re mu ne ra cio nes, y des fi nan ció y de te rio ró su obra so cial, el PA MI. 
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Las or ga ni za cio nes de ju bi la dos, mu chas nu clea das en la me sa Coor di na -
do ra Na cio nal de Ju bi la dos y Pen sio na dos, se mo vi li za ron en for ma per ma -
nen te con tra las po lí ti cas so cia les del me ne mis mo. Des de 1991, to dos los 
miér co les, se reu nían en el Con gre so Na cio nal pa ra ha cer oír sus re cla mos.  

 
 

“Las uto pías son po si bles cuan do uno de mues tra  
to dos los días que va rum bo a ellas.”56 

Ger mán Ab da la, 1992 

 
A par tir de 1991 in gre sa al país una ma sa con si de ra ble de ca pi tal go -

lon dri na, con la que el Es ta do sal da par te de su dé fi cit y de rra ma a tra vés 
de cré di tos so bre las em pre sas lo gran do cier ta bo nan za. 

El plan de Con ver ti bi li dad as cien de a su pi co má xi mo de con sen so y 
de fi ne la vic to ria del go bier no en las elec cio nes de fi nes de 1991.57 

 
Pe ro a me di da que el plan eco nó mi co se pro fun di za ba, el es ce na rio co -

mien za a re ver tir se: au men ta el cie rre de pe que ñas y me dia nas em pre sas 
y se dis pa ran los ín di ces de de so cu pa ción.  

La co yun tu ra eco nó mi ca y el flu jo de ca pi ta les ha bían ocul ta do du ran te 
un tiem po el la do más du ro y más os cu ro de las me di das tras for ma do ras. 

Em pe za ban a apa re cer los re sul ta dos del dar wi nis mo so cial. La so bre -
vi ven cia del más fuer te po ten cia ba la fle xi bi li dad la bo ral y la pre ca rie dad 
con trac tual, con se cuen cia de que la aper tu ra eco nó mi ca exi gía re du cir 
cos tos, ra cio na li zar, des pe dir tra ba ja do res y fi nal men te ce rrar e ir se. 

Pe ro pa ra el Plan es to era eva lua do co mo el de sa rro llo “na tu ral” de las 
re for mas “ne ce sa rias” pa ra po der adap tar nues tro apa ra to pro duc ti vo al 
con cier to in ter na cio nal. 

Los efec tos que al prin ci pio pu die ron di si mu lar se gra cias al pa go de 
abul ta das in dem ni za cio nes a los tra ba ja do res des pe di dos, aflo ra ron a la 
luz cuan do el de sem pleo em pie za a su pe rar el 15%, el sec tor de tra ba ja -
do res es ta ta les su fre el con ge la mien to de sa la rios, las ta ri fas de ser vi -
cios pú bli cos su ben y las em pre sas na cio na les quie bran sin ce sar. 

Po co a po co, so bre to do des de el in te rior del país, co men za ban a sur -
gir las pri me ras ma ni fes ta cio nes con tra el lla ma do Plan de Es ta bi li za ción 
que mos tra ba su la do fe roz. 

56. Gi les, Jor ge. Los ca mi nos de Ger mán Ab da la. Co li hue, 2000, pág. 230. 
57. Eduar do Du hal de re nun cia a la vi ce pre si den cia y ga na las elec cio nes co mo go ber na dor 
de la pro vin cia de Bue nos Ai res. En esas elec cio nes tam bién triun fan Ra món “Pa li to” Or te -
ga en Tu cu mán y Car los Al ber to Reu te mann en San ta Fe.
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Em pe za ba a des co rrer se el ve lo y aso ma ba el re sul ta do de la en tre ga 
del pa tri mo nio na cio nal y del ol vi do de los sec to res po pu la res, que co mo 
un ejér ci to de fan tas mas era ex pul sa do del mer ca do de tra ba jo y em pu ja -
do a zo nas de ries go y ex clu sión. 

 
Me re cen es pe cial aten ción las po lí ti cas lle va das a ca bo por el go bier -

no de Me nem en re la ción con lo que se bau ti zó co mo “Pro ce so de Pa ci fi -
ca ción na cio nal”. 

Ba sán do se en la ar gu men ta ción de “el per dón” se lle vó a ca bo una po -
lí ti ca don de a tra vés de De cre tos de in dul to 58 se li be ra ba de jui cio y san -
ción a los cri mi na les y tor tu ra do res que ha bían co me ti do gra ves vio la cio -
nes a los de re chos hu ma nos du ran te el Pro ce so. 

En los pri me ros años de su man da to me dian te los in dul tos Me nem de -
ja en li ber tad a los má xi mos res pon sa bles del ge no ci dio. 

El su pre mo ob je ti vo del Per dón in di vi dual su pri me y bo rra el cas ti go so cial. 
Tal gra do de obs ce ni dad no pa re ce de jar du das so bre la pre ten sión de 

se guir ur dien do la tra ma de una mis ma lí nea his tó ri ca, aque lla que pro pi -
cian cier tos re gí me nes po lí ti cos que co mo el go bier no del ‘76 as pi ran a 
ser fun da cio na les aun que pa ra lo grar lo de ban bo rrar el pa sa do y la me mo -
ria a co mo de lu gar. 

 
El pro ce so me ne mis ta lle va, por la vía de mo crá ti ca, a la cla se do mi -

nan te a apro piar se de la di rec ción po lí ti ca y sos tie ne la con ti nui dad de 
ese tó pi co me dian te los in dul tos que pa re cen más cer ca de la com pli ci -
dad que del per dón. 

Co mo un nue vo in ten to pa ra des va ne cer la Ar gen ti na que su pi mos ser.  

58. El 8 de oc tu bre de 1989 Me nem fir mó el de cre to que de ter mi na ba los pri me ros in dul -
tos. Abar có a los res pon sa bles del Pri mer Cuer po del Ejér ci to: Gui ller mo Suá rez Ma son, Juan 
Sa siaiñ, Jo sé Mon tes, An drés Fe rra ro y a Ra món Ge na ro Díaz Bes so ne, del Se gun do Cuer -
po. Con el de cre to 1.003/89 in dul tó a re pre so res uru gua yos, co mo Jo sé Ni no Ga vaz zo y Jor -
ge Sil vei ra, jun to con los mon to ne ros Ma rio Fir me nich y Ro dol fo Ga lim ber ti y gen te que ha -
bía es ta do de te ni da-de sa pa re ci da y que, co mo Gra cie la Da leo, se ne ga ron a re ci bir el per -
dón pre si den cial. A tra vés del de cre to 1.004/89 in dul tó a quie nes in ter vi nie ron en los le van -
ta mien tos de Se ma na San ta y Mon te Ca se ros, en 1987, y Vi lla Mar te lli, un año des pués. El 
de cre to 1005 fue de di ca do a los res pon sa bles del de sas tre de Mal vi nas: Leo pol do Gal tie ri, 
Jor ge Ana ya y Ba si lio La mi Do zo. El úl ti mo día há bil de 1990 fir mó tres de cre tos más: el 
2.741 per do nó a Jor ge Vi de la, Emi lio Mas se ra y otros con de na dos en la his tó ri ca cau sa 13. 
Fue una "úl ti ma con tri bu ción al pro ce so de pa ci fi ca ción", se gún el tex to de la nor ma. Con el 
mis mo ar gu men to, Fir me nich fue in dul ta do me dian te el de cre to si guien te por cau sas pun tua -
les, co mo el se cues tro de los her ma nos Juan y Jor ge Born. Los de cre tos 2.743 al 2.746/90 
tu vie ron por des ti na ta rios a pro ce sa dos: los di ri gen tes pe ro nis tas Nor ma Ken nedy y Dui lio 
Bru ne llo; el ex mi nis tro Jo sé Mar tí nez de Hoz, por el se cues tro de Fe de ri co y Mi guel Gut heim 
y Car los Suá rez Ma son, por una cau sa no pre vis ta en el in dul to an te rior.
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“En es te país, te ne mos que de jar de ro bar por dos años.” 
Luis Ba rrio nue vo, 1996 

 
Co mo ya di ji mos, en 1991 el Pre si den te de sig nó al fren te de Eco no mía 

a Do min go Ca va llo. El pro yec to neo li be ral se des ple gó con to da cru de za. 
Des de el Mi nis te rio, Ca va llo im pul só la Ley de Con ver ti bi li dad que fi jó el 
va lor de la mo ne da na cio nal igual al dó lar es ta dou ni den se y ne go ció el 
Plan Brady II. Es te Plan es ta ble ció el pa go de la deu da con la pri va ti za ción 
de los ac ti vos del Es ta do y la trans fe ren cia de ca si to da la ac ti vi dad ren -
ta ble del sec tor pú bli co al pri va do. 

Co mo ha bía si do an ti ci pa do por la CTE RA, el pro gre si vo ajus te pre su -
pues ta rio, la re de fi ni ción de las fun cio nes del Es ta do y el de sa rro llo de po -
lí ti cas pri va ti za do ras pro vo ca ron un fuer te de te rio ro en las con di cio nes de 
vi da de la cla se tra ba ja do ra y en la edu ca ción pú bli ca. 

 
La CTE RA ter mi nó el año 1990 con la de fi ni ción de con fron tar en to dos 

los ni ve les con el go bier no na cio nal pa ra mo di fi car las con di cio nes la bo -
ra les que se ha bían de gra da do des de me dia dos de 1989. 

A prin ci pios de ene ro de 1991, Mary Sán chez enun cia los po ten cia les 
fo cos de con flic to pa ra el co mien zo del nue vo ci clo lec ti vo:  

“Los pe di dos que ha cía mos du ran te el go bier no de Al fon sín si guen vi -
gen tes con el go bier no de Me nem (…) las cla ses no co men za rán en mar -
zo si an tes el go bier no no da res pues ta a los re cla mos do cen tes de au -
men to sa la rial y de fen sa de la Es cue la Pú bli ca.”59 

 
Otro as pec to de ti ran tez se ña la do por la Se cre ta ria Ge ne ral de CTE RA 

gi ra ba al re de dor del Pro yec to de Ley Na cio nal de Edu ca ción que el go bier -
no en vió a se sio nes ex traor di na rias del Con gre so.  

 
“La CTE RA en tien de que en ese pro yec to no se ha bla de có mo se va a 

fi nan ciar la edu ca ción, en qué es tá obli ga do el Es ta do y cuá les son las 
fun cio nes del go bier no na cio nal y de las pro vin cias. (…) de nun cia mos que 
se pre ten de pri va ti zar la en se ñan za pa ra que ha ya es cue las ca ras pa ra po -
cos y que de sa pa rez can los es ta ble ci mien tos edu ca ti vos na cio na les.”60 

 
A me dia dos de fe bre ro el nue vo Mi nis tro de Eco no mía, Do min go Ca va -

llo co mo una de sus pri me ras me di das es ta ble ció mo di fi ca cio nes en el 

59. Diario Clarín. 7 de enero de 1991. Archivo UTE. 
60. Diarios Clarín y Crónica. 7 de enero de 1991. Archivo UTE.



439

1989-1992

mo de lo tri bu ta rio. Se gún sus ex pre sio nes ha bría que es pe rar pa ra que las 
bon da des del nue vo di se ño de in ge nie ría im po si ti va pu die ra ma te ria li zar -
se. Con res pec to a la po si bi li dad de dar au men tos sa la ria les a los do cen -
tes ex pli ca ba: “cuan do se nor ma li ce la si tua ción pre su pues ta ria a tra vés 
del nue vo pa que te im po si ti vo, van a po der re ci bir una me jo ra en sus ha -
be res”. O sea, nun ca. 

La CTE RA ca li fi có de “nue vo chan ta je” y de “du do sas” las afir ma cio -
nes del mi nis tro: “ya an tes nos ha bían di cho que las me jo ras iban a lle -
gar con los fon dos de las pri va ti za cio nes y eso, co mo es evi den te, no 
se cum plió”.61  

 
A fi nes de fe bre ro, la ban ca da jus ti cia lis ta im pul só un an te pro yec to 

de Ley pa ra la crea ción de un fon do de fi nan cia mien to edu ca ti vo. Ana -
li za do el pro yec to la CTE RA de nun cia que plan tea do co mo es tá el mon -
to a re cau dar se ría muy es ca so, da do que ron da ría los 350 o 400 mi -
llo nes de dó la res y pa ra sa tis fa cer las de man das sa la ria les del sec tor 
se ne ce si ta ba mu cho más. 

La CTE RA re cla ma un bá si co de 2.500.000 aus tra les pa ra fe bre ro. El 
go bier no rea li za un ofre ci mien to de 2.000.000 aus tra les pa ra mar zo. CTE -
RA re cha za la pro pues ta. La FE TEN que co mo he mos vis to en el ca pí tu lo 
an te rior agru pa a la UDA y AMET, acep ta la pro pues ta gu ber na men tal.  

En la Ca pi tal Fe de ral el go bier no Mu ni ci pal otor gó 2.100.000 aus tra les 
pa ra fe bre ro su pe ran do la ofer ta na cio nal, lo que de ter mi nó la acep ta ción 
de la pro pues ta por par te de sie te de los ocho sin di ca tos de la ciu dad. El 
úni co sin di ca to por te ño que se man tie ne en el mar co de CTE RA y dis po -
ne lle var ade lan te las me di das que se re sol vie ron es la UMP.62 

 
El ci clo lec ti vo 1991 co mien za con un pa ro de una se ma na en tre el 

11 y el 15 de mar zo. El plie go de rei vin di ca cio nes abar ca au men to de 
sa la rios, re cha zo al pro yec to de pri va ti za ción del sis te ma edu ca ti vo en 
la pro vin cia de Sal ta y al des man te la mien to del sis te ma edu ca ti vo de la 
pro vin cia de Chu but. El plie go es tá en mar ca do en los tres ejes plan tea -
dos en 1988: Ley de Fi nan cia mien to Edu ca ti vo, Ley de Pa ri ta ria y Ley de 
Edu ca ción.  

El 11 de mar zo se rea li zó una mar cha de si len cio a las Ca sas de las 
pro vin cias de Sal ta y Chu but en apo yo y so li da ri dad con la lu cha que lle -
va ban ade lan te los do cen tes de am bas ju ris dic cio nes. 

61. Diario Popular. 15 de febrero de 1991. Archivo UTE. 
62. Diario Clarín, sección Panorama Educativo. 27 de febrero de 1991. Archivo UTE.
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El 14 de mar zo se rea li zó otra mar cha a Pla za de Ma yo por la “De fen -
sa de la Es cue la Pú bli ca” ba jo la con sig na: 

 
“Achi car el es ta do no es agran dar la Na ción” 

 
La mo vi li za ción fue con vo ca da de ma ne ra con jun ta por CTE RA, FA TUN 

(Fe de ra ción de Tra ba ja do res de las Uni ver si da des Na cio na les) y CO NA DU 
(Con fe de ra ción Na cio nal de Do cen tes Uni ver si ta rios). Se su ma ron los tra -
ba ja do res fe rro via rios. Reu nió al re de dor de 15.000 per so nas. Des de el 
pal co ins ta la do a es pal das de la Ca sa Ro sa da, Mary Sán chez ex pre só:  

 
“Di cen que la edu ca ción es prio ri dad y des pués go bier nan a es pal das 

del pue blo, sor dos y cie gos con lo que pa sa (…) se es tá va cian do la edu -
ca ción y ham brean do a los tra ba ja do res pa ra jus ti fi car las pri va ti za cio nes 
(…) el gre mio se gui rá con los pa ros y la CTE RA dis pon drá la con ti nui dad 
del plan de lu cha.”63 

 
A par tir de es te mo men to se abre un es pa cio de ne go cia ción sa la rial 

por pro vin cias da do que la ma yo ría de las ju ris dic cio nes rea li zan ofre ci -
mien tos lo ca les que en mu chos ca sos co mo en Cór do ba, La Pam pa, Tie -
rra del Fue go, Ju juy, San ta Fe, Men do za, Chu but, San Juan, En tre Ríos, 
San tia go del Es te ro y For mo sa se con vier ten en acuer dos que des tra ban 
los con flic tos. De es ta ma ne ra, se vol vía a dis gre gar el ma pa sa la rial na -
cio nal es ta ble cién do se no ta bles di fe ren cias en tre las ju ris dic cio nes. 

Las me di das de ac ción di rec ta de ter mi na das por CTE RA con ti núan en 
ju nio con un pa ro de 24 ho ras el día 5 con mo vi li za ción al Con gre so. A es -
ta me di da ad hi rie ron CO NA DU y SA DOP. 

Los re cla mos son au men to de sa la rios, no frac cio na mien to del agui nal -
do, in cor po ra ción de las su mas fi jas al bá si co, cum pli mien to de las Le yes 
de Fon do de Fi nan cia mien to Edu ca ti vo y de Pa ri ta rias.64 

 
 

“En es te país, na die se ha ce ri co tra ba jan do.” 
Luis Ba rrio nue vo, 1990 

 
Has ta la de rro ta elec to ral de la UCR en las elec cio nes pre si den cia les 

de 1989, si bien exis tían co rrien tes sin di ca les pe ro nis tas in ter nas en la 

63. Diario Crónica. 15 de marzo de 1991. 
64. CTERA. Op. Cit. y Diario La Nación. 5 de junio de 1991.
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CGT, és ta con ser va ba su uni dad or gá ni ca y su ca pa ci dad de li de rar gran -
des huel gas na cio na les. A gran des lí neas, en la CGT coe xis tían cua tro 
gran des agru pa mien tos, a sa ber: 1) el sin di ca lis mo me ne mis ta “pu ro”, 2) 
el sin di ca lis mo de ne go cia ción y com pro mi sos po lí ti cos con el me ne mis -
mo, 3) el sin di ca lis mo pe ro nis ta or to do xo, y 4) el sin di ca lis mo pe ro nis ta 
de per fil so cial cris tia no, vin cu la do a los sec to res po lí ti cos de la Re no va -
ción Pe ro nis ta que for ma ron en 1994 el Fren te Gran de.  

Da da la na tu ra le za del sin di ca lis mo pe ro nis ta, cu ya fuer za des can sa 
en: a) el sis te ma de Obras so cia les y el mu tua lis mo, y b) el ré gi men de 
per so ne ría gre mial y sin di ca tos na cio na les por ra ma de ac ti vi dad (unio nes 
y con fe de ra cio nes), los va sos co mu ni can tes en tre los sin di ca tos y el Es -
ta do son po de ro sos. Por eso, los cua tro agru pa mien tos sin di ca les men -
cio na dos de bían ne go ciar en for ma per ma nen te con los go bier nos, en es -
te ca so con el go bier no me ne mis ta. Pe ro la fir me vo lun tad po lí ti ca del me -
ne mis mo de apli car sin va ci la cio nes las re for mas eco nó mi cas y la bo ra les 
de “li bre mer ca do” ori gi na ba en el in te rior de la CGT di fe ren cias que ha -
cían im po si ble la pre ser va ción de ob je ti vos po lí ti co-sin di ca les úni cos, tal 
co mo ha bía si do po si ble du ran te el go bier no de la UCR (1983-1989). 

El sin di ca lis mo me ne mis ta pu ro apos ta ba sin va ci la cio nes a la po lí ti ca gu -
ber na men tal (lo que le per mi ti rá, en tre otras co sas, con tro lar el sis te ma de 
Obras So cia les y par ti ci par co mo so cio pri vi le gia do en el pro ce so de pri va ti za -
ción de em pre sas pú bli cas). El sin di ca lis mo de ne go cia ción y com pro mi sos 
con el me ne mis mo -que des de 1996 se rá de no mi na do “sin di ca tos gor dos”- 
pre ten día pre ser var cier ta au to no mía fren te al go bier no me ne mis ta, con los 
ob je ti vos de con ser var sus fuer zas en la re la ción con el mun do em pre sa rio, 
su ca pa ci dad pa ra in fluen ciar a sec to res del pe ro nis mo po lí ti co no ali nea dos 
con el me ne mis mo (es pe cial men te el du hal dis mo) y su le gi ti mi dad pa ra con -
ser var bue nas re la cio nes con la opo si ción, es pe cial men te con la UCR. El sin -
di ca lis mo pe ro nis ta or to do xo, lo ca li za do cen tral men te en sec to res in dus tria -
les y del trans por te pri va do, pre ten día obli gar al me ne mis mo a res ta ble cer el 
rol pri vi le gia do del sin di ca lis mo en el in te rior del go bier no y obli gar lo a apli car 
una po lí ti ca eco nó mi ca na cio na lis ta. Es te sec tor pri vi le gia la re cons truc ción de 
las 62 Or ga ni za cio nes. Por úl ti mo, el sin di ca lis mo pe ro nis ta de per fil so cial -
cris tia no se iden ti fi ca con el pro gra ma de la Cen tral La ti noa me ri ca na de Tra -
ba ja do res (CLAT), que for mu la una opo si ción fron tal al neo li be ra lis mo y de fien -
de una lí nea en la que se com bi nan el na cio na lis mo y el la ti noa me ri ca nis mo, 
y la pro pues ta de una eco no mía de pro pie dad mix ta, “so li da ria y hu ma nis ta”. 

 
En las dé ca das de los 60 y 70, la CGT se di vi dió en va rias opor tu ni da -

des. Pe ro esas di vi sio nes te nían que ver con di fe ren tes es tra te gias fren -
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te a go bier nos an ti pe ro nis tas, aun que tam bién in ci dían po si cio nes sin di -
ca les di fe ren tes fren te a la na tu ra le za y fi nes del pro pio pe ro nis mo. Así 
ocu rrió en 1964, en 1968 y en 1979. Pe ro lo que no ha bía ocu rri do nun -
ca es que la CGT se di vi die ra du ran te un go bier no pe ro nis ta, aún cuan do 
tam bién exis tie ron di fe ren cias en su in te rior, co mo ocu rrió du ran te el go -
bier no de Isa bel Pe rón (1974-76), en 1975. 

Aho ra, en cam bio, las di fe ren cias se ex pre sa ban de ca ra a las po lí ti cas 
eco nó mi cas y so cia les del me ne mis mo. 

La pri me ra gran es ci sión se pro du ce en el ini cio del go bier no de Me -
nem, en tre una ma yo ría de sin di ca tos que de ci de apo yar la re for ma eco -
nó mi ca (con un nú cleo cons ti tui do por los sin di ca tos me ne mis tas y los lla -
ma dos “gor dos”) y una mi no ría com pues ta por sin di ca tos que se re sis ten 
a acep tar el cur so eco nó mi co-la bo ral neo con ser va dor (con un nú cleo du ro 
en ATE, CTE RA y sin di ca tos que lue go ad he ri rán al MTA).  

Saúl Ubal di ni li de ra rá en sus ini cios es ta co rrien te con tes ta ta ria, y lue -
go el li de raz go se tras la da rá a Víc tor De Gen na ro, dan do lu gar a la for ma -
ción del CTA (Con gre so de Tra ba ja do res Ar gen ti nos), lue go “la” CTA (Cen -
tral de Tra ba ja do res Ar gen ti nos).  

Es ta pri me ra rup tu ra pue de ser de fi ni da co mo es pe cí fi ca men te sin di -
cal, por que no es tá pre sen te to da vía en la es ca la so cio-po lí ti ca nin gu na 
fuer za de opo si ción im por tan te. Sin em bar go, en la opo si to ra CGT Azo par -
do se ob ser van re la cio nes in ci pien tes con sec to res po lí ti cos abier ta men -
te opo si to res al me ne mis mo co mo el gru po de los 8 di pu ta dos li de ra do 
por Ger mán Ad ba la y Cha cho Al va rez.65 

 
 

“Te ne mos que sa lir de la tí pi ca ac ti tud in fan til de la iz quier da, de lu chas 
por la he ge mo nía, don de ja más se per mi te cons truir a lar go pla zo.  

Te ne mos que rom per los egoís mos que hay en tre gru pos y sub gru pos 
que ha cen que to do se frac tu re, que to do sea di vi si ble por dos.  

Es in dis pen sa ble que to da la iz quier da so cial no or ga ni za da,  
to dos los sec to res po pu la res, de mo crá ti cos, nos uni fi que mos.”66 

Ger mán Ab da la 

 
En el mar co de la CGT, co mo he mos vis to, la CTE RA ha que da do ali nea -

da den tro del es pa cio “Azo par do” que es el sec tor li de ra do por Ubal di ni. 

65. Go dio, Ju lio. Ba lan ce de diez años del mo vi mien to sin di cal (1989-1999). Quie bre po lí ti -
co-cul tu ral y ori gi na les for mas de au to no mía sin di cal y plu ra lis mo or ga ni za ti vo. Ins ti tu to del 
mun do del tra ba jo, fe bre ro de 2000. 
66. Gi les, Jor ge. Op. Cit.
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Pe ro vuel ve a pro du cir se un acer ca mien to con el sec tor “San Mar tín” con 
vis tas de re com po ner la “uni dad” en el ma pa de la CGT.  

Fren te a es ta nue va rea li dad y la per cep ción de que la CGT “uni fi ca da” 
no lle va ría ade lan te un pro yec to de opo si ción fron tal al me ne mis mo, el 10 
de ju nio de 1991, Mary Sán chez re nun cia a su car go en el Con se jo Di rec -
ti vo de la CGT. 

La car ta de re nun cia es pre sen ta da al se cre ta rio ge ne ral, Saúl Ubal di -
ni y en su tex to ex pre sa:  

 
“con el res pe to que su re pre sen ta ción me me re ce ven go a ele var a Ud. 

mi re nun cia al car go de in te gran te del Con se jo Di rec ti vo de esa Cen tral 
Obre ra (…). 

Acep ta mos con for mar el Con se jo Di rec ti vo de la CGT pre si di do por Ud. 
en la con vic ción de que apo yá ba mos una luz de es pe ran za pa ra los tra ba -
ja do res y el Pue blo ar gen ti nos. Es to que dó ex pre sa do en el do cu men to 
que apro ba ra el Con gre so de la CGT el 17/10/90 (…) Pe ro mu chas co sas 
han pa sa do des de en ton ces. A ma ne ra de ejem plos: la sa tis fac ción de ga -
nar nue va men te los tra ba ja do res or ga ni za dos el pro ta go nis mo en la his tó -
ri ca Pla za de Ma yo el pa sa do 15 de no viem bre y la bron ca de ver ale jar se 
ar te ra men te de nues tra CGT a di ri gen tes de otras or ga ni za cio nes gre mia -
les que acor da ban y acuer dan mu cho más con la po lí ti ca ofi cial del go bier -
no que con los in te re ses na cio na les y po pu la res que co mo CGT nos pro -
pu si mos re pre sen tar. 

Pe ro ni el go bier no ni sus de le ga dos po lí ti cos, eco nó mi cos o sin di ca les 
pu die ron anu lar las lu chas so cia les, que pre ci sa men te se fue ron pro fun -
di zan do a la par de la pro fun di za ción de la po lí ti ca neo li be ral ofi cial. 

Es tas cau sas hoy si guen vi gen tes. Mas nues tro asom bro y ver güen za 
no en cuen tran lí mi tes al ob ser var a par te de los di ri gen tes sin di ca les ami -
gos del go bier no ofre cer a es ta CGT, de la que ayer de ser ta ron, una de no -
mi na da “uni dad en la ac ción”. Y mu cho más do lo ro so se nos ha ce com -
pro bar que la con duc ción por Ud. ejer ci da ma ni fies ta es tar de acuer do con 
en trar a di chas tra ta ti vas, en me dio de un país do mi na do por la con tra dic -
ción en tre el su fri mien to de los tra ba ja do res y la pré di ca elec to ra lis ta de 
mu chos po lí ti cos tra di cio na les y fun cio na rios “jun ta vo tos”. 

Ese su fri mien to no pre ci sa de dis cur sos hue cos ni co mu ni ca dos de 
pren sa. An tes bien, re cla ma ac cio nes so li da rias (…). 

En ese sen ti do no só lo di sien to con la po si bi li dad de reen cau sar una 
tram po sa y fal sa uni dad con di ri gen tes que en una u otra me di da son cóm -
pli ces de la es ta fa a to do un pue blo si no que con si de ro que hoy más que 
nun ca el Con se jo Di rec ti vo de la CGT de be acom pa ñar, or ga ni zar y pro mo -
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ver la lu cha uni fi ca da y le gí ti ma de los tra ba ja do res y el pue blo en de fen -
sa de los sa gra dos in te re ses de la Na ción to da, agre di da has ta la mé du -
la de su in te gri dad por un go bier no que de so yen do la voz del pue blo op tó 
por ser vir dó cil men te a in te re ses an ti na cio na les y an ti po pu la res. 

Esa uni dad del pue blo es la que de be mos de fen der. (…) 
Pe ro que na die se equi vo que: nues tro gre mio, en ga ran tía del Pro -

yec to Na cio nal que des de siem pre abra za mos, se gui rá es tan do des de 
el lla no en esa CGT, tra ba jan do y pe lean do día a día pa ra re cu pe rar más 
pron to que tar de la ale gría que nos me re ce mos, por nues tros sa cri fi -
cios, por nues tros ni ños y ju bi la dos, por nues tros jó ve nes y por tan ta 
es pe ran za trai cio na da.”67 

 
El 30 de ju lio de 1991 en la se de de ATE (Aso cia ción de Tra ba ja do res 

del Es ta do) en el IX Con gre so Or di na rio, la CTE RA dis cu tió y de fi nió la po -
lí ti ca gre mial pa ra el res to de 1991 y 1992. En tre los ejes de li nea dos re -
sal tan la re cons truc ción del mo vi mien to sin di cal y po pu lar, es truc tu ran do 
el Fren te So cial, la par ti ci pa ción cre cien te de la CTE RA en la vi da po lí ti ca 
del país, el asu mir la opo si ción al pro yec to eco nó mi co-po lí ti co y so cial y 
eje cu tar po lí ti cas gre mia les no con flic ti vas con el in te rés so cial so bre los 
prin ci pios de so li da ri dad y or ga ni za ción po pu lar. Ade más la exi gen cia de 
ma yor pre su pues to pa ra edu ca ción, pa ri ta rias y una Ley de Edu ca ción. Se 
vis lum bra un lar go in vier no y hay que or ga ni zar las fuer zas in ter nas y ce -
rrar fi las con la ma yor can ti dad de sec to res afi nes.  

El XX VII Con gre so Ex traor di na rio en su De cla ra ción se ex pre só en re la -
ción con las pró xi mas elec cio nes le gis la ti vas:  

 
“An te el va cia mien to a que se es tá so me tien do a la Edu ca ción Pú bli ca 

Ar gen ti na y con si de ran do que es to res pon de al mo de lo so cioe co nó mi co 
de ajus te que se es tá apli can do; que es te mo de lo ha de mos tra do ser de 
ex clu sión y de sar ti cu la ción de los sec to res po pu la res (…) que an te las 
pró xi mas elec cio nes ge ne ra les des de di ver sos sec to res par ti da rios han 
co men za do a pu bli ci tar se pro pues tas que en ma te ria edu ca ti va pre ten den 
mi me ti zar en fór mu las hí bri das la in con fe sa ble vo lun tad de trans fe rir las 
res pon sa bi li da des es ta ta les al sec tor pri va do. Re suel ve:  

1.- Ex hor tar a to dos los tra ba ja do res de la edu ca ción del país a no apo -
yar con su vo to en las pró xi mas elec cio nes a las ex pre sio nes par ti -
da rias que no ga ran ti cen la de fen sa de la Es cue la Pú bli ca y la res -
pon sa bi li dad in de le ga ble del Es ta do en ma te ria edu ca ti va.  

67. Revista Apuntes N° 5 UMP. Junio 1991. Archivo UTE.
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2.- Re co men dar a las en ti da des de ba se de la CTE RA dar la más am -
plia di fu sión a es ta Re so lu ción a tra vés de los me dios or gá ni cos e 
in for ma les que pue dan co rres pon der.”68 

 
En con so nan cia con es ta de cla ra ción de “gue rra”, se re sol vió rea li zar 

un pa ro de 48 ho ras los días 7 y 8 de agos to con mo vi li za ción al Con gre -
so Na cio nal pa ra vol ver a uni fi car los con flic tos pro vin cia les que nue va -
men te se han de sa ta do lue go del re ce so es co lar in ver nal. 

Las jor na das de pa ro se rea li za ron con un al to ín di ce de aca ta mien to 
en to do el país y en to dos los ni ve les edu ca ti vos. Ad hi rie ron a la me di da 
CO NA DU y SA DOP. En la mo vi li za ción al Con gre so Na cio nal CTE RA hi zo en -
tre ga a los le gis la do res de un pe ti to rio en el que so li ci ta ba que se ga ran -
ti za ra el sis te ma edu ca ti vo del país.  

 
De acuer do con el de li nea mien to de su po lí ti ca gre mial es cla ro que la 

CTE RA in ter pre ta ba que pa ra re sis tir al mo de lo de en tre ga del me ne mis -
mo el te rre no sin di cal era in su fi cien te y que era ne ce sa rio pro mo ver una 
es truc tu ra de po der po lí ti co y so cial que po si bi li ta ra la re cons truc ción del 
mo vi mien to na cio nal y po pu lar. 

 
 

“A la gen te no le preo cu pa la co rrup ción.  
Lo que pa sa es que el te ma ga nó la ca lle” 

Raúl Gra ni llo Ocam po, 1990 

 
En no viem bre se rea li za otro pa ro na cio nal de 24 ho ras y una ac ti vi dad 

el 20 en con me mo ra ción del “Día de la So be ra nía Na cio nal”. Es ta ac ción 
se lle vó a ca bo en opo si ción a la en tre ga del pa tri mo nio na cio nal y se eje -
cu tó ar ti cu la da men te con otros sec to res del cam po sin di cal y so cial tam -
bién opo si to res al mo de lo neo li be ral. Ese día la ac ti vi dad co mún con sis tió 
en una mar cha y lue go se ro deó al Con gre so Na cio nal con una ban de ra ar -
gen ti na de cua tro cien tos me tros. A par tir de esa mar cha esa ban de ra 
acom pa ñó las lu chas y la re sis ten cia de dis tin tos sec to res so cia les.  

El go bier no na cio nal anun cia la trans fe ren cia de to dos los ser vi cios 
edu ca ti vos que es ta ban en el ám bi to Na cio nal a las pro vin cias. La fe cha 
dis pues ta es co mien zos de 1992.  

En el pro yec to de Pre su pues to pa ra ese año en via do por el Eje cu ti -
vo al Con gre so Na cio nal no se in clu yen los por cen ta jes pa ra Edu ca ción 

68. Revista Apuntes N° 6, UMP. Septiembre 1991. Archivo UTE.
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que dan do ex plí ci to que el cos to ten drá que co rrer por cuen ta de las 
pro vin cias y de la Mu ni ci pa li dad de la Ciu dad de Bue nos Ai res. 

 
La CTE RA, fren te al avan ce arro lla dor de las pri va ti za cio nes, la trans fe -

ren cia de es cue las sin fon dos y las po lí ti cas de en tre ga, con cien te de que 
la em bes ti da es de ma sia do fuer te co mo pa ra ser en fren ta da por un so lo 
sec tor, im pul sa la cons truc ción de un nue vo es pa cio que con gre gue a to -
dos los que se ma ni fies tan opo si to res al mo de lo neo li be ral. 

La pro pues ta no só lo fue in te grar sin di ca tos si no tam bién or ga ni za cio -
nes so cia les de di ver so ti po y ge ne rar un lu gar de re pre sen ta ción pa ra los 
de so cu pa dos que cre cían día a día.  

Es te pri mer en cuen tro que se rea li zó el 17 de di ciem bre de 1991 fue 
lla ma do “En cuen tro de Bur za co”69 y se cons ti tu yó en el pri mer hi to en la 
cons truc ción de lo que lue go se ría el “Con gre so de Tra ba ja do res Ar gen ti -
nos” y fi nal men te, la “Cen tral de Tra ba ja do res Ar gen ti nos” (CTA). 

 
Hu go Yasky, di ri gen te de SU TE BA y de CTE RA por ese en ton ces 

re cuer da: 
“En el en cuen tro de Bur za co con flui mos dis tin tos sec to res in ten tan do 

ge ne rar un es pa cio de re pre sen ta ción sin di cal que plan tea ra al gu nos prin -
ci pios que fue ron los que des pués hi cie ron pro fun do el sur co que nos lle -
vó a cons ti tuir nos co mo Cen tral.  

Bá si ca men te esos prin ci pios fue ron el de la au to no mía de cla se y la au -
to no mía co mo re pre sen ta ción de los in te re ses de los tra ba ja do res en tér -
mi nos sin di ca les, la no su bor di na ción a los par ti dos po lí ti cos, al Es ta do 
ni a los gru pos eco nó mi cos.  

Em pe za mos a plan tear la ne ce si dad de cons truir un sin di ca lis mo que 
pu die ra in cor po rar cues tio nes que fue ron du ran te mu cho tiem po ta bú pa -
ra la CGT co mo el te ma de los de re chos hu ma nos, una pre sen cia más 
fuer te de los sec to res so cia les y un plu ra lis mo que per mi tie ra cons truir en 
un mar co de di ver si dad. To do es to se dio en el mar co de un de ba te pe ro 
fue con for man do ese es pa cio que fi nal men te to mó la for ma de la Cen tral 
de los Tra ba ja do res Ar gen ti nos.”70

69. Ver nómina de las organizaciones participantes en el Anexo Documenctación  
70. Yasky Hugo, en Canto Maestro “30 años de lucha y compromiso”. CTERA. 2003
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For jan do la Me mo ria 
De cla ra ción del En cuen tro de Bur za co 

 
“Vi vi mos las con se cuen cias de un plan eco nó mi co que só lo prio ri za el 

pa go del en deu da mien to ex ter no. 
Con se cuen cia que se ex pre sa en ni ve les cre cien tes de de sem pleo y 

mar gi na li dad, en la pos ter ga ción de los ju bi la dos, en el re ma te a pre cio 
vil del pa tri mo nio es ta tal, en la de sin te gra ción del es pa cio na cio nal, en el 
de te rio ro de la sa lud po pu lar, en la afir ma ción de un mo de lo edu ca cio nal 
ex clu yen te,en una in ser ción su bor di na da al in te rés nor tea me ri ca no en el 
con tex to mun dial. 

 
Es ta ofen si va neo li be ral so bre el con jun to de los tra ba ja do res y el 

pue blo, que afir ma una cul tu ra de so bre vi ven cia, se tra du ce en el pro -
gre si vo de te rio ro del es pa cio de mo crá ti co ex pre sa do en el pre do mi nio 
de los De cre tos en la ins tru men ta ción de las po lí ti cas, en la trans for -
ma ción del Par la men to en ca ja de re so nan cia de los pro yec tos del Eje -
cu ti vo, en la su bor di na ción de la Cor te Su pre ma de Jus ti cia, en la afir -
ma ción pro gre si va de prác ti cas re pre si vas so bre los tra ba ja do res y en 
la eli mi na ción de to do or ga nis mo de con trol so bre la ges tión ofi cial (su -
bor di na ción del Tri bu nal de Cuen tas de la Na ción, de la Sin di ca tu ra Ge -
ne ral de Em pre sas Pú bli cas, etc.). 

 
La im po si ción de ese mo de lo eco nó mi co se sos tie ne en la he ge mo nía 

de un dis cur so que pre ten de con ven cer nos de que la eco no mía es pro duc -
to de le yes na tu ra les al igual que las pie dras y los ár bo les, an te las cua -
les la po lí ti ca no pue de ha cer ab so lu ta men te na da. Hay que sen tar se a 
ob ser var el ine xo ra ble mo vi mien to de las le yes de mer ca do. Es ta es una 
vi sión fe ti chis ta del fun cio na mien to de la eco no mía.  

Es la vi sión de los sec to res do mi nan tes que de ten tan el con trol del pro -
ce so eco nó mi co ar gen ti no. 

 
So mos con cien tes que la po si bi li dad de una eco no mía al ser vi cio del 

hom bre fun da da en ni ve les cre cien tes de au to no mía y jus ti cia so cial, no 
cons ti tu ye un pro ble ma eco nó mi co. Ha cer via ble un plan al ter na ti vo exi ge, 
an tes que na da, una ideo lo gía y una po lí ti ca al ter na ti vas. 

La si tua ción que afron ta nues tra co mu ni dad an te la des truc ción de mu -
chas de sus or ga ni za cio nes po lí ti cas y so cia les nos plan tea el de sa fío de 
con cre tar nue vas for mas de cons truc ción po lí ti ca y so cial, ca pa ces de 
reins ta lar el po der de los tra ba ja do res y el pue blo en el es ce na rio na cio nal. 
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Por un nue vo mo de lo sin di cal 
 
El vie jo mo de lo sin di cal sos te ni do por su de pen den cia del po der po lí ti co y 

su gra do de com pli ci dad con el po der eco nó mi co no sir ve pa ra ca na li zar las 
de man das de sus re pre sen ta dos ni de fen der sus con quis tas e in te re ses. 

An te es te cua dro de si tua ción y so bre la ba se del re co no ci mien to de 
erro res en el pro ce so de cons truc ción y acu mu la ción, es te En cuen tro de 
or ga ni za cio nes sin di ca les se pro po ne rea li zar un plan de tra ba jo que am -
plíe el de ba te y las pro pues tas des de una co rrien te sin di cal y ha cia un mo -
vi mien to po lí ti co-so cial que sur ja de una prác ti ca que con tem ple: 

1. Au to no mía sin di cal con res pec to al Es ta do, los pa tro nes y los par -
ti dos po lí ti cos. 

2. De mo cra cia sin di cal, re cha zan do las es té ri les di vi sio nes y el 
sec ta ris mo. 

3. Aper tu ra a otras or ga ni za cio nes so cia les que ex pre san las múl ti -
ples de man das de los sec to res po pu la res y que re fle jan la rea li dad 
de los cin co mi llo nes de ar gen ti nos con pro ble mas de em pleo. 

4. Re va lo ri za ción de la éti ca gre mial ata can do la co rrup ción y el pseu -
do-prag ma tis mo con el que di ri gen cias ca du cas ter mi nan le gi ti man -
do el ajus te. 

 
Las nue vas for mas de or ga ni za ción em pre sa rial plan tean nue vos de sa fíos 

a la or ga ni za ción sin di cal y re fle jan los lí mi tes de la es truc tu ra ac tual. Se ha -
ce ne ce sa rio en ton ces abor dar for mas or ga ni za ti vas que ten gan en cuen ta 
que un mis mo gru po em pre sa rio con tro la di fe ren tes ra mas pro duc ti vas y que 
han trans na cio na li za do su fun cio na mien to con tro lan do in clu si ve, al Es ta do. 

 
Quie nes fir ma mos es te do cu men to asu mi mos un com pro mi so de tra -

ba jo con sis ten te en cons truir una or gá ni ca de ca rác ter na cio nal, por sec -
tor y por re gión, que de be ma te ria li zar se en la con vo ca to ria a un nue vo en -
cuen tro a rea li zar se en mar zo de 1992. 

Es te com pro mi so se fun da en la evi den te ne ce si dad de ir dan do for ma 
a una he rra mien ta de acu mu la ción po lí ti ca que per mi ta ins ta lar en el es -
ce na rio de las de ci sio nes los dis tin tos con flic tos par cia les. Más allá de 
nues tras li mi ta cio nes y de bi li da des, es te bal bu ceo que co men za mos a es -
bo zar hoy no de be de sa len tar nos. Es bue no re cor dar aque lla fra se del pe -
da go go bra si le ro Pau lo Frei re, cuan do di jo: "Siem pre la re be lión del do mi -
na do apa re ce pri me ro co mo bal bu ceo". 

Bur za co, 17 de di ciem bre de 1991
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“Que re mos que los obre ros de pon gan su re bel día, 
que los gre mia lis tas acep ten nues tras di rec ti vas 

y que la em pre sa no se lla me SO MI SA, si no SU MI SA”. 
Ro ber to Fon ta na rro sa 

 
En 1992, el 26 de mar zo, la CGT con vo có a un Con gre so Uni fi ca dor en 

Par que Nor te que pre ten dió con for mar una con duc ción con to dos sus sec -
to res in ter nos.  

Los gre mios que par ti ci pa ron del “En cuen tro de Bur za co” son con vo ca -
dos a for mar par te del Se cre ta ria do Ge ne ral. La pro pues ta era di se ñar 
una con duc ción con cua tro se cre ta rios de di ver sas co rrien tes. Pa la cios 
por el ubal di nis mo, An dreo ni y Mar tí nez por la CGT San Mar tín y ofre cían 
el cuar to lu gar pa ra es te gru po di si den te.  

La CTE RA res pon dió a la in vi ta ción a tra vés de una De cla ra ción dis cu ti da 
y ema na da de su XXIX Con gre so Ex traor di na rio, don de ex pre só lo si guien te:  

 
“An te la in vi ta ción cur sa da por un gru po de or ga ni za cio nes gre mia les nu -

clea das ba jo la de no mi na ción “Co mi sión del Mo vi mien to Obre ro” pa ra par ti -
ci par en el ple na rio que rea li za rán el 26 de mar zo, ple na rio mo to ri za do des -
de el mes de ene ro pa sa do a raíz de las mo di fi ca cio nes pro yec ta das por el 
Go bier no Na cio nal al sis te ma de Obras So cia les, en vis tas a cons ti tuir una 
de no mi na da CGT uni fi ca da, el XXIX Con gre so Ex traor di na rio de CTE RA ex pre -
sa: des de ha ce mu cho tiem po la CTE RA acom pa ña con su par ti ci pa ción (…) 
las lu chas so cia les por la Jus ti cia So cial, la De mo cra cia y la So be ra nía de la 
Pa tria. Así lo di ce nues tra his to ria de lu cha en ca da pro vin cia (…) y aque lla 
glo rio sa Mar cha Blan ca de 1988 (…) así lo di cen tam bién el tes ti mo nio de 
vi da de Isau ro Aran ci bia y to dos los com pa ñe ros caí dos en es ta lar ga lu cha 
(…). La uni dad de los tra ba ja do res do cen tes fue mo ti vo de des ve los y es fuer -
zos de to dos aque llos que siem pre con ce bi mos la uni dad de to dos los tra ba -
ja do res co mo sus tan cia ha ce do ra de nues tros me jo res sue ños. (…) 

La uni dad im pres cin di ble es que ex pre se es ta vo lun tad in clau di ca ble 
de se guir la bran do ca mi nos de jus ti cia que mi ti guen pri me ro y des tie rren 
des pués, las in jus ti cias pro mo vi das y eje cu ta das por go ber nan tes que no 
du dan en pre fe rir sal dar sus com pli ci da des con los po de res trans na cio na -
les que nos so me ten, an tes de sal dar las deu das so cia les que guar dan 
con los tra ba ja do res, los de so cu pa dos, los jó ve nes, los ju bi la dos y los mi -
les de ni ños ar gen ti nos sin ali men ta ción pe ro con có le ra. 

Pe ca ría mos de sim plis tas o su per fi cia les si só lo hi cié ra mos re caer las 
res pon sa bi li da des en esos po de res y en esos go ber nan tes. Sin du da son 
ellos los cau san tes prin ci pa les de nues tros ma les y do lo res de hoy. Pe ro 
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no es me nos cier to que pa ra or ga ni zar, ins ta lar y eje cu tar es te plan que 
es ta bi li za y agra va nues tra mi se ria, pre ci sa ron de la pré di ca y la ac ción de 
sec to res po lí ti cos y sin di ca les que pre go na ban las bon da des de la eco no -
mía so cial de mer ca do. 

Sin em bar go es te sis te ma in jus to al que mu chos vie ron has ta no ha ce 
mu cho tiem po co mo la pa na cea pri mer mun dis ta, avan za en su eje cu ción 
ato mi zan do cuan ta es truc tu ra con si de ra da “ana cró ni ca” se in ter pon ga en 
su ca mi no. (…) 

En es te es ce na rio tan la bo rio sa men te mon ta do en el país des de la tris -
te épo ca de la úl ti ma dic ta du ra mi li tar has ta el pre sen te, hoy se es cu chan 
des de el go bier no vo ces in fla ma das de “de mo cra cia sin di cal” que só lo es -
con den el ver da de ro pro pó si to de se guir ato mi zan do es truc tu ral men te lo 
que ya es ta ba ato mi za do po lí ti ca men te. 

Y des de otro cos ta do del es ce na rio se es cu chan vo ces de uni dad que 
en mu chos ca sos es con den el pro pó si to de no en tre gar las lla ves de las 
mis mas pre ben das que ayu da ron al des cré di to de los tra ba ja do res y el 
pue blo pa ra con los di ri gen tes sin di ca les. 

En es te mar co, la CTE RA si gue es tan do con ven ci da que se ha ce im -
pres cin di ble ges tar des de el pro ta go nis mo de los pro pios tra ba ja do res la 
Uni dad in di so lu ble en un pro yec to co mún de país y en un pro yec to co mún 
de cons truc ción so cial con las or ga ni za cio nes sin di ca les y so cia les que 
en tra ñe el so lo in te rés de la Na ción Ar gen ti na. 

En ese con ven ci mien to, la CTE RA se gui rá tra ba jan do co do a co do con 
to das aque llas or ga ni za cio nes sin di ca les her ma nas en nues tra lu cha, sin 
par ti ci par en cam bio de ple na rios co mo el anun cia do pa ra el 26 de mar -
zo pró xi mo, don de in te re ses con tra rios po lí ti ca y sin di cal men te con los 
nues tros, in ten ta rán di si mu lar ba jo la ver bo rrá gi ca “uni dad” la de fen sa co -
mún de in te re ses de sec to res o de gru pos. 

Se gui re mos bre gan do en ton ces por la cons truc ción de un nue vo mo de -
lo sin di cal que con sim ple za y dig ni dad se pa de fen der el in te rés co mún de 
for jar una “Pa tria So be ra na con un Pue blo fe liz.”71 

Evi den te men te es ta res pues ta se lló la des pe di da de la CTE RA a su par -
ti ci pa ción en la CGT. 

 
El mis mo 26 de mar zo, CTE RA y ATE pu bli can una so li ci ta da en ca be za -

da con el le ma: 
“Sa lud y Edu ca ción pa ra to dos”. En la mis ma con tras tan de cla ra cio nes 

del pre si den te de la Na ción: “(…) los in gre sos de las pri va ti za cio nes se -

71. Revista Apuntes N° 8. UMP. Mayo 1992. Archivo UTE.
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rán di ri gi dos a la sa lud, la edu ca ción y los ju bi la dos…”, con la rea li dad 
que in di ca una caí da en el pre su pues to de sa lud de un 9,1% y en el pre -
su pues to de edu ca ción del 20%.  

“Fren te a es ta rea li dad de en tre ga que de ter mi na la rea pa ri ción de en -
fer me da des so cia les tí pi cas de la mi se ria co mo la tu ber cu lo sis y el có le -
ra, el des cen so de la ins crip ción es co lar y au men to de la de ser ción y el 
anal fa be tis mo y au men to de la ta sa de mor ta li dad de ju bi la dos en tre 
1990, 1991 de un 70% (…)”, am bos sin di ca tos re cla man: cum pli mien to 
del com pro mi so pre si den cial, au dien cia con los mi nis tros de Ac ción So cial 
y Sa lud Pú bli ca, Eco no mía y Edu ca ción y Cul tu ra, au dien cia con las Co mi -
sio nes de las Cá ma ras Le gis la ti vas Na cio na les a fin de exi gir que ejer zan 
el de bi do con trol par la men ta rio. Ade más con vo can a to dos los sec to res 
so cia les a par ti ci par ac ti va men te en de fen sa de la sa lud y la edu ca ción 
del pue blo ar gen ti no. 

Fir man la so li ci ta da Mary Sán chez por CTE RA y Víc tor De Gen na ro 
por ATE.72 

 
Hu go Yasky rea li za un aná li sis de la pos tu ra y la si tua ción de CTE RA en 

es te pe río do:  
“La CTE RA fue uno de los re fe ren tes em ble má ti cos de la lu cha an ti me -

ne mis ta.  
En el pri mer lus tro de los no ven ta to do el sin di ca lis mo ex pre sa do en la 

CGT se ha bía en co lum na do de ma ne ra ca si au to má ti ca de trás de Me nem. 
Mary Sán chez, que era con duc ción de la CTE RA en el ini cio de ese go bier -
no, tu vo la di fí cil ta rea de ex pre sar la voz de los tra ba ja do res de la edu ca -
ción y tam bién la de otros sec to res po pu la res que veían en el neo li be ra -
lis mo en car na do en Me nem una po lí ti ca que iba a lle var a nues tro país al 
es tan ca mien to y al re tro ce so que des pués vi vi mos. 

Uno de los hi tos de ese pro ce so de opo si ción ac ti va fue el pro ta go nis mo 
de CTE RA en la rup tu ra con la CGT, un he cho que pro du jo un rui do muy gran -
de den tro del mo vi mien to sin di cal, don de aún es ta ba ins ta la da fuer te men te 
la idea de la CGT co mo úni ca ex pre sión po si ble del mo vi mien to obre ro.  

En 1991 en el en cuen tro de Bur za co, sur gió el pri mer gri to de la his to -
ria de la Cen tral de los Tra ba ja do res Ar gen ti nos. 

Otro he cho fue la pro yec ción de la fi gu ra de Mary co mo Cons ti tu yen te 
en 1994, pun to de in fle xión del pro ce so en el cual se fue re co no cien do la 
vin cu la ción en tre el mo vi mien to sin di cal, la cons truc ción po lí ti ca y la ver -
te bra ción del mo vi mien to po lí ti co y so cial.  

72. Diario Página 12. 26 de marzo de 1992.
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En el do cu men to de Bur za co es ta idea apa re cía co mo uno de los com -
pro mi sos a asu mir por par te de los que nos reu nía mos y que con for ma -
ría mos lue go el Con gre so de los Tra ba ja do res Ar gen ti nos. 

Fue ron años muy di fí ci les. A ve ces, por nues tras po si cio nes, nos 
sen tía mos co mo los so bre vi vien tes de otra era geo ló gi ca. Era el mo -
men to de la so ber bia me ne mis ta, en la que cual quier di si den cia res -
pec to de las bon da des de la pri va ti za ción, la de ses truc tu ra ción del 
Es ta do, la aper  tu ra de la eco no mía o la fle xi bi li za ción la bo ral era 
con si de ra do un dis cur so del pa sa do que pre ten día rom per ese con -
tra to no es cri to por el que una so cie dad y un go bier no que rían eyec -
tar se al “pri mer mun do”. Más de una vez fui mos ca ta lo ga dos de 
“nos tál gi cos” y de “agua fies tas” de las fies tas de la pos mo der ni dad 
que en ton ces se vi vían. 

Cuan do se con vo ca al pri mer pa ro de la CTE RA a Me nem, tu vi mos 
una ad he sión im por  tan te por par  te de los tra ba ja do res de la edu ca -
ción pe ro en fren ta mos una cam pa ña fu ri bun da de los co mu ni ca do res 
so cia les y de al gu nos sec to res gre mia les que usa ban los re cur sos que 
le ha bían sus traí do a sus re pre sen ta dos en cam pa ñas de des pres ti -
gio. Fue el ca so de Ba rrio nue vo quien hi zo pe gar afi ches con una ca ri -
ca tu ra de Mary Sán chez to can do un bom bo y la fra se “Mary lar gá el 
bom bo y aga rrá la ti za”. 

En ese pe río do hu bo ade más por lo me nos tres in ten tos de or ga ni -
zar pa ra le lis mo sin di cal; in ten tos de ato mi za ción de la or ga ni za ción 
sin di cal que se die ron la ma no con el pro yec to de frag men ta ción del 
ma pa edu ca ti vo a tra vés de la pro vin cia li za ción del sis te ma. Pa ra esa 
po lí ti ca edu ca ti va, la CTE RA, co mo ex pre sión de la or ga ni za ción de los 
tra ba ja do res de la edu ca ción, no era vis ta co mo par  te de la so lu ción 
si no co mo un pro ble ma. De ahí los in ten tos de frac tu ra. Sin em bar go, 
en to dos los ca sos su cum bie ron an te la fal ta de apo yo de los pro pios 
do cen tes.”73 

 
La CTE RA, que ya ha bía par ti ci pa do del En cuen tro de Bur za co, se su -

mó a la con vo ca to ria del En cuen tro Na cio nal de Tra ba ja do res en Ro sa rio 
que dio con ti nui dad al pri me ro. Con más de 1500 com pa ñe ros de to do el 
país se de ci dió ca mi nar ha cia la cons truc ción del “Con gre so de los Tra ba -
ja do res Ar gen ti nos” que que da ría con for ma do el 14 de no viem bre de 
1992 en Par que Sar mien to, an te ce den te de la “Cen tral de los Tra ba ja do -
res Ar gen ti nos” (CTA).  

73. Yasky Hu go, en Can to Maes tro “30 años de lu cha y com pro mi so”. CTE RA. 2003, pág. 49.
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“Hoy el pe ro nis mo es es te me ne mis mo que nos go bier na.  
Así que te ne mos que to mar dis tan cia de to do lo que sea la es truc tu ra 
par ti da ria. La gen te es tá de so rien ta da, des ga na da, por que no ha si do  

in ter pre ta da en sus pro ble mas más ele men ta les. Y bue no,  
ésa es la res pon sa bi li dad que te ne mos hoy: o te ne mos vein te o trein ta 

años de de sier to con an choas en el bol si llo, o cons trui mos  
en los pró xi mos años una al ter na ti va pa ra dis pu tar el po der a es te  

bi par ti dis mo, a es te par ti do úni co del ajus te. Pe lear le a és to, que só lo 
se di fe ren cia en tre el me ne mis mo, que es sal va je y co rrup to,  
y el ra di ca lis mo, que pue de ser pro li jo y con bue nos mo da les,  

pe ro que en úl ti ma ins tan cia es el mis mo mo de lo de so cie dad.”74  
Ger mán Ab da la 

 
Co mo ve ni mos vien do a lo lar go de es ta his to ria la UMP par ti ci pó de to -

das las de ci sio nes y las ac ti vi da des plan tea das por CTE RA. El año 1991 
co men zó con una me di da de fuer za en tre el 11 y el 15 de mar zo.  

De lia Bi sut ti ana li za ba el co mien zo de es te ci clo lec ti vo des de el edi to -
rial del pe rió di co de UMP “Apun tes”:  

 
“Co men za mos con un pa ro por que si guen sin res pues ta los jus tos re -

cla mos que ve ni mos rea li zan do: au men to de sa la rios, re cha zo a los pro -
yec tos de pri va ti za ción del sis te ma co mo en Sal ta, re cha zo al des man te -
la mien to del sis te ma edu ca ti vo co mo en Chu but.  

He mos ob te ni do res pues tas par cia les en los tres ejes de lu cha del 88: 
Ley de Fi nan cia mien to, Ley de Pa ri ta ria, Ley de Edu ca ción. 

Con res pec to a la Ley de Fi nan cia mien to en el Con gre so se apro bó un 
“Fon do de Fi nan cia mien to”. Es te Fon do de pen de de la re cau da ción im po -
si ti va lo que no ha ce pre vi si ble el mon to que lo cons ti tu ye. Se gui mos pe -
lean do pa ra que se aprue be una Ley que de ter mi ne una can ti dad es ta ble 
y su fi cien te pa ra abas te cer las ne ce si da des del sis te ma edu ca ti vo. 

Con res pec to a la Ley de Pa ri ta ria Do cen te el pro yec to se en cuen tra en 
el Con gre so pa ra ser tra ta do. Un pro yec to por el que he mos pe lea do du -
ran te to do el año 1990.  

Con res pec to a la Ley Na cio nal de Edu ca ción el go bier no di ce te ner en 
car pe ta la ela bo ra ción de un pro yec to el cual ma ne ja con ab so lu ta re ser -
va y al cual no he mos te ni do ac ce so. De be mos abo car nos a ela bo rar 
nues tro pro yec to pa ra te ner una pro pues ta des de el cam po de los tra ba -
ja do res de la edu ca ción. 

74. Giles, Jorge. Op. Cit.



454

Uemepé: 50 años

Los pla nes de ajus te a ni vel na cio nal nos han afec ta do a ni vel mu ni ci -
pal. Con la apli ca ción del De cre to 435/90 de Ra cio na li za ción del Es ta do 
se ha re du ci do per so nal en la Di rec ción Ad mi nis tra ti va Do cen te, en las De -
le ga cio nes Con ta bles y en Li qui da ción de Ha be res. 

An te la apli ca ción de es te Plan de Ajus te la res pues ta tie ne que ser la 
re sis ten cia. Y esa re sis ten cia de be ser or ga ni za da con el con jun to de los 
tra ba ja do res en el mar co de nues tra or ga ni za ción sin di cal.”75 

(Re cor de mos que los do cen tes ha bía mos que da do ex cep tua dos del De -
cre to de Ra cio na li za ción del Es ta do, se gún lo ex pre sa mos an te rior men te). 

 
En el mis mo sen ti do se ex pre só Fran cis co “Ti to” Nen na, Se cre ta -

rio Ad jun to de UMP quien des cri be el mo men to po lí ti co a co mien zos 
de 1991: 

 
“Una pro fun da cri sis ago bia a nues tro país. La reor ga ni za ción de las 

fuer zas po pu la res pa ra re cu pe rar la jus ti cia so cial y res ca tar a la Na ción 
Ar gen ti na de los efec tos de la eje cu ción del plan neo li be ral de ena je na ción 
del pa tri mo nio ar gen ti no y ato mi za ción de las or ga ni za cio nes po pu la res, 
es un im pe ra ti vo pa trió ti co al que no po de mos re nun ciar.  

El neo li be ra lis mo plan tea su es tra te gia en la di vi sión sis te má ti ca 
exa cer ban do la com pe ten cia pa ra de rri bar to dos los fren tes de opo si -
ción or ga ni za da. 

An te es to no so tros nos plan tea mos lo con tra rio: OR GA NI ZAR NOS. 
Or ga ni zar el sen ti mien to y or ga ni zar la ra zón. For  ta le cer nues tra or ga -
ni za ción gre mial a tra vés de la par  ti ci pa ción so li da ria de los tra ba ja do -
res de la edu ca ción con un com pro mi so de tra ba jo con el con jun to y 
pa ra el con jun to.” 76 

 
 
 

“Ha go unos pa sos y me en cuen tro con Ma ría Ju lia  
que es ta ba más con ten ta que ne na con ta cos al tos. 
-Ta to- me di jo eu fó ri ca- ja más me hu bie ra ima gi na do  
que yo iba a ser tan fe liz con un go bier no pe ro nis ta. 

-No se preo cu pe Ma ría Ju lia, mu chos pe ro nis tas tam po co pen sa ron  
que us ted iba a ser tan fe liz con un go bier no pe ro nis ta. 

Ta to Bo res 

75. Revista Apuntes.UMP Editorial. Abril 1991. Archivo UTE.  
76. Memoria abril 1990-marzo 1991. Informe de la Secretaría General Adjunta. Archivo UTE.
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El sin di ca to con ti núa ge ne ran do ac ti vi da des con la in ten ción de fa vo re -
cer el acer ca mien to y la par ti ci pa ción de los afi lia dos.  

Ale jan dro De mi che lis a car go la Se cre ta ría de Pren sa en ese pe río do, 
nos re la ta cual fue la di ná mi ca de fun cio na mien to: 

 
“En aquel mo men to nos pro pu si mos ge ne rar múl ti ples ac ti vi da des pa -

ra otor gar vi da al sin di ca to, pa ra po blar lo de afi lia dos y pa ra ca na li zar la 
vo lun tad de par ti ci pa ción de to dos los com pa ñe ros. Nues tra pro pues ta 
fue abar car un es pec tro am plio que al can za ra dis tin tas áreas am plian do 
la ofer ta y mul ti pli can do la di fu sión de to das las ac ti vi da des ofre ci das. Ela -
bo ra mos gran can ti dad de ma te ria les in for ma ti vos y crea mos dis tin tos sis -
te mas de cir cu la ción a tra vés de la inau gu ra ción en ca da es cue la y en los 
Dis tri tos de car te le ras gre mia les.  

Que ría mos im pul sar ac ti vi da des de to da ín do le des de to das las Se -
cre ta rías pa ra pro mo ver el cre ci mien to del sin di ca to y con ver  tir la se -
de en un lu gar de en cuen tro y fun da men tal men te de per  te nen cia pa ra 
los afi lia dos.”77 

 
La UMP am plió los be ne fi cios de los afi lia dos y su gru po fa mi liar. 
Du ran te el ve ra no de 1991 se rea li zó el pri mer via je a Mar del Pla ta con 

hi jos de afi lia dos. El gru po or ga ni za dor es tu vo a car go de Luis Ca rrau con 
la coor di na ción de la ac ti vi dad re crea ti va de Ale jan dro Sar mien to y Mar ce -
la “Pe pi” Po set ti.  

En mar zo se en tre ga ron bol sas de úti les es co la res y se im ple men tó 
por pri me ra vez la en tre ga de bo nos pa ra ad qui rir guar da pol vos con 
des cuen to. 

Al sub si dio exis ten te por Jar dín Ma ter nal se agre gó uno por hi jo dis ca -
pa ci ta do y otro por Bo das de Pla ta. 

Ade más se es ta ble ció un con ve nio con on ce Jar di nes Ma ter na les dis -
tri bui dos en dis tin tas zo nas de la Ca pi tal Fe de ral. 

Se am plió el ser vi cio de Tu ris mo y se or ga ni za ron sa li das pa ra los fi -
nes de se ma na lar gos. Se es ta ble cie ron con ve nios con Clu bes, co lo nias 
pa ra los días sá ba do, de in vier no y de ve ra no y es cue las de na ta ción. 

En el área de sa lud co men zó a brin dar ser vi cios de sa lud men tal, fo -
noau dio lo gía, odon to lo gía y óp ti ca. 

 
Des de la Se cre ta ría de Edu ca ción se re to mó la or ga ni za ción de cur sos 

de ac tua li za ción do cen te.  

77. Entrevista a Alejandro Demichelis (2007) Archivo UTE.
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Se rea li za ron con ve nios con la Es cue la de Psi co lo gía Ope ra ti va pa ra 
cur sar la ca rre ra de “Coor di na do res Gru pa les” y con el Sin di ca to Ar gen ti -
no de Mú si cos pa ra los ta lle res de le tra, mú si ca e ins tru men tos. 

Des de es ta Se cre ta ría se im pul só la di fu sión de ex pe rien cias pe da gó -
gi cas con el ob je ti vo de re va lo ri zar las pro duc cio nes de sa rro lla das en las 
es cue las, pa ra lo cual fue ron con vo ca dos to dos los do cen tes a es cri bir 
sus pro duc cio nes no ve do sas de sa rro lla das en las au las. Las mis mas fue -
ron se lec cio na das por un ju ra do y lue go pu bli ca das en cua der ni llos. 

Se ela bo ra ron do cu men tos que sen ta ron las pos tu ras de UMP y CTE RA 
con res pec to a la Ley de Edu ca ción que se re cla ma ba, ad vir tien do so bre 
los as pec tos que de bían que dar ga ran ti za dos en la mis ma. 

 
A tra vés de la Se cre ta ría de Cul tu ra se par ti ci pó en la 17ª Ex po si ción 

de la Fe ria del Li bro del 5 al 22 de abril de 1991. Se ex hi bie ron vi deos, 
se re par tie ron ma te ria les de in for ma ción y se rea li za ron de ba tes con el 
ob je ti vo de di fun dir a la co mu ni dad la pro ble má ti ca del sec tor edu ca ti vo. 

En el mes de ju nio del mis mo año se rea li zó el VI En cuen tro Na cio nal 
de Mu je res en Mar del Pla ta. La UMP es tu vo pre sen te con una de le ga ción 
de com pa ñe ras en ca be za das por la Se cre ta ria de Cul tu ra, Gra cie la Ol mos.  

 
Da do que mu chos do cen tes no te nían po si bi li dad ho ra ria pa ra ha cer 

cur sos de per fec cio na mien to, jun to con el IN PAD (Ins ti tu to Na cio nal de 
Per fec cio na mien to y Ac tua li za ción Do cen te) se or ga ni za ron cur sos a dis -
tan cia. Gra cie la Ol mos y Ma ría Cris ti na Nem bri ni en ca ra ron es ta ta rea. La 
Es cue la N° 4 del DE 16 co mo siem pre nos abrió sus puer tas.78 

 
 

“Yo ro bo pa ra la co ro na” 
Jo sé Luis Man za no, 1991 

 
El pro yec to de ajus te que se lle va ba ade lan te en el pla no na cio nal 

tu vo su co rre la to en nues tra ju ris dic ción, to da vía en ese en ton ces Mu -
ni ci pa li dad de la Ciu dad de Bue nos Ai res. El sa la rio que dó con ge la do. 
La úl ti ma re com po si ción de la dé ca da fue en ma yo de 1992.79 El re ci -
bo de suel do pa só a ser un do cu men to ex tra ño que era muy di fí cil com -

78. Me mo ria UMP 1991-1992. Ar chi vo UTE 
79. Du ran te los do ce años si guien tes nues tro sa la rio prác ti ca men te no au men tó. En 1998 
se su ma ron $20 por car go no re mu ne ra ti vos. A tra vés de la lu cha na cio nal lo gra mos en 
1999 el In cen ti vo Do cen te.
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pren der sin ayu da. Co men zó a lle nar se de su mas por fue ra del bá si co 
no bo ni fi ca bles. Se inau gu ró el pa go “en ne gro”, sin apor tes. 

El pre sen tis mo, lla ma do “Adi cio nal sa la rial”80, im pues to en 1990 y re -
cha za do sin re sul ta dos por la UMP, co men zó a te ner gran in ci den cia en los 
ma gros sa la rios.  

 
Du ran te es te año la UMP, ade más de to das las ac cio nes rei vin di ca ti vas 

en el mar co de CTE RA, lle vó ade lan te va rias ac cio nes efec tuan do re cla -
mos pro pios a la Mu ni ci pa li dad de la Ciu dad de Bue nos Ai res. 

Co mo vi mos el año co men zó con pa ro en tre el 11 y 15 de mar zo.  
El 18 y el 26 de abril se reu nió el Ple na rio de De le ga dos don de se ana li zó 

la si tua ción na cio nal y mu ni ci pal. La UMP con ti núa re cla ma man do al Se cre ta -
rio de Edu ca ción que, en cum pli mien to de la Ley de Aso cia cio nes Pro fe sio na -
les, se per mi ta la con cu rren cia de los de le ga dos al ple na rio en ho ra rio la bo ral. 

El 5 de ju nio, den tro del plan de ac ción es ta ble ci do por CTE RA, la UMP 
lla ma a un pa ro y mar cha al Con gre so. Se re cla ma au men to sa la rial y no 
frac cio na mien to del agui nal do. 

En ju nio se rea li za la elec ción anual de de le ga dos es co la res co rres -
pon dien te a 1991. 

 
La UMP im pul só un acuer do in ter sin di cal pa ra re cla mar al go bier no 

Mu ni ci pal au men to sa la rial en el que par ti ci pa ron Unión Do cen tes Ar gen -
ti nos (UDA), Sin di ca to de Edu ca do res de Bue nos Ai res (SE DE BA), Unión 
Do cen tes Ar gen ti nos Mu ni ci pa les (UDAM), Con fe de ra ción Ar gen ti na de 
Maes tros y Pro fe so res (CAMyP), la De le ga ción Do cen te de la Unión de 
Obre ros y Em plea dos Mu ni ci pa les (UOEM) y la Aso cia ción de Do cen tes de 
Edu ca ción Fí si ca (ADEF). 

El 27 de ju nio se rea li zó una me di da que in clu yó el ce se de ac ti vi da des 
de dos ho ras por tur no. Por la ma ña na los do cen tes aban do na ron sus ta -
reas a las 10 y por la tar de a las 15. A par tir de las 16 se rea li zó una mo -
vi li za ción al Pa la cio Mu ni ci pal y al Mi nis te rio de Eco no mía don de se en tre -
ga ron pe ti to rios exi gien do au men to sa la rial y en vío de re cur sos del “Fon -
do Edu ca ti vo” a la ju ris dic ción Mu ni ci pal.81 

 
El 7 y 8 de agos to se lle vó ade lan te un pa ro en el mar co del plan de 

ac ción de CTE RA. La mo da li dad adop ta da por la UMP fue de pa ro ac ti vo 
rea li zán do se el día 7 una Jor na da de Ca pa ci ta ción La bo ral y Gre mial pa ra 

80. Su ma equi va len te al 10% del suel do bá si co. 
81. Dia rio Cró ni ca. 25 de ju nio de 1991 / Dia rio La Na ción. 28 de ju nio de 1991. Ar chi vo UTE.
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De le ga dos. En la mis ma se tra ta ron los si guien tes te mas: trans fe ren cia 
de los ser vi cios de na ción a mu ni ci pa li dad, fi nan cia mien to del sis te ma 
edu ca ti vo mu ni ci pal, Ley de Edu ca ción Na cio nal. En la se gun da jor na da se 
con cu rrió a la mo vi li za ción al Con gre so Na cio nal jun to a la CTE RA. 

 
El 25 de agos to la UMP pre sen tó al Se cre ta rio de Edu ca ción una pro -

pues ta de au men to sa la rial y la so li ci tud de in cor po rar las su mas re mu ne -
ra ti vas al bá si co, ad vir tien do que de no re ci bir una res pues ta afir ma ti va al 
re cla mo se rea li za ría una me di da de fuer za el día 30.82 

Fi nal men te an te la fal ta de res pues ta, se rea li zó un pa ro de 24 ho ras 
que tu vo al to aca ta mien to en to dos los ni ve les de en se ñan za.83 

 
A fi nes de 1991, el Go bier no Na cio nal de ter mi na que se trans fie ran los 

ser vi cios edu ca ti vos a las pro vin cias y a la Mu ni ci pa li dad a par tir del 1 de 
ene ro de 1992. La UMP de nun ció que es ta trans fe ren cia sin fon dos re pre -
sen ta ba el ajus te en edu ca ción. Así lo re fle jó el pe rió di co del sin di ca to en 
el que Eduar do Ló pez, Se cre ta rio de Or ga ni za ción en ese mo men to, rea li -
zó un aná li sis de los ver da de ros mo ti vos de la trans fe ren cia y del im pac -
to que pro vo ca ría en el sis te ma edu ca ti vo mu ni ci pal:  

 
“La úl ti ma car ta de in ten ción del go bier no al FMI que ex pli ci ta tex tual -

men te: “re du cir los ni ve les de gas tos del go bier no cen tral me dian te la 
trans fe ren cias de fun cio nes a las pro vin cias”, es cla ra en cuan to a la mo -
ti va ción que de ter mi na el tras pa so de los ser vi cios edu ca ti vos de la Na -
ción a la Mu ni ci pa li dad (…) si el pro yec to es un país con un am plio sec -
tor de de so cu pa dos, su bo cu pa dos, cuen ta pro pis tas y ma no de obra ba ra -
ta, la edu ca ción in du da ble men te es un gas to. Si, por el con tra rio, se pro -
yec ta ra una Pa tria au tó no ma con pro duc ción, tra ba jo y de sa rro llo cul tu ral 
pro pio, la edu ca ción se ría una in ver sión al ta men te re di tua ble (…). 

Pe ro és te no es el ca so, la Na ción trans fie re los sis te mas edu ca ti vos 
pe ro no des ti na los fon dos pa ra su fi nan cia mien to (…) el Fon do de Fi nan -
cia mien to es ta ble ci do por Ley del Par la men to es in su fi cien te y no es pe ci -
fi ca par ti das pre su pues ta rias ex clu si vas pa ra edu ca ción. De es ta ma ne ra, 
ya he mos vis to, có mo los go ber na do res e in ten den tes des ti nan los fon dos 
de ri va dos pa ra edu ca ción ha cia otros fi nes. La Ley no de ter mi na nin gún 
sis te ma de au di to ría o de con trol so bre los mis mos y los sin di ca tos no te -
ne mos po si bi li dad de con trol (…) re cha za mos la trans fe ren cia sin fon dos 

82. Diario Crónica. 25 de agosto de 1991. Archivo UTE. 
83. Diario Página 12, 31 de agosto de 1991. Archivo UTE.
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por que sig ni fi ca rá de te rio rar aún más el sis te ma edu ca ti vo aco sa do y de -
vas ta do ya por la im ple men ta ción de las po lí ti cas neo li be ra les.  

La Trans fe ren cia de los ser vi cios edu ca ti vos na cio na les a las pro vin -
cias, sin fon dos es el AJUS TE en la Edu ca ción.”84 

 
Otro avan ce so bre los de re chos la bo ra les de los do cen tes mu ni ci pa les 

fue la de ro ga ción del sis te ma ju bi la to rio. El 1 de agos to de 1991 los le -
gis la do res na cio na les vo ta ron la Ley 26.966 por la cual se de ro gó a par -
tir de 1992 el ré gi men ju bi la to rio pa ra los do cen tes mu ni ci pa les y pa ra los 
na cio na les. Se gún es ta Ley se su pri mió la fa cul tad del Po der Eje cu ti vo pa -
ra de ter mi nar re gí me nes ju bi la to rios di fe ren cia les. Los tra ba ja do res in clui -
dos en esos re gí me nes pree xis ten tes pa sa rían a re gir se por el ré gi men de 
ju bi la ción or di na ria. El Po der Eje cu ti vo ve tó par cial men te es ta Ley de jan do 
en vi gen cia el ré gi men di fe ren cial de ju bi la ción a las Fuer zas Ar ma das, Se -
gu ri dad y Po li cía e In te li gen cia. 

La Ley se hi zo efec ti va a par tir del 31 de di ciem bre de 1991. Ese día 
de jó de re gir la Or de nan za 40.594 que de ter mi na ba las con di cio nes de ju -
bi la ción pa ra los do cen tes mu ni ci pa les.85 

La nor ma se com ple men tó con la crea ción de una Co mi sión Bi ca me ral 
en car ga da de re dac tar un nue vo ré gi men pre vi sio nal.  

 
En re la ción a es tos dos te mas la UMP rea li zó una se rie de ac ti vi da des 

in clui das en el mar co del plan de ac ción.  
Se es ta ble ció un cir cui to de di fu sión e in for ma ción du ran te el mes de sep -

tiem bre que cons tó de un Ple na rio de De le ga dos y reu nio nes con los re pre -
sen tan tes de las Coo pe ra do ras Es co la res pa ra rea li zar ac cio nes con jun tas. 

El 4 de oc tu bre se con vo ca ron las Asam bleas Zo na les pa ra tra tar es -
pe cí fi ca men te es tos tres te mas: con ge la mien to sa la rial, ju bi la ción y trans -
fe ren cia sin fon dos. 

Se de ter mi nó la rea li za ción de un pa ro de 24 ho ras el día 9 del mis mo 
mes con una mo vi li za ción al Con gre so. 

El pa ro tu vo un al to ín di ce de aca ta mien to. En la mo vi li za ción los do cen -
tes ar ma ron una ca de na hu ma na que ro deó el Pa la cio Le gis la ti vo. El pa ro 
y la mo vi li za ción en re cla mo de au men to sa la rial, en de fen sa del Sis te ma 
Pre vi sio nal y con tra la trans fe ren cia sin fon dos tu vo co mo con sig na cen tral:  

 
“De fen der la Es cue la Pú bli ca es De fen der la Na ción” 

84. Revista Apuntes Nº 6. UMP Septiembre de 1991. Archivo UTE. 
85. Ídem anterior.
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El 21 y 22 de oc tu bre se em pla zó una me sa de di fu sión fren te al Con -
gre so. Un gru po de di ri gen tes y de le ga dos rea li za ron un ayu no de 48 ho -
ras y se pro pu so a la co mu ni dad la fir ma de un pe ti to rio en de fen sa del 
sis te ma ju bi la to rio do cen te. 

El plan de ac ción con ti nuó el 23 y 24 de oc tu bre con un pa ro de 48 ho -
ras con mo vi li za ción nue va men te al Con gre so. Los pe ti to rios fir ma dos por 
do cen tes, pa dres e in te gran tes de la co mu ni dad edu ca ti va, fue ron en tre -
ga dos a los miem bros de la Co mi sión de Edu ca ción de Di pu ta dos.86 

 
 

“Siem pre ha brá po bres en tre us te des” 
Car los Me nem 

 
Co mo se ña la mos an te rior men te, en las elec cio nes de Jun tas de Cla si -

fi ca ción y Dis ci pli na en la Ca pi tal Fe de ral vo tan to dos los do cen tes de la 
ju ris dic ción, sin di ca li za dos o no. Por eso el re sul ta do sir ve co mo re fe ren -
cia cla ra de la opi nión del con jun to de los do cen tes. Ca da do cen te vo ta 
pa ra ele gir los miem bros de la Jun ta de Cla si fi ca ción co rres pon dien te al 
Area en que se de sem pe ña y pa ra ele gir la Jun ta de Dis ci pli na que es una 
so la pa ra to do el sis te ma edu ca ti vo. 

El 26 de no viem bre de 1991 se lle va ron ade lan te las elec cio nes pa ra 
los miem bros de Jun tas. 

La UMP con for mó lis tas en alian za con ADEF (Aso cia ción de Do cen tes 
de Edu ca ción Fí si ca). 

Ade más, se pre sen ta ron otras tres lis tas: CAMyP-SE DE BA, UDAM-
UOEM y la Lis ta de Maes tros. 

La alian za con for ma da por UMP ga nó en las seis Jun tas en que se 
pre sen tó ob te nien do la ma yo ría de la re pre sen ta ción en ca da una de 
ellas.87 Los re sul ta dos en la Jun ta de Dis ci pli na fue ron los si guien tes: 
UMP-ADEF: 4654 vo tos, CAMyP-SE DE BA: 3344 vo tos, UDAM-UOEM: 
1770 vo tos. Es tos re sul ta dos ad quie ren gran re le van cia da do que a 
par  tir de ellos se pue de de ter mi nar el gra do de re pre sen ta ti vi dad de 
ca da una de las or ga ni za cio nes gre mia les do cen tes que ac túan en el 
ám bi to mu ni ci pal. 

La UMP, ga na do ra, de mos tró otra vez que era el sin di ca to con más re -
pre sen ta ción en la Ca pi tal. 

86. Revista Apuntes N° 7. UMP Noviembre de 1991. Archivo UTE. 
87. Ver miembros de Juntas electos por UMP en el Anexo Documentación.
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“En tro al des pa cho de don Di Te lla que le es ta ba pa san do un plu me ro  
a un le tre ro que de cía: “Ni pe ro nis tas ni mar xis tas: yan kis”. 

- Don Gui do yo ju ra ría que ese car tel no era así.  
- Es más, es toy se gu ro que an tes de cía:  

“ni yan kis, ni mar xis tas, pe ro nis tas.” 
- No sé Ta to, no rom pa Ta to, no jo da Ta to.  

- An tes pue de que di je ra eso pe ro aho ra es ta mos  
en ple no pe ro nis mo ligth, pos mo der no y las co sas cam bian.” 

Ta to Bo res, 1991 

 
Des de me dia dos de 1991 se per fi la ba una di vi sión en el mar co de la 

Co mi sión Di rec ti va. Las di fe ren cias se plan tea ron en re la ción con la in ter -
pre ta ción del mo men to po lí ti co. Un gru po ma yo ri ta rio era par ti da rio de pro -
fun di zar el en fren ta mien to y la opo si ción al pro yec to po lí ti co gu ber na men -
tal tan to na cio nal co mo Mu ni ci pal. 

Otro gru po in ter pre ta ba que de bían ate nuar se las crí ti cas y brin dar 
opor  tu ni dad, fun da men tal men te en el mu ni ci pio, al de sa rro llo de las 
po lí ti cas tra za das. Los com pa ñe ros en ro la dos en es te gru po, si bien 
si guie ron de sa rro llan do las ac ti vi da des del sin di ca to, co men za ron a 
te ner me nos pre sen cia en las mis mas y en las reu nio nes de Co mi sión 
Di rec ti va. 

La si tua ción fue ten sán do se y de ri vó en una frac tu ra que se ma te ria li -
zó en mar zo de 1992 con la re nun cia del se cre ta rio de Ac ción So cial y de 
dos vo ca les y la se pa ra ción de to dos los car gos elec ti vos y sus pen sión 
por 45 días de la Se cre ta ria Gre mial y de la de Edu ca ción. 

En es tas se cre ta rías asu mie ron Mir ta Fer nán dez Tre vi ño co mo Se cre -
ta ria Gre mial y Ma ría Ama dio de An só en Ac ción So cial. 

 
 

“De cla ro a la co rrup ción de li to de trai ción a la pa tria”  
Car los Me nem, 1989, dis cur so de asun ción  

 
El 30 de di ciem bre de 1991 el in ten den te mu ni ci pal, Car los Gros so, 

fir mó el De cre to N° 6.197 que fue re fren da do por va rios Se cre ta rios en -
tre ellos Os val do Dev ries de Edu ca ción. El de cre to fue pro mul ga do el 4 
de fe bre ro de 1992.  

Es te De cre to es ta ble cía que cuan do un tra ba ja dor mu ni ci pal tu vie ra 
una li cen cia mé di ca de más de 90 días co rri dos, au to má ti ca men te se ría 
trans fe ri do a la Di rec ción de Me di ci na del Tra ba jo jun to con la par ti da pre -
su pues ta ria co rres pon dien te a su car go. A par tir de allí le que da ban dos 
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ca mi nos, la ju bi la ción por in va li dez u or di na ria si cum plía los re qui si tos, o 
la trans fe ren cia al RE NO (Re gis tro de Ne ce si da des Ope ra ti vas) pa ra su 
reu bi ca ción la bo ral. 

La apli ca ción de es te De cre to a los do cen tes vul ne ra ba los tér mi nos 
del Es ta tu to del Do cen te Mu ni ci pal que es ti pu la los de re chos a li cen cias 
mé di cas en su ar tí cu lo 70.  

La UMP exi gió al Se cre ta rio de Edu ca ción en reu nión del 26 de fe bre ro 
de 1992 y al in ten den te mu ni ci pal en reu nión del 25 de mar zo la ex clu -
sión ex plí ci ta del per so nal do cen te de los tér mi nos del De cre to 6.197.  

Co mo re sul ta do de es te re cla mo, la to ta li dad del per so nal en cua dra do 
den tro del Es ta tu to del Do cen te Mu ni ci pal que dó ex cep tua do y se man tu vo 
den tro del ré gi men de li cen cias re gu la do por el Es ta tu to. Les ga na mos una... 

Ade más, se lo gró que a los com pa ñe ros de ins tan cias edu ca ti vas com -
ple men ta rias (aje drez, com pu ta ción, tea tro) se les pro rro ga ran sus con tra -
tos de ma ne ra que co bra ran en ene ro y fe bre ro. Tam bién que los com pa -
ñe ros que tra ba ja ron en es cue las de ve ra no con ti nua ran su ser vi cio has -
ta fi nes de fe bre ro y co bra ran la to ta li dad del suel do co rres pon dien te a 
ese mes. Les ga na mos otra... 

 
 

“No me lla ma ron por mi pron tua rio, si no por mi ca pa ci dad.” 
Car los Gros so, 2001 

 
Otro re cla mo rea li za do es tu vo re fe ri do a de te ner la obra de mo di fi ca -

ción de la es cue la pri ma ria ubi ca da en Bar to lo mé Mi tre y Puey rre dón.  
Co mo he mos vis to an te rior men te, el 28 de di ciem bre de 1990 el Con -

ce jo De li be ran te vo tó una Or de nan za que ha bi li ta ba un shop ping en el edi -
fi cio don de fun cio na ba un es ta ble ci mien to edu ca ti vo.  

La UMP se opu so y de nun ció el he cho que ad qui rió es ta do pú bli co y 
gran di fu sión a tra vés de los me dios de co mu ni ca ción. To da vía hay un pro -
ce so abier to por la tris te men te co no ci da “Es cue la shop ping”. ¿Es to se ría 
en trar al pri mer mun do? 

 
La opo si ción de la UMP se hi zo pú bli ca: 
“Una ver gon zo sa y des ca be lla da vo ta ción en el Con ce jo De li be ran te, a 

la una de la ma ña na del 30 de di ciem bre de 1990 per mi tió la ce sión de 
par te de un edi fi cio es co lar pa ra la cons truc ción de un shop ping. Con un 
po co de sen ti do co mún, ¿a quién se le ocu rri ría, pa ra sal dar una deu da 
con em pre sas pri va das cons truir ne go cios en una es cue la? ¿A quién le pa -
sa ría por la ca be za mez clar au las con lo ca les co mer cia les?  
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La men ta ble men te pa ra los ha bi tan tes de la ciu dad de Bue nos Ai res la 
res pues ta a es tas pre gun tas es: a los re pre sen tan tes de la ciu da da nía de 
la Ca pi tal que a tra vés de es ta ac ción ex pre sa ron ca bal men te su in ter pre -
ta ción acer ca de las prio ri da des de la ciu dad en la cual, evi den te men te, 
la edu ca ción tie ne un es pa cio muy pos ter ga do.”88 

 
El 28 de fe bre ro y el 6 de mar zo, en el mar co de la Me sa de Dis cu -

sión Sa la rial y La bo ral, la UMP re cla mó pa sar los mon tos re mu ne ra ti vos 
y no re mu ne ra ti vos al bá si co en el tér mi no de tres me ses; au men to sa -
la rial a par tir de mar zo; equi pa ra ción sa la rial de los do cen tes trans fe ri -
dos; pa go de una cuo ta de ma te rial di dác ti co en el mes de mar zo y re gu -
la ri za ción del pa go de los do cen tes de las Es cue las Me dias Mu ni ci pa les 
(EMEM), de re cien te crea ción.  

El 26 de fe bre ro y el 30 de mar zo se rea li za ron ple na rios de de le ga dos 
en los cua les se de ter mi nó el plan de ac ción pa ra con ti nuar en fren tan do 
el Plan de Ajus te im ple men ta do por el go bier no Na cio nal y el Mu ni ci pal. 

Se dis pu so rea li zar tres me di das de ac ción con cre tas: di fu sión en los 
me dios de co mu ni ca ción de la pro ble má ti ca edu ca ti va, dis tri bu ción en to -
das las es cue las de afi ches de nun cian do la si tua ción de emer gen cia edu -
ca ti va en la ciu dad e ins ta la ción de una me sa el 8 de abril en Ave ni da de 
Ma yo y Pe rú de 10 a 20 ho ras.  

 
 

Na ce la UTE 
 
La de no mi na ción del sin di ca to ya no abar ca la rea li dad que con tie ne.  
Le jos de es tar cons ti tui do ex clu si va men te por maes tros pri ma rios, ha cia 

1992 tam bién es ta ba in te gra do por maes tros de Edu ca ción Ini cial, de Edu -
ca ción Es pe cial, Do mi ci lia rias, Hos pi ta la rias, Cu rri cu la res, de Edu ca ción del 
Adul to y el Ado les cen te, Pro fe so res de Es cue las Me dias Mu ni ci pa les, Do -
cen tes de los Ins ti tu tos de Edu ca ción Ar tís ti ca, de la Sub se cre ta ría de Cul -
tu ra (IVA, EMAD, Fa lla, Co lón) y de to das las ins tan cias Com ple men ta rias 
(Aje drez, Tea tro, Com pu ta ción, Es cue la de ve ra no, Es cue la de sá ba dos).  

Ade más, de ben con si de rar se a to dos los do cen tes re pre sen ta dos por 
el SU TEN (Sin di ca to Úni co de Tra ba ja do res de la Edu ca ción Na cio nal) que, 
co mo efec to de la trans fe ren cia, han pa sa do a per te ne cer a la Mu ni ci pa -
li dad de la Ciu dad de Bue nos Ai res. 

88. Revista Apuntes N° 8. Mayo 1992. Archivo UTE.



464

Uemepé: 50 años

Es así que se ha ce ne ce sa rio ade cuar los tér mi nos es ta tu ta rios de la 
UMP a es ta nue va rea li dad po si bi li tan do que es ta plu ra li dad de do cen tes 
que con ver gen en la ciu dad pue dan en cua drar se den tro de sus al can ces 
de sin di ca li za ción.  

 
La Unión de Maes tros Pri ma rios vuel ve a con ce bir y nue va men te co mo 

en aque llos días en que brin dó el mar co or ga ni za ti vo pa ra en cua drar a tan -
to lu cha dor por el Es ta tu to del Do cen te, se con vier te en ge ne ra do ra de es -
pa cios crean do un ám bi to ma yor, una nue va ca sa don de co bi jar la nue va 
rea li dad que el mo men to le pre sen ta. 

 
El 4 de mar zo de 1992 se rea li zó el VIII Con gre so Ex traor di na rio de 

Unión de Maes tros Pri ma rios y jun to con el in for me de la Co mi sión Di rec -
ti va so bre la si tua ción en Ca pi tal y el man da to a lle var al XXIX Con gre so 
Ex traor di na rio de CTE RA se tra tó, co mo ter cer pun to del te ma rio, la mo di -
fi ca ción del Art. 1° del Es ta tu to de la UMP.  

 
El Con gre so apro bó la mo di fi ca ción pro pues ta y el nue vo Art. 1° que dó 

re dac ta do de la si guien te ma ne ra:  
 
Art. 1°. En la Ciu dad de Bue nos Ai res a los ocho días del mes de sep -

tiem bre de 1957 se cons ti tu yó una en ti dad gre mial con el nom bre de 
UNIÓN DE MAES TROS PRI MA RIOS, la que a par tir de las re for mas es ta tu -
ta rias rea li za das por el Con gre so de la en ti dad el cua tro de mar zo de 
1992 pa sa a de no mi nar se UNIÓN DE TRA BA JA DO RES DE LA EDU CA CIÓN 
(UTE) agru pan do a to do el per so nal do cen te que se de sem pe ñe den tro del 
ám bi to te rri to rial de la Ciu dad de Bue nos Ai res, de pen dien te de: a) la Mu -
ni ci pa li dad de la Ciu dad de Bue nos Ai res, b) la Di rec ción Na cio nal de Edu -
ca ción Pri ma ria, c) las es cue las pri ma rias de pen dien tes de los De par ta -
men tos de Apli ca ción (DI NES) de la Ca pi tal Fe de ral.89

89. Revista Apuntes N° 8. UMP, Mayo de 1992. Archivo UTE.
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La UMP cre ció y se trans for mó en la UTE. Pe ro siem pre si guió sien do 
“La Unión”. En po co tiem po se le su ma rá for mal men te el SU TEN. 

 
 

Lec tor, es muy pro ba ble que ha yas te ni do al gu na par ti ci pa ción  
en es ta his to ria y si no la has te ni do, aho ra ya la co no cés.  

Ayu da nos con tu com pli ci dad so li da ria y jun tos de mos vuel ta  
es ta pá gi na ha cia una nue va. Que es fi nal pe ro tam bién ini cio.
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Con ti nua rá...
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Decreto-Leyn°4161/1956(síntesis).
Prohibiciónde ladifusióndeunaposición ydoctrinapolíticaque
ofendealsentimientodemocráticodelpuebloargentino. 

 
Pro hí be la di fu sión de una po si ción y doc tri na po lí ti ca que ofen de al sen ti -

mien to de mo crá ti co del pue blo ar gen ti no (5 de mar zo de 1956). 
 
“Con si de ran do: 
Que en su exis ten cia po lí ti ca, el Par ti do Pe ro nis ta, ac tuan do co mo ins tru men -

to del ré gi men de pues to, se va lió de una in ten sa pro pa gan da des ti na da a en ga -
ñar la con cien cia ciu da da na, pa ra lo cual creó imá ge nes, sím bo los, sig nos, ex -
pre sio nes sig ni fi ca ti vas, doc tri na, ar tí cu los y obras ar tís ti cas. 

Que di chos ob je tos, que tu vie ron por fin la di fu sión de una doc tri na y una 
po si ción po lí ti ca que ofen de el sen ti mien to de mo crá ti co del pue blo ar gen ti no, 
cons ti tu yen pa ra és te una afren ta que es im pres cin di ble bo rrar por que re cuer -
dan una épo ca de es car nio y de do lor pa ra la po bla ción del país, y su uti li za -
ción es mo ti vo de per tur ba ción de la paz in ter na de la Na ción y una ré mo ra 
pa ra la con so li da ción de la ar mo nía en tre los ar gen ti nos... 

(...) Que ta les fun da men tos ha cen in dis pen sa ble la ra di cal su pre sión de es tos 
ins tru men tos o de otros aná lo gos... 

 
De cre ta con fuer za de ley: 
Art. 1. Que da pro hi bi da en to do el te rri to rio de la Na ción: 
La uti li za ción, con fi nes de afir ma ción ideo ló gi ca pe ro nis ta, efec tua da pú bli ca -

men te, o de pro pa gan da pe ro nis ta, por cual quier per so na, ya se tra te de in di vi duos 
ais la dos, gru pos de in di vi duos, aso cia cio nes, sin di ca tos, par ti dos po lí ti cos, so cie -
da des, per so nas ju rí di cas pú bli cas o pri va das, de las imá ge nes, sím bo los, sig nos, 
ex pre sio nes sig ni fi ca ti vas, doc tri nas, ar tí cu los y obras ar tís ti cas, que pre ten dan tal 
ca rác ter o pu die ran ser te ni das por al guien co mo ta les, per te ne cien tes o em plea dos 
por los in di vi duos re pre sen ta ti vos u or ga nis mos del pe ro nis mo. 

Se con si de ra rá es pe cial men te vio la to ria de es ta dis po si ción, la uti li za ción de 
la fo to gra fía, re tra to o es cul tu ra de los fun cio na rios pe ro nis tas o sus pa rien tes, el 
es cu do y la ban de ra pe ro nis ta, el nom bre pro pio del pre si den te de pues to, el de 
sus pa rien tes, las ex pre sio nes “pe ro nis mo”, “pe ro nis ta”, “jus ti cia lis mo”, “jus ti cia -
lis ta”, “ter ce ra po si ción”, la abre via tu ra “P.P.”, las fe chas exal ta das por el ré gi -
men de pues to, las com po si cio nes mu si ca les de no mi na das "Mar cha de los mu -
cha chos pe ro nis tas" y "Evi ta ca pi ta na" o frag men tos de la mis ma, y los dis cur -
sos del pre si den te de pues to y de su es po sa o frag men tos de los mis mos.” 

(Bas chet ti, Ro ber to. Do cu men tos de la Re sis ten cia pe ro nis ta 1955-1970. De 
la Cam pa na, La Pla ta, 1997). 
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Decreto-Leyn°14.190.Rehabilitaciónparaejercercargosgremia-
les.8deagostode1956.PublicadoenelBoletínoficialel5defebre-
rode1957.
 

Art. 1: Ha bi líta se pa ra ejer cer la re pre sen ta ción gre mial u ocu par car gos vin -
cu la dos a la ac ti vi dad gre mial a las per so nas com pren di das en el inc. b) del ar tí -
cu lo 1° del de cre to-ley 7107/56. Ex cep túan se de la pre sen te dis po si ción aque -
llos que, en las or ga ni za cio nes ad he ri das a la Con fe de ra ción Ge ne ral del Tra ba -
jo, ha yan de sem pe ña do, en tre el 1° de fe bre ro de 1952 al 16 de no viem bre de 
1955, car gos di rec ti vos o re pre sen ta ti vos, en las cen tra les de sin di ca tos con una 
o más fi lia les, sec cio na les o ra mas, o en las fe de ra cio nes, con fe de ra cio nes o fi -
lia les, sec cio na les o ra mas del Gran Bue nos Ai res. Asi mis mo, que dan com pren -
di dos en es ta ex cep ción, los se cre ta rios ge ne ra les y ad jun tos, o sus equi va len -
tes, en las fi lia les, sec cio na les o ra mas de las ci ta das or ga ni za cio nes en el in te -
rior del país. 

Art. 2. El pre sen te de cre to-ley se rá re fren da do por el se ñor Vi ce pre si den te 
pro vi sio nal de la Na ción y los se ño res mi nis tros se cre ta rios de Es ta do en los de -
par ta men tos de Tra ba jo y Pre vi sión, In te rior, Ejér ci to, Ma ri na y Ae ro náu ti ca. 

Art. 3. Co mu ní que se, etc. Aram bu ru-Ro jas-Mi go ne-Lan da bu ru-Os so rio 
Ara na-Har tung-Krau se. 

 
 

Decreto-Leynº4114/1963.Prohibicióndelcomunismo.
 

VIS TO Y CON SI DE RAN DO: 
Que es im pres cin di ble do tar al país de un ins tru men to le gal que pre ser ve el 

or den ju rí di co y las ins ti tu cio nes de mo crá ti cas, fren te a la ac ción sub ver si va del 
Co mu nis mo que se pro po ne abo lir los de re chos y ga ran tías in di vi dua les re co no -
ci dos por la Cons ti tu ción, des tru yen do las ba ses fun da men ta les de la or ga ni za -
ción ins ti tu cio nal del país a fin de im plan tar la dic ta du ra co mu nis ta; 

Que el Par ti do Co mu nis ta es una aso cia ción que por sus prin ci pios, ac ción y 
pro gra ma y por su vin cu la ción y de pen den cia del co mu nis mo in ter na cio nal es 
des truc ti vo de nues tra na cio na li dad; 

Que la ac ción se di cio sa co mu nis ta se de sa rro lla pa ra le la men te a tra vés de un 
sis te ma de es pio na je mun dial con la par ti ci pa ción de una vas ta red de agen tes 
a su ser vi cio, con me nos pre cio de los in te re ses del país; 

Que el Co mu nis mo no só lo rea li za ac ción a tra vés de los apa ra tos clan des ti -
nos y po lí ti cos es pe cí fi cos, si no que pro mue ve, crea y di ri ge “or ga ni za cio nes co -
la te ra les” in ter na cio na les y na cio na les, que sir ven a sus ob je ti vos; 

Que por lo tan to no só lo de be con si de rar se ac ción co mu nis ta, a la que se rea -
li ce pú bli ca y os ten si ble men te, si no tam bién a to da aque lla que se de sa rro lle en 
be ne fi cio del co mu nis mo, aun que se la pre ten da dis fra zar tras otros mó vi les di -
ver sos; 
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Que nu me ro sa y de fi ni ti va ju ris pru den cia ar gen ti na, ema na da prin ci pal men te 
de la Cor te Su pre ma de Jus ti cia de la Na ción, ha con de na do al Co mu nis mo co -
mo ile gal, de lic tuo so y con tra rio a la Cons ti tu ción Na cio nal, ca re cién do se has ta el 
mo men to de un ins tru men to ju rí di co po si ti vo pa ra ha cer efec ti va la de fen sa de la 
so cie dad con tra di cho de li to; 

Que nues tro país ha con traí do com pro mi sos in ter na cio na les ex pre sos con tra la 
ac ción del co mu nis mo in ter na cio nal, ins pi ra dos en la de fen sa per ma nen te de la de -
mo cra cia con ti nen tal. 

Que en cum pli mien to de di chos com pro mi sos, la Re pú bli ca Ar gen ti na ha 
adop ta do re cien te men te an te el Co mu nis mo una pos tu ra ca te gó ri ca en el pla no 
in ter na cio nal, que co rres pon de sea com ple men ta da en el pla no na cio nal con 
me di das del mis mo ca rác ter; 

Por ello, 
EL PRE SI DEN TE DE LA NA CIÓN AR GEN TI NA DE CRE TA CON FUER ZA DE 

LEY: 
Ar tí cu lo 1. De clá ra se ile gal y, en con se cuen cia, se pro hí be la ac tua ción en la 

Re pú bli ca Ar gen ti na de to da aso cia ción de per so nas u or ga ni za cio nes que, ba -
jo el nom bre de Par ti do Co mu nis ta o cual quier otra de no mi na ción, pro cla me o 
ad mi ta los prin ci pios del co mu nis mo in ter na cio nal en cual quie ra de sus for mas. 
Las exis ten tes se rán di suel tas y li qui da das con arre glo a las nor mas con te ni das 
en las le yes vi gen tes. 

Ar tí cu lo 2. Pro hí be se, igual men te, en to do el te rri to rio de la Na ción, to da ac -
ti vi dad co mu nis ta o ten dien te a sos te ner o pro pi ciar la im plan ta ción del co mu -
nis mo. 

Ar tí cu lo 3. Que dan par ti cu lar men te com pren di dos en tal pro hi bi ción: 
a) la di fu sión de la doc tri na y pro pó si tos del Co mu nis mo rea li za da con la fi na -

li dad a que se re fie re el ar tí cu lo 2. 
b) los ac tos de pro se li tis mo, adoc tri na mien to, ayu da o re que ri mien to de ayu -

da pa ra el sos te ni mien to y ex pan sión del Co mu nis mo. 
Ar tí cu lo 4. A los fi nes del pre sen te de cre to ley se re pu ta rá “co mu nis ta”. 
1º. To da ac ti vi dad que tien da a sus ti tuir o re for mar el sis te ma ins ti tu cio nal de 

la Na ción o el or den so cial exis ten te en ella, pro pug nan do en su lu gar la im plan -
ta ción de un ré gi men ba sa do en la doc tri na, la pla ta for ma, los pro gra mas u ob -
je ti vos de las in ter na cio na les co mu nis tas o del Co mu nis mo en cual quie ra de sus 
for mas. 

2º. Cual quier per so na afi lia da a un par ti do, aso cia ción u or ga ni za ción co mu -
nis ta na cio nal o ex tran je ro, sea cual fue re su de no mi na ción. 

3°. El que sin es tar afi lia do a di cho par ti do, aso cia ción u or ga ni za ción, pres te 
ayu da o co la bo re con cual quie ra de ellas. 

4º. To da or ga ni za ción, de cual quier cla se o na tu ra le za ju rí di ca, sean cua les 
fue ren sus fi nes apa ren tes, que sos ten ga, pro pi cie, pre pa re o in ten te la im plan ta -
ción del Co mu nis mo. 

Ar tí cu lo 5. Que da pro hi bi do, a las per so nas con si de ra das co mo “co mu nis tas” 
por es te de cre to ley: 
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1º. El de sem pe ño en el or den na cio nal, pro vin cial o mu ni ci pal, de fun cio nes 
pú bli cas elec ti vas, ad mi nis tra ti vas o ju di cia les. 

2º. El ejer ci cio de la do cen cia en es ta ble ci mien tos pú bli cos o pri va dos des ti -
na dos a im par tir en se ñan za. 

3º. De sem pe ñar fun cio nes di rec ti vas o re pre sen ta ti vas en or ga ni za cio nes 
edu ca ti vas, cul tu ra les, ar tís ti cas, pro fe sio na les, pa tro na les u obre ras.  

4º. Ser be ne fi cia rio de be cas otor ga das por ins ti tu cio nes ofi cia les o sub si -
dia das por el Es ta do. 

Ar tí cu lo 6. Pro hí be se el in gre so al te rri to rio de la Re pú bli ca de los ex tran je -
ros que en for ma in di vi dual o in te gran do cual quier ti po de or ga ni za ción par ti ci -
pen en la di fu sión o pro pa gan da del co mu nis mo o en la rea li za ción de otras ac -
ti vi da des com pren di das en el pre sen te. 

Es ta pro hi bi ción no se rá apli ca ble a los miem bros del cuer po di plo má ti co o 
con su lar o mi sio nes ofi cia les, ni a las per so nas cu yo in gre so fue re ex pre sa men -
te au to ri za do por el Po der Eje cu ti vo Na cio nal. 

Ar tí cu lo 7. Los ex tran je ros que in gre sen al país vio lan do una pro hi bi ción ex -
pre sa adop ta da en vir tud de lo dis pues to por el ar tí cu lo 6 se rán re pri mi dos con 
pri sión de un mes a tres años y ex pul sa dos del país al tér mi no de su con de na. 

Ar tí cu lo 8. Se rán re pri mi dos con pri sión de uno a cin co años los que de sa rro -
lla ren las ac ti vi da des pro hi bi das por los ar tí cu los 2 y 3. Si el he cho fue re co me -
ti do por per so nas que ejer zan fun cio nes di rec ti vas en las or ga ni za cio nes a que 
se re fie re el in ci so 4º) del ar tí cu lo 4 la pe na se rá de dos a ocho años de pri sión. 

Ar tí cu lo 9. El que pú bli ca men te y por cual quier me dio hi cie re la apo lo gía de 
un de li to o de un con de na do por un de li to re pri mi do por el pre sen te, se rá san -
cio na do con pri sión de tres me ses a un año. 

Ar tí cu lo 10. Los con de na dos en vir tud de las dis po si cio nes de es te de cre to 
ley su fri rán las si guien tes ac ce so rias: 

1º. Si fue ran ar gen ti nos na ti vos o por op ción la in ha bi li ta ción pa ra vo tar y ser 
ele gi dos, pa ra de sem pe ñar fun cio nes o em pleos pú bli cos, pa ra ejer cer la do cen -
cia pa ra de sem pe ñar fun cio nes di rec ti vas o re pre sen ta ti vas en or ga ni za cio nes 
edu ca cio na les, cul tu ra les, ar tís ti cas, pro fe sio na les, pa tro na les u obre ras. Es ta in -
ha bi li ta ción du ra rá el do ble del tiem po de la con de na pe ro nun ca me nos de cin -
co años. 

2º. Si fue ran ar gen ti nos na tu ra li za dos la pér di da de la ciu da da nía y la ex pul -
sión del país al tér mi no de la con de na.  

3º. Si fue ran ex tran je ros: la ex pul sión del país al tér mi no de la con de na.  
4º. El co mi so del ma te rial es cri to o im pre so o de los me dios de di fu sión em -

plea dos.  
5º. La clau su ra has ta por cien to vein te días, de los lu ga res don de se im pri ma, 

edi ta, ex pi da, ven da, dis tri bu ya o ex hi ba es te ma te rial o me dios. En ca so de rein -
ci den cia, la clau su ra se rá de fi ni ti va. 

6º. La clau su ra de fi ni ti va, di so lu ción y li qui da ción si se tra ta re de or ga ni za cio -
nes que se ha lla ren com pren di das en el ar tí cu lo 4º, in ci so 4º). 

Ar tí cu lo 11. La ex pul sión del país a que se re fie re el ar tí cu lo an te rior se rá de 
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apli ca ción op ta ti va por el Juez en los ca sos de ex tran je ros o na tu ra li za dos que 
an tes de co me ter el de li to hu bie ran con traí do ma tri mo nio con cón yu ge ar gen ti -
no o que tu vie ran hi jos ar gen ti nos. En ta les su pues tos la con de na im pon drá las 
ac ce so rias es ta ble ci das pa ra los ar gen ti nos na ti vos o por op ción. 

Ar tí cu lo 12. En el ca so de que un ex tran je ro fue ra ex pul sa do del país por apli -
ca ción del pre sen te de cre to ley y que por el he cho de ca re cer de do cu men ta ción 
ha bi li tan te no fue re re ci bi do por país al gu no, el Po der Eje cu ti vo de ter mi na rá el lu -
gar de su ra di ca ción den tro del te rri to rio na cio nal. 

Ar tí cu lo 13. Las au to ri da des ad mi nis tra ti vas com pe ten tes pro ce de rán al co -
mi so de to do el ma te rial de pro pa gan da fa vo ra ble a las ac ti vi da des re pri mi das 
por el pre sen te, que se en cuen tre en el país o que se pre ten da in tro du cir en el 
mis mo. Tam bién po drán de cre tar la clau su ra pro vi so ria de los lu ga res don de se 
pre pa re, im pri ma, edi te, dis tri bu ya, ven da, emi ta o ex hi ba ese ma te rial. 

Ar tí cu lo 14. De las me di das que se adop ten en vir tud de lo dis pues to por el 
ar tí cu lo an te rior se da rá cuen ta al Juez com pe ten te den tro del tér mi no de diez 
días. 

Ar tí cu lo 15. Las san cio nes del pre sen te de cre to ley no se rán sus cep ti bles de 
cum pli mien to con di cio nal ni se rá pro ce den te la ex car ce la ción. 

Ar tí cu lo 16. To do fun cio na rio o em plea do pú bli co que fue re pro ce sa do por in -
frac ción al pre sen te de cre to ley, se rá sus pen di do pre ven ti va men te de sus fun cio -
nes.  

Ar tí cu lo 17. To do fun cio na rio o em plea do pú bli co que fue re con de na do por 
apli ca ción de cual quie ra de las dis po si cio nes de es te de cre to ley, se rá exo ne ra -
do sin per jui cio de las san cio nes pe na les que le hu bie ren co rres pon di do. 

Ar tí cu lo 18. En to do cuan to no fue re in com pa ti ble con lo dis pues to en el pre -
sen te de cre to ley se apli ca rán su ple to ria men te las dis po si cio nes del Có di go Pe -
nal. 

Ar tí cu lo 19. A la Jus ti cia Fe de ral co rres pon de rá la com pe ten cia pa ra co no cer 
en to das las cau sas que se sus ci ten por apli ca ción de es te de cre to ley, sin per -
jui cio de la que co rres pon da al fue ro mi li tar, en el ca so de que los he chos pre -
vis tos por el pre sen te ca ye ren den tro de su ju ris dic ción. 

Ar tí cu lo 20. De ró gan se el de cre to Nº 8.161/62 y to da otra dis po si ción le gal en 
cuan to se opon ga al pre sen te de cre to ley. 

Ar tí cu lo 21. Dé se opor tu na men te cuen ta al Ho no ra ble Con gre so de la Na ción. 
Ar tí cu lo 22. El pre sen te de cre to ley se rá re fren da do por los se ño res mi nis tros 

se cre ta rios en los de par ta men tos del In te rior, De fen sa Na cio nal, Edu ca ción y 
Jus ti cia y fir ma do por los se ño res se cre ta rios de Es ta do de Gue rra, de Ma ri na y 
de Ae ro náu ti ca. 

Ar tí cu lo 23. Co mu ní que se, pu blí que se, de se a la Di rec ción Ge ne ral del Bo le -
tín Ofi cial e Im pren tas y ar chí ve se. 

 
Fir ma do por: Héc tor A. Re pet to, Car los A. Ko lun gia, Osi ris J. Vi lle gas, Eduar -

do Fran cis co Mc. Lough lin y Jo sé Ma nuel As ti gue ta. 
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Ley17.401/1967(extracto).22deagostode1967.
Represiónalcomunismo

 
En ejer ci cio de las fa cul ta des que le con fie re el ar tí cu lo 5º del Es ta tu to de la 

Re vo lu ción Ar gen ti na, 
El Pre si den te de la Na ción Ar gen ti na, San cio na y Pro mul ga con fuer za de ley: 
I. De la ca li fi ca ción. 
Art. 1. Se rán ca li fi ca das co mo co mu nis tas, con las con se cuen cias es ta ble ci das 

en los ar tí cu los 6º y 9º de la pre sen te ley, las per so nas fí si cas o de exis ten cia ideal 
que rea li cen ac ti vi da des com pro ba das de in du da ble mo ti va ción ideo ló gi ca co mu -
nis ta. Po drán te ner se en cuen ta ac ti vi da des an te rio res a la pre sen te ley. 

Art. 6. La ca li fi ca ción de co mu nis ta a que se re fie re el ar tí cu lo 1º de la pre sen -
te ley, cau sa rá in ha bi li da des pa ra: 

a) Ob te ner car ta de ciu da da nía. 
b) De sem pe ñar car gos, fun cio nes o em pleos del Es ta do, en ju ris dic ción na cio -

nal, pro vin cial y mu ni ci pal o en los or ga nis mos o en ti da des au tár qui cas, au tó no mas 
o des cen tra li za das. 

c) Ejer cer la do cen cia en es ta ble ci mien tos pú bli cos y pri va dos. 
d) Ser be ne fi cia rio de be cas o sub si dios que di rec ta o in di rec ta men te pro ven -

gan del Es ta do en ju ris dic ción na cio nal, pro vin cial y mu ni ci pal. 
e) Ob te ner li cen cia o ins ta lar equi po co mo ra dioa fi cio na do, e ins ta lar, ad qui -

rir, di ri gir o ad mi nis trar emi so ras de ra dio y te le vi sión. 
f) Ins ta lar, ad qui rir o ad mi nis trar es ta ble ci mien tos pa ra la pro duc ción y fa bri -

ca ción de ex plo si vos y ar mas de fue go. 
g) Ins ta lar, ad qui rir, di ri gir o ad mi nis trar im pren tas y edi to ria les. 
h) Ad qui rir pro pie da des en las zo nas de se gu ri dad de la Na ción. 
i) De sem pe ñar re pre sen ta cio nes o car gos di rec ti vos en Aso cia cio nes Pro fe -

sio na les de em plea do res o tra ba ja do res. 
Art. 7. Que da pro hi bi do el in gre so al país de los ex tran je ros que, por sus an te -

ce den tes, sean re pu ta dos co mu nis tas. A tal efec to la Di rec ción Na cio nal de Mi gra -
cio nes, con in ter ven ción de la Se cre ta ría de In for ma cio nes de Es ta do, se rá el or -
ga nis mo fis ca li za dor. La pre ce den te pro hi bi ción no se rá apli ca ble a los miem bros 
del Cuer po Di plo má ti co o Con su lar, mi sio nes ofi cia les, ni a aque llas per so nas cu -
yo in gre so fue re ex pre sa men te au to ri za do por el Po der Eje cu ti vo Na cio nal. 

II De los de li tos. 
Art. 11. Se rá re pri mi do con pri sión de uno a seis años el que con in du da ble 

mo ti va ción ideo ló gi ca co mu nis ta, rea li ce una ac ti vi dad: 
a) Ten dien te a pro pi ciar, di fun dir, im plan tar, ex pan dir o sos te ner el co mu nis -

mo. 
b) De agi ta ción o pro pa gan da en fa vor del co mu nis mo o de sus ob je ti vos. 
La pe na se agra va rá en un ter cio cuan do en la rea li za ción de las ac ti vi da des 

men cio na das se em plea re vio len cia o in ti mi da ción o re sul ta re per tur ba da la tran -
qui li dad pú bli ca. 
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Art. 12. Sin per jui cio de la dis po si ción ge ne ral del ar tí cu lo pre ce den te se apli -
ca rá la pe na que el mis mo es ta ble ce al que con in du da ble mo ti va ción ideo ló gi -
ca co mu nis ta: 

a) Re quie ra o pres te ayu da, pa ra la di fu sión, im plan ta ción, ex pan sión o sos -
te ni mien to del co mu nis mo. 

b) Tien da a sus ti tuir o re for mar el sis te ma ins ti tu cio nal de la Na ción o el or den 
so cial exis ten te, pro pug nan do en su lu gar un ré gi men ba sa do en la doc tri na, pla -
ta for ma, pro gra mas u ob je ti vos del co mu nis mo. 

c) For me cen tros de adoc tri na mien to o con cu rra a ellos. 
d) Ten ga en su po der ma te rial de pro pa gan da. 
e) Re cau de fon dos me dian te co lec tas, ri fas, ac tos de be ne fi cen cia o si mi la -

res. 
f) Ha ga pú bli ca men te la apo lo gía de un de li to o de un con de na do por un de -

li to pre vis to en la pre sen te ley. 
g) Man ten ga vín cu los de de pen den cia ope ra ti va, eco nó mi ca o ideo ló gi ca, 

con Es ta dos ex tran je ros o con par ti dos, mo vi mien tos, or ga ni za cio nes o en -
ti da des ex tra na cio na les. 

h) Tra be la pro duc ción de bie nes de con su mo o des ti na dos a la in dus tria li za -
ción o co mer cia li za ción, o per tur be el ci clo nor mal de dis tri bu ción de esos bie -
nes. 

i) To me par te en con gre sos in ter na cio na les co mu nis tas, cual quie ra sea la for -
ma que asu man. 

Art. 13. Las pe nas pre vis tas en los Ar tí cu los 11 y 12 se du pli ca rán: 
a) Si los he chos pu ni bles se co me tie ren en tiem po de gue rra; 
b) Si el res pon sa ble del de li to es tu vie re re ha bi li ta do de con for mi dad con lo es -

ta ble ci do por es ta ley. 
Art. 14. Los con de na dos por apli ca ción de la pre sen te ley, su fri rán las si -

guien tes ac ce so rias: 
a) Si fue ren ar gen ti nos na tu ra li za dos, la pér di da de la ciu da da nía y, al tér mi -

no de la con de na, la ex pul sión del país. 
b) Si fue ren ex tran je ros, la ex pul sión del país al tér mi no de la con de na. 
c) El co mi so del ma te rial es cri to y de los me dios de di fu sión em plea dos. 
d) La clau su ra has ta por un año de los lu ga res don de se im pri ma, edi te, dis -

tri bu ya o ven da ese ma te rial. En ca so de rein ci den cia la clau su ra se rá de fi ni ti va. 
Art. 15. La ex pul sión del país a que se re fie re el ar tí cu lo an te rior se rá de apli -

ca ción op ta ti va por el Tri bu nal en los ca sos de ex tran je ros o na tu ra li za dos que 
an tes de co me ter el de li to hu bie sen con traí do ma tri mo nio con cón yu ge ar gen ti -
no o tu vie ren hi jos ar gen ti nos. En ca so de rein ci den cia la ex pul sión se rá obli ga -
to ria. Cuan do un ex tran je ro fue re ex pul sa do del país por apli ca ción de la pre sen -
te ley y, por el he cho de ca re cer de do cu men ta ción ha bi li tan te, no fue re re ci bi do 
por país al gu no, el Po der Eje cu ti vo de ter mi na rá el lu gar de su ra di ca ción den tro 
del te rri to rio na cio nal. 

Art. 19. Los pro ce sa dos por de li tos pre vis tos en es ta ley no go za rán del be -
ne fi cio de la ex car ce la ción ni de la con de na de eje cu ción con di cio nal. 
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Art. 20. Las au to ri da des ad mi nis tra ti vas com pe ten tes pro ce de rán a la in cau -
ta ción del ma te rial es cri to, de los me dios de di fu sión em plea dos y de los ex plo -
si vos y ar mas fa vo ra bles a las ac ti vi da des re pri mi das por la pre sen te ley, que se 
en cuen tren en el país o que se in ten te in tro du cir en él. 

Art. 21. La au to ri dad ju di cial po drá de cre tar la clau su ra pro vi sio nal de los lu -
ga res don de se pre pa re, im pri ma, edi te, dis tri bu ya, ven da, emi ta o ex hi ba el ma -
te rial con si de ra do co mo co mu nis ta. 

Art. 22. De ró gan se to das las dis po si cio nes le ga les que se opon gan a la apli -
ca ción de la pre sen te ley. 

 
 

cuadro de presidentes, vicepresidentes, ministros de educación
(nación)ysecretariosdeeducación(McBA)delperíodo1955-1992.


Pres/Vice/Período M.deeduc. 
                                         
                          Lo nar di, Eduar do 
                              Ro jas, Isaac 
                                 (de fac to) 
                               1955- 1955 
 
                   Aram bu ru, Pe dro Eu ge nio                  Ati lio De ll’O ro Mai ni 
                              Ro jas, Isaac                          Car los Al ber to Adro gué 
                                 (de fac to)                              Ac deel Er nes to Sa las 
                       13-11-55 a 30-04-58 
 
                            Fron di zi, Ar tu ro                             Luis R. Mac kay 
                          Gó mez, Ale jan dro                            Mi guel Sus si ni 
                        1-05-58 a 29-03-62 
 
                         Gui do, Jo sé Ma ría                    Al ber to Ro drí guez Ga lán 
                       30-03-62 a 12-10-63                   Jo sé Ma ria no As ti gue ta 
 
                       Illia, Ar tu ro Hum ber to                 Car los Ro mán San tia go 
                         Pe ret te, Hum ber to                        Al co na da Aram bu rú 
                       12-10-63 a 29-06-66                                       
 
                       On ga nía, Juan Car los                  Car los M. Gelly y Obes 
                                 (de fac to)                            Jo sé Ma ria no As ti gue ta 
                        29-06-66 a 8-06-70                      Dar do Pé rez Guil hou 
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Pres/Vice/Período M.deeduc. 
                                         
                        Le vings ton Ro ber to                        Jo sé Luis Can ti ni 
                                 (de fac to) 
                       18-06-70 a 23-03-71 
 
                         La nus se, Ale jan dro                         Jo sé Luis Can ti ni 
                                 (de fac to)                                   Gus ta vo Ma lek 
                       27-03-71 a 25-05-73 
 
                          Cám po ra, Héc tor                       Jor ge Al ber to Taia na 
                       So la no Li ma, Vi cen te                                      
                       25-05-73 a 13-07-73 
 
                        Las ti ri, Raúl Al ber to                     Jor ge Al ber to Taia na 
                           (Pte del Se na do)  
                       13-07-73 a 12-10-73 
 
                       Pe rón, Juan Do min go                   Jor ge Al ber to Taia na 
              Mar tí nez de Pe rón, Ma ría Es te la 
                        12-10-73 a 1-07-74 
 
Ma tí nez de Pe rón, Ma ría Es te la                           Jor ge Al ber to Taia na 
                       01-07-74 a 24-03-76                      Os car Iva nis se vich 
                                                                                    Pe dro Arrig hi 
 
                        Vi de la, Jor ge Ra fael                    Ri car do Pe dro Brue ra 
                                 (de fac to)                                                
                       24-03-76 a 29-03-81 

                  
19 7 8 :  Tr an s f e r e n c i a  de  e s cue l a s 

 
Pres/Vice/Período M.deeduc.Sec.educ.McBA 
 
      Vio la, Ro ber to                 Contr. Cé sar Guz zet ti    Co. Re neé J.J. Sa las  
           (de fac to)                      J. R. Lle re na Ama deo Vi ce co. En ri que J. San zo 
  29-03-81 a 11-12-81 
                                                                                                         
  Gal tie ri, Leo pol do F.  
           (de fac to) 
 11-12-81 a 17-07- 82                                                                     
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Pres/Vice/Período M.deeduc.Sec.educ.McBA 
 
 Big no ne, Rey nal do B.                                    Icas Ed gar do Jor ge Lu cas Mi ci llo 
           (de fac to) 
         1982 - 1983                                                                            
 
 Al fon sín, Raúl Ri car do                 Jor ge Sá ba to         Juan Fran cis co Co rrea 
      Mar tí nez, Víc tor                                                            En ri que Mat hov 
   10-12-83 a 8-09-89                                                                      
 
  Me mem, Car los Saúl                An to nio Sa lo nia             Os val do Dev ries 
    Du hal de, Eduar do                                 
       8-7-89 a 1995 

 
 
 

cartaabiertadeRodolfoWalsha laJuntaMilitar (extracto)24de
marzode1977

 
(…) 1. La cen su ra de pren sa, la per se cu ción a in te lec tua les, el alla na mien to de 

mi ca sa en el Ti gre, el ase si na to de ami gos que ri dos y la pér di da de una hi ja que 
mu rió com ba tién do los, son al gu nos de los he chos que me obli gan a es ta for ma de 
ex pre sión clan des ti na des pués de ha ber opi na do li bre men te co mo es cri tor y pe -
rio dis ta du ran te ca si trein ta años. 

El pri mer ani ver sa rio de es ta Jun ta Mi li tar ha mo ti va do un ba lan ce de la ac -
ción de go bier no en do cu men tos y dis cur sos ofi cia les, don de lo que us te des lla -
man acier tos son erro res, los que re co no cen co mo erro res son crí me nes y lo que 
omi ten son ca la mi da des. 

El 24 de mar zo de 1976 de rro ca ron us te des a un go bier no del que for ma ban 
par te, a cu yo des pres ti gio con tri bu ye ron co mo eje cu to res de su po lí ti ca re pre si -
va, y cu yo tér mi no es ta ba se ña la do por elec cio nes con vo ca das pa ra nue ve me -
ses más tar de. En esa pers pec ti va lo que us te des li qui da ron no fue el man da to 
tran si to rio de Isa bel Mar tí nez si no la po si bi li dad de un pro ce so de mo crá ti co don -
de el pue blo re me dia ra ma les que us te des con ti nua ron y agra va ron. 

Ile gí ti mo en su ori gen, el go bier no que us te des ejer cen pu do le gi ti mar se en los 
he chos re cu pe ran do el pro gra ma en que coin ci die ron en las elec cio nes de 1973 
el ochen ta por cien to de los ar gen ti nos y que si gue en pie co mo ex pre sión ob je -
ti va de la vo lun tad del pue blo, úni co sig ni fi ca do po si ble de ese “ser na cio nal” que 
us te des in vo can tan a me nu do. 

In vir tien do ese ca mi no han res tau ra do us te des la co rrien te de ideas e in te re -
ses de mi no rías de rro ta das que tra ban el de sa rro llo de las fuer zas pro duc ti vas, 
ex plo tan al pue blo y dis gre gan la Na ción. Una po lí ti ca se me jan te só lo pue de im -
po ner se tran si to ria men te pro hi bien do los par ti dos, in ter vi nien do los sin di ca tos, 
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amor da zan do la pren sa e im plan tan do el te rror más pro fun do que ha co no ci do 
la so cie dad ar gen ti na. 

2. Quin ce mil de sa pa re ci dos, diez mil pre sos, cua tro mil muer tos, de ce nas de 
mi les de des te rra dos son la ci fra des nu da de ese te rror. Col ma das las cár ce les or -
di na rias, crea ron us te des en las prin ci pa les guar ni cio nes del país vir tua les cam pos 
de con cen tra ción don de no en tra nin gún juez, abo ga do, pe rio dis ta, ob ser va dor in -
ter na cio nal. El se cre to mi li tar de los pro ce di mien tos, in vo ca do co mo ne ce si dad de 
la in ves ti ga ción, con vier te a la ma yo ría de las de ten cio nes en se cues tros que per -
mi ten la tor tu ra sin lí mi te y el fu si la mien to sin jui cio. 

Más de sie te mil re cur sos de há beas cor pus han si do con tes ta dos ne ga ti va -
men te es te úl ti mo año. En otros mi les de ca sos de de sa pa ri ción el re cur so ni si -
quie ra se ha pre sen ta do por que se co no ce de an te ma no su inu ti li dad o por que 
no se en cuen tra abo ga do que ose pre sen tar lo des pués que los cin cuen ta o se -
sen ta que lo ha cían fue ron a su tur no se cues tra dos. 

De es te mo do han des po ja do us te des a la tor tu ra de su lí mi te en el tiem po. 
Co mo el de te ni do no exis te, no hay po si bi li dad de pre sen tar lo al juez en diez días 
se gún man da una ley que fue res pe ta da aún en las cum bres re pre si vas de an te -
rio res dic ta du ras. 

La fal ta de lí mi te en el tiem po ha si do com ple men ta da con la fal ta de lí mi te en 
los mé to dos, re tro ce dien do a épo cas en que se ope ró di rec ta men te so bre las ar -
ti cu la cio nes y las vís ce ras de las víc ti mas, aho ra con au xi lia res qui rúr gi cos y far -
ma co ló gi cos de que no dis pu sie ron los an ti guos ver du gos. El po tro, el tor no, el 
des pe lle ja mien to en vi da, la sie rra de los in qui si do res me die va les rea pa re cen en 
los tes ti mo nios jun to con la pi ca na y el “sub ma ri no”, el so ple te de las ac tua li za -
cio nes con tem po rá neas. 

Me dian te su ce si vas con ce sio nes al su pues to de que el fin de ex ter mi nar a la 
gue rri lla jus ti fi ca to dos los me dios que usan, han lle ga do us te des a la tor tu ra ab -
so lu ta, in tem po ral, me ta fí si ca en la me di da que el fin ori gi nal de ob te ner in for ma -
ción se ex tra vía en las men tes per tur ba das que la ad mi nis tran pa ra ce der al im -
pul so de ma cha car la sus tan cia hu ma na has ta que brar la y ha cer le per der la dig -
ni dad que per dió el ver du go, que us te des mis mos han per di do. 

3. La ne ga ti va de esa Jun ta a pu bli car los nom bres de los pri sio ne ros es asi -
mis mo la co ber tu ra de una sis te má ti ca eje cu ción de re he nes en lu ga res des cam -
pa dos y ho ras de la ma dru ga da con el pre tex to de fra gua dos com ba tes e ima gi -
na rias ten ta ti vas de fu ga. 

Ex tre mis tas que pan fle tean el cam po, pin tan ace quias o se amon to nan de a 
diez en ve hí cu los que se in cen dian son los es te reo ti pos de un li bre to que no es -
tá he cho pa ra ser creí do si no pa ra bur lar la reac ción in ter na cio nal an te eje cu cio -
nes en re gla mien tras en lo in ter no se su bra ya el ca rác ter de re pre sa lias de sa ta -
das en los mis mos lu ga res y en fe cha in me dia ta a las ac cio nes gue rri lle ras. 

Se ten ta fu si la dos tras la bom ba en Se gu ri dad Fe de ral, 55 en res pues ta a la 
vo la du ra del De par ta men to de Po li cía de La Pla ta, 30 por el aten ta do en el Mi -
nis te rio de De fen sa, 40 en la Ma sa cre del Año Nue vo que si guió a la muer te del 
co ro nel Cas te lla nos, 19 tras la ex plo sión que des tru yó la co mi sa ría de Ciu da de -
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la for man par te de 1.200 eje cu cio nes en 300 su pues tos com ba tes don de el opo -
nen te no tu vo he ri dos y las fuer zas a su man do no tu vie ron muer tos. 

De po si ta rios de una cul pa co lec ti va abo li da en las nor mas ci vi li za das de jus -
ti cia, in ca pa ces de in fluir en la po lí ti ca que dic ta los he chos por los cua les son 
re pre sa lia dos, mu chos de esos re he nes son de le ga dos sin di ca les, in te lec tua les, 
fa mi lia res de gue rri lle ros, opo si to res no ar ma dos, sim ples sos pe cho sos a los que 
se ma ta pa ra equi li brar la ba lan za de las ba jas se gún la doc tri na ex tran je ra de 
“cuen ta-ca dá ve res” que usa ron los SS en los paí ses ocu pa dos y los in va so res 
en Viet nam. 

El re ma te de gue rri lle ros he ri dos o cap tu ra dos en com ba tes rea les es asi -
mis mo una evi den cia que sur ge de los co mu ni ca dos mi li ta res que en un año 
atri bu ye ron a la gue rri lla 600 muer tos y só lo 10 o 15 he ri dos, pro por ción des -
co no ci da en los más en car ni za dos con flic tos. Es ta im pre sión es con fir ma da 
por un mues treo pe rio dís ti co de cir cu la ción clan des ti na que re ve la que en tre el 
18 de di ciem bre de 1976 y el 3 de fe bre ro de 1977, en 40 ac cio nes rea les, las 
fuer zas le ga les tu vie ron 23 muer tos y 40 he ri dos, y la gue rri lla 63 muer tos. 

Más de cien pro ce sa dos han si do igual men te aba ti dos en ten ta ti vas de fu ga 
cu yo re la to ofi cial tam po co es tá des ti na do a que al guien lo crea si no a pre ve nir 
a la gue rri lla y los par ti dos de que aún los pre sos re co no ci dos son la re ser va es -
tra té gi ca de las re pre sa lias de que dis po nen los Co man dan tes de Cuer po se gún 
la mar cha de los com ba tes, la con ve nien cia di dác ti ca o el hu mor del mo men to. 

Así ha ga na do sus lau re les el ge ne ral Ben ja mín Me nén dez, je fe del Ter cer 
Cuer po de Ejér ci to, an tes del 24 de mar zo con el ase si na to de Mar cos Osa tinsky, 
de te ni do en Cór do ba, des pués con la muer te de Hu go Va ca Nar va ja y otros cin -
cuen ta pri sio ne ros en va ria das apli ca cio nes de la ley de fu ga eje cu ta das sin pie -
dad y na rra das sin pu dor. 

El ase si na to de Dar do Ca bo, de te ni do en abril de 1975, fu si la do el 6 de ene -
ro de 1977 con otros sie te pri sio ne ros en ju ris dic ción del Pri mer Cuer po de Ejér -
ci to que man da el ge ne ral Suá rez Ma son, re ve la que es tos epi so dios no son des -
bor des de al gu nos cen tu rio nes alu ci na dos si no la po lí ti ca mis ma que us te des 
pla ni fi can en sus es ta dos ma yo res, dis cu ten en sus reu nio nes de ga bi ne te, im -
po nen co mo co man dan tes en je fe de las 3 Ar mas y aprue ban co mo miem bros 
de la Jun ta de Go bier no. 

4. En tre mil qui nien tas y tres mil per so nas han si do ma sa cra das en se cre to 
des pués que us te des pro hi bie ron in for mar so bre ha llaz gos de ca dá ve res que en 
al gu nos ca sos han tras cen di do, sin em bar go, por afec tar a otros paí ses, por su 
mag ni tud ge no ci da o por el es pan to pro vo ca do en tre sus pro pias fuer zas. 

Vein ti cin co cuer pos mu ti la dos aflo ra ron en tre mar zo y oc tu bre de 1976 en las 
cos tas uru gua yas, pe que ña par te qui zás del car ga men to de tor tu ra dos has ta la 
muer te en la Es cue la de Me cá ni ca de la Ar ma da, fon dea dos en el Río de la Pla -
ta por bu ques de esa fuer za, in clu yen do el chi co de 15 años, Flo real Ave lla ne da, 
ata do de pies y ma nos, “con las ti ma du ras en la re gión anal y frac tu ras vi si bles” 
se gún su au top sia. 

Un ver da de ro ce men te rio la cus tre des cu brió en agos to de 1976 un ve ci no 
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que bu cea ba en el La go San Ro que de Cór do ba, acu dió a la co mi sa ría don de no 
le re ci bie ron la de nun cia y es cri bió a los dia rios que no la pu bli ca ron. 

Trein ta y cua tro ca dá ve res en Bue nos Ai res en tre el 3 y el 9 de abril de 1976, 
ocho en San Tel mo el 4 de ju lio, diez en el Río Lu ján el 9 de oc tu bre, sir ven de 
mar co a las ma sa cres del 20 de agos to que api la ron 30 muer tos a 15 ki ló me tros 
de Cam po de Ma yo y 17 en Lo mas de Za mo ra. 

En esos enun cia dos se ago ta la fic ción de ban das de de re cha, pre sun tas he -
re de ras de las 3 A de Ló pez Re ga, ca pa ces de atra ve sar la ma yor guar ni ción del 
país en ca mio nes mi li ta res, de al fom brar de muer tos el Río de la Pla ta o de arro -
jar pri sio ne ros al mar des de los trans por tes de la Pri me ra Bri ga da Aé rea, sin que 
se en te ren el ge ne ral Vi de la, el al mi ran te Mas se ra o el bri ga dier Agos ti. Las 3 A 
son hoy las 3 Ar mas, y la Jun ta que us te des pre si den no es el fiel de la ba lan za 
en tre “vio len cias de dis tin tos sig nos” ni el ár bi tro jus to en tre “dos te rro ris mos”, 
si no la fuen te mis ma del te rror que ha per di do el rum bo y só lo pue de bal bu cear 
el dis cur so de la muer te. 

La mis ma con ti nui dad his tó ri ca li ga el ase si na to del ge ne ral Car los Prats, du -
ran te el an te rior go bier no, con el se cues tro y muer te del ge ne ral Juan Jo sé To -
rres, Zel mar Mi che li ni, Héc tor Gu tié rrez Ruíz y de ce nas de asi la dos en quie nes 
se ha que ri do ase si nar la po si bi li dad de pro ce sos de mo crá ti cos en Chi le, Bo li via 
y Uru guay. 

La se gu ra par ti ci pa ción en esos crí me nes del De par ta men to de Asun tos Ex tran -
je ros de la Po li cía Fe de ral, con du ci do por ofi cia les be ca dos de la CIA a tra vés de la 
AID, co mo los co mi sa rios Juan Gat tei y An to nio Get tor, so me ti dos ellos mis mos a 
la au to ri dad de Mr. Gar de ner Hat ha way, Sta tion Chief de la CIA en Ar gen ti na, es se -
mi lle ro de fu tu ras re ve la cio nes co mo las que hoy sa cu den a la co mu ni dad in ter na -
cio nal que no han de ago tar se si quie ra cuan do se es cla rez can el pa pel de esa agen -
cia y de al tos je fes del Ejér ci to, en ca be za dos por el ge ne ral Me nén dez, en la crea -
ción de la Lo gia Li ber ta do res de Amé ri ca, que reem pla zó a las 3 A has ta que su pa -
pel glo bal fue asu mi do por esa Jun ta en nom bre de las 3 Ar mas. 

Es te cua dro de ex ter mi nio no ex clu ye si quie ra el arre glo per so nal de cuen tas 
co mo el ase si na to del ca pi tán Ho ra cio Gán da ra, quien des de ha ce una dé ca da 
in ves ti ga ba los ne go cia dos de al tos je fes de la Ma ri na, o del pe rio dis ta de “Pren -
sa Li bre” Ho ra cio No vi llo apu ña la do y cal ci na do, des pués que ese dia rio de nun -
ció las co ne xio nes del mi nis tro Mar tí nez de Hoz con mo no po lios in ter na cio na les. 

A la luz de es tos epi so dios co bra su sig ni fi ca do fi nal la de fi ni ción de la gue rra 
pro nun cia da por uno de sus je fes: “La lu cha que li bra mos no re co no ce lí mi tes 
mo ra les ni na tu ra les, se rea li za más allá del bien y del mal”. 

5. Es tos he chos, que sa cu den la con cien cia del mun do ci vi li za do, no son sin 
em bar go los que ma yo res su fri mien tos han traí do al pue blo ar gen ti no ni las peo -
res vio la cio nes de los de re chos hu ma nos en que us te des in cu rren. En la po lí ti ca 
eco nó mi ca de ese go bier no de be bus car se no só lo la ex pli ca ción de sus crí me -
nes si no una atro ci dad ma yor que cas ti ga a mi llo nes de se res hu ma nos con la 
mi se ria pla ni fi ca da. 

En un año han re du ci do us te des el sa la rio real de los tra ba ja do res al 40%, dis -
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mi nui do su par ti ci pa ción en el in gre so na cio nal al 30%, ele va do de 6 a 18 ho ras 
la jor na da de la bor que ne ce si ta un obre ro pa ra pa gar la ca nas ta fa mi liar, re su ci -
tan do así for mas de tra ba jo for za do que no per sis ten ni en los úl ti mos re duc tos 
co lo nia les. Con ge lan do sa la rios a cu la ta zos mien tras los pre cios su ben en las 
pun tas de las ba yo ne tas, abo lien do to da for ma de re cla ma ción co lec ti va, pro hi -
bien do asam bleas y co mi sio nes in ter nas, alar gan do ho ra rios, ele van do la de so cu -
pa ción al ré cord del 9% pro me tien do au men tar la con 300.000 nue vos des pi dos, 
han re tro traí do las re la cio nes de pro duc ción a los co mien zos de la era in dus trial, 
y cuan do los tra ba ja do res han que ri do pro tes tar los han ca li fi ca do de sub ver si vos, 
se cues tran do cuer pos en te ros de de le ga dos que en al gu nos ca sos apa re cie ron 
muer tos, y en otros no apa re cie ron. Los re sul ta dos de esa po lí ti ca han si do ful mi -
nan tes. En es te pri mer año de go bier no el con su mo de ali men tos ha dis mi nui do 
el 40%, el de ro pa más del 50%, el de me di ci nas ha de sa pa re ci do prác ti ca men -
te en las ca pas po pu la res. Ya hay zo nas del Gran Bue nos Ai res don de la mor ta li -
dad in fan til su pe ra el 30%, ci fra que nos igua la con Rho de sia, Da ho mey o las 
Gua ya nas; en fer me da des co mo la dia rrea es ti val, las pa ra si to sis y has ta la ra bia 
en que las ci fras tre pan ha cia mar cas mun dia les o las su pe ran. Co mo si esas fue -
ran me tas de sea das y bus ca das, han re du ci do us te des el pre su pues to de la sa -
lud pú bli ca a me nos de un ter cio de los gas tos mi li ta res, su pri mien do has ta los 
hos pi ta les gra tui tos mien tras cen te na res de mé di cos, pro fe sio na les y téc ni cos se 
su man al éxo do pro vo ca do por el te rror, los ba jos suel dos o la “ra cio na li za ción”. 

Bas ta an dar unas ho ras por el Gran Bue nos Ai res pa ra com pro bar la ra pi dez 
con que se me jan te po lí ti ca la con vir tió en una vi lla mi se ria de diez mi llo nes de 
ha bi tan tes. Ciu da des a me dia luz, ba rrios en te ros sin agua por que las in dus trias 
mo no pó li cas sa quean las na pas sub te rrá neas, mi lla res de cua dras con ver ti das 
en un so lo ba che por que us te des só lo pa vi men tan los ba rrios mi li ta res y ador nan 
la Pla za de Ma yo, el río más gran de del mun do con ta mi na do en to das sus pla -
yas por que los so cios del mi nis tro Mar tí nez de Hoz arro jan en él sus re si duos in -
dus tria les, y la úni ca me di da de go bier no que us te des han to ma do es pro hi bir a 
la gen te que se ba ñe. 

Tam po co en las me tas abs trac tas de la eco no mía, a las que sue len lla mar “el 
país”, han si do us te des más afor tu na dos. Un des cen so del pro duc to bru to que 
ori lla el 3%, una deu da ex te rior que al can za a 600 dó la res por ha bi tan te, una in -
fla ción anual del 400%, un au men to del cir cu lan te que en so lo una se ma na de 
di ciem bre lle gó al 9%, una ba ja del 13% en la in ver sión ex ter na cons ti tu yen tam -
bién mar cas mun dia les, ra ro fru to de la fría de li be ra ción y la cru da inep cia. 

Mien tras to das las fun cio nes crea do ras y pro tec to ras del Es ta do se atro -
fian has ta di sol ver se en la pu ra ane mia, una so la cre ce y se vuel ve au tó no ma. 
Mil ocho cien tos mi llo nes de dó la res que equi va len a la mi tad de las ex por ta -
cio nes ar gen ti nas pre su pues ta dos pa ra Se gu ri dad y De fen sa en 1977, cua tro 
mil nue vas pla zas de agen tes en la Po li cía Fe de ral, do ce mil en la pro vin cia de 
Bue nos Ai res con suel dos que du pli can el de un obre ro in dus trial y tri pli can el 
de un di rec tor de es cue la, mien tras en se cre to se ele van los pro pios suel dos 
mi li ta res a par tir de fe bre ro en un 120%, prue ban que no hay con ge la ción ni 
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de so cu pa ción en el rei no de la tor tu ra y de la muer te, úni co cam po de la ac -
ti vi dad ar gen ti na don de el pro duc to cre ce y don de la co ti za ción por gue rri lle -
ro aba ti do su be más rá pi do que el dó lar. 

6. Dic ta da por el Fon do Mo ne ta rio In ter na cio nal se gún una re ce ta que se apli -
ca in dis tin ta men te al Zai re o a Chi le, a Uru guay o In do ne sia, la po lí ti ca eco nó mi -
ca de esa Jun ta só lo re co no ce co mo be ne fi cia rios a la vie ja oli gar quía ga na de ra, 
la nue va oli gar quía es pe cu la do ra y un gru po se lec to de mo no po lios in ter na cio -
na les en ca be za dos por la ITT, la Es so, las au to mo tri ces, la U. S. Steel, la Sie -
mens, al que es tán li ga dos per so nal men te el mi nis tro Mar tí nez de Hoz y to dos 
los miem bros de su ga bi ne te. 

Un au men to del 722% en los pre cios de la pro duc ción ani mal en 1976 de fi ne 
la mag ni tud de la res tau ra ción oli gár qui ca em pren di da por Mar tí nez de Hoz en 
con so nan cia con el cre do de la So cie dad Ru ral ex pues to por su pre si den te Ce -
le do nio Pe re da: “Lle na de asom bro que cier tos gru pos pe que ños pe ro ac ti vos si -
gan in sis tien do en que los ali men tos de ben ser ba ra tos”. 

El es pec tá cu lo de una Bol sa de Co mer cio don de en una se ma na ha si do po -
si ble pa ra al gu nos ga nar sin tra ba jar el cien y el dos cien tos por cien to, don de hay 
em pre sas que de la no che a la ma ña na du pli ca ron su ca pi tal sin pro du cir más 
que an tes, la rue da lo ca de la es pe cu la ción en dó la res, le tras, va lo res ajus ta bles, 
la usu ra sim ple que ya cal cu la el in te rés por ho ra, son he chos bien cu rio sos ba -
jo un go bier no que ve nía a aca bar con el “fes tín de los co rrup tos”. 

Des na cio na li zan do ban cos se po nen el aho rro y el cré di to na cio nal en ma nos 
de la ban ca ex tran je ra, in dem ni zan do a la ITT y a la Sie mens se pre mia a em pre -
sas que es ta fa ron al Es ta do, de vol vien do las bo cas de ex pen dio se au men tan las 
ga nan cias de la Shell y la Es so, re ba jan do los aran ce les adua ne ros se crean em -
pleos en Hong Kong o Sin ga pur y de so cu pa ción en la Ar gen ti na. Fren te al con -
jun to de esos he chos ca be pre gun tar se quié nes son los apá tri das de los co mu ni -
ca dos ofi cia les, dón de es tán los mer ce na rios al ser vi cio de in te re ses fo rá neos, 
cuál es la ideo lo gía que ame na za al ser na cio nal. 

Si una pro pa gan da abru ma do ra, re fle jo de for me de he chos mal va dos no pre -
ten die ra que esa Jun ta pro cu ra la paz, que el ge ne ral Vi de la de fien de los de re -
chos hu ma nos o que el al mi ran te Mas se ra ama la vi da, aún ca bría pe dir a los se -
ño res Co man dan tes en Je fe de las 3 Ar mas que me di ta ran so bre el abis mo al 
que con du cen al país tras la ilu sión de ga nar una gue rra que, aún si ma ta ran al 
úl ti mo gue rri lle ro, no ha ría más que em pe zar ba jo nue vas for mas, por que las 
cau sas que ha ce más de vein te años mue ven la re sis ten cia del pue blo ar gen ti no 
no es ta rán de sa pa re ci das si no agra va das por el re cuer do del es tra go cau sa do y 
la re ve la ción de las atro ci da des co me ti das. 

Es tas son las re fle xio nes que en el pri mer ani ver sa rio de su in faus to go bier no 
he que ri do ha cer lle gar a los miem bros de esa Jun ta, sin es pe ran za de ser es cu -
cha do, con la cer te za de ser per se gui do, pe ro fiel al com pro mi so que asu mí ha -
ce mu cho tiem po de dar tes ti mo nio en mo men tos di fí ci les.  

RodolfoWalsh- C.I. 2845022 
Bue nos Ai res, 24 de mar zo de 1977.
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Listadelibrosprohibidos
porelProcesodeReorganizaciónnacional(1976-1983)

 
• De pen den cias e in dus trias mul ti na cio na les, de Sal va dor Ma ría Lo -

za da. 
• Ar gen ti na 1875-1975, de Se gio Ba gú. 
• Cu ba, nues tra Amé ri ca y los Es ta dos Uni dos, de Jo sé Mar tí. 
• De Sar mien to a Cor tá zar, de Da vid Vi ñas. 
• Dios y el Es ta do y la Li ber tad, de Ba ku nin. 
• La ma dre, de Má xi mo Gor ki. 
• La sa gra da fa mi lia, de Karl Marx. 
• El Uru guay, la po lí ti ca in ter na cio nal del Río de la Pla ta, de Eduar -

do Hae do. 
• De la eco no mía so cial jus ti cia lis ta al ré gi men li be ral, de An to nio 

Ca fie ro. 
• Obras com ple tas, Er nes to Gue va ra. 
• Obras com ple tas, V. Le nin. 
• Obras com ple tas, J. Sta lin. 
• Obras com ple tas, L. Trotsky. 
• Neo ca pi ta lis mo y co mu ni ca ción de ma sas, de He ri ber to Mu ra ro. 
• Del so cia lis mo utó pi co al so cia lis mo cien tí fi co, de F. En gels. 
• La do mi na ción im pe ria lis ta en la his to ria Ar gen ti na, de Car los M. Vi la. 
• Mon to ne ros y cau di llos, de Gar cía Me llid. 
• Ba ses his tó ri cas de la Doc tri na Na cio nal, de Ar te sa no. 
• Los de re chos cons ti tu cio na les del tra ba ja dor, de Da niel Ru di. 
• Los peo res ene mi gos de nues tro pue blo, de Juan Be yer. 
• Re fle xio nes so bre el te rro ris mo, de Fer nan do Na dra. 
• La Pa ta go nia trá gi ca, de Os val do Ba yer. 
• Es pa ña, el des ta pe, de Ted C. Clau re. 
• In tro duc ción a la so cio lo gía, de Dui lio Bian cuc ci 
• Las eda des Me dia y Con tem po rá nea, de Juan Bus tin za-Ga briel 

Ri vas. 
• Amé ri ca La ti na-es tu dios y pers pec ti vas, de au to res va rios. 
• Hu ma nis mo so cia lis ta, de Erich Fromm. 
• Tra di ción, re vuel ta y con cien cia de cla se, de E.T homp son. 
• Se xua li dad y au to ri ta ris mo, de Frank Hin ke lam mert. 
• La his to ria pre sen te, de Au to res va rios. 
• El mar xis mo y la his to ria, de Pie rre P. Reym. 
• Amé ri ca La ti na: de mo cra cia y re vo lu ción, de V. Chert jin. 
• Dos sier Wa llon Pia get, de Clau de Gia net. 
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• El fra ca so y el de sin te rés es co lar en la es cue la pri ma ria, de Li lia na 
Lur cat. 

• La re vo lu ción en la vi da co ti dia na, de Ag nes He ller. 
• Re vo lu ción y con tra re vo lu ción en Es pa ña, de Joa quin Mau rin. 
• Es cri tos so bre la gue rra ci vil en Es pa ña, de Ma nuel Aza ña. 
• La ideo lo gía ale ma na, de Marx-En gels. 
• La mi sión Pon somby, de Luis A. de He rre ra. 
• So bre la teo ría de la pla ni fi ca ción so cia lis ta, de G. Zie linsky. 
• Diag nós ti co de nues tro tiem po, de Karl Mann heim. 
• La his to ria me ab sol ve rá, de Fi del Cas tro. 
• Ló gi ca for mal y ló gi ca dia léc ti ca, de Hen ri Le fev bre. 
• Las ve nas abier tas de Amé ri ca La ti na, de Eduar do Ga lea no. 
• Grams ci y la re vo lu ción de Oc ci den te, de Ma ría A. Mac chio chi. 
• So cio lo gía de la ex plo ta ción, de Pa blo Gon zá lez Ca sa no va. 
• Es tu dios so bre los orí ge nes del pe ro nis mo, de Juan C. Por tan tie ro. 
• El po der ne gro, de S. Car mi chael. 
• Chi na, an te ce den tes de la re vo lu ción cul tu ral. Do cu men tos. Co mi -

té Cen tral del Par ti do Co mu nis ta de Chi na Po pu lar. 
• El li bro ver de, de M. Gad ha fi. 
• La edu ca ción co mo prác ti ca de la li ber tad, de Pau lo Frei re. 
• Pe da go gía del opri mi do, de Pau lo Frei re. 
• Ac ción cul tu ral pa ra la li ber tad; Con cien ti za ción, teo ría y prác ti ca 

de la li be ra ción; Las igle sias, la edu ca ción y el pro ce so de li be ra -
ción hu ma na, de Pau lo Frei re. 

• De los mon to ne ros a los anar quis tas, de Da vid Vi ñas. 
• An to lo gía poé ti ca, de Er nes to Car de nal. 
• El ma yo fran cés o el co mu nis mo utó pi ca, de Alain Tou rai ne. 
• Poe sía po lí ti ca y com ba ti va de Ar gen ti na, de An drés So rel. 
• Al ma na que mun dial - 1979. 
• Uni ver si tas-gran en ci clo pe dia del sa ber (to mos dos y nue ve). 
• La tía Ju lia y el es cri bi dor, de Ma río Var gas Llo sa. 
• Pan ta león y las vi si ta do ras, de Ma rio Var gas Llo sa. 
• Nues tro mu cha chos, de Al va ro Yun que. 
• Ni ños de hoy, de Al va ro Yun que. 
• La muer te de la fa mi lia, de Da vid Coo per. 
• Des de el jar dín, de Jerzy Ko sinsky. 
• Pa ra ha cer el amor en los par ques, de Ni co lás Ca su llo. 
• Gra cias por el fue go y El cum plea ños de Juan An gel, de Ma rio Be -

ne det ti. 
• El prin ci pi to, de A. de Saint-Exu pery. 
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Otros li bros es tu vie ron de mo ra dos du ran te años, pe ro pu die ron ex hii bir se en 
las úl ti mas edi cio nes de la Fe ria del Li bro, rea li za das ba jo la dic ta du ra mi li tar, es -
pe cial men te en tre 1981 y 1983. En tre los tí tu los ve da dos fi gu ra ron: La con sa gra -
ción de la pri ma ve ra, el De re cho de asi lo y El ar pa y la som bra, de Ale jo Car pen -
tier; Ul ti mo round y Que re mos tan to a Glen da, de Ju lio Cor tá zar; El be so de la 
mu jer ara ña, de Ma nuel Puig; Cuer po a cuer po, de Da vid Vi ñas; La in qui si ción en 
His pa noa mé ri ca, de Bo le siao Le win; El mar xis mo, su his to ria en do cu men tos y 
Diez días que con mo vie ron al mun do, de John Reed; Car tas de la pri sión y el 
des tie rro, de V. Le nin; La can ción de no so tros, de Eduar do Ga lea no; Li san dro, 
de Da vid Vi ñas; Los orí ge nes del pe ro nis mo, de Mi guel Mur mis-J. C. Por tan tie -
ro; y La gue rra de las re pu bli que tas, de Bar to lo mé Mi tre. 

 
 
InformeRattenbach.extractodelaconclusiónfinal.

Diciembrede1982. 
 
173. El pro ce di mien to adop ta do por la Jun ta Mi li tar pa ra pre pa rar la Na ción 

pa ra la gue rra con tra di jo las más ele men ta les nor mas de pla ni fi ca ción vi gen tes 
en las Fuer zas Ar ma das y en el Sis te ma Na cio nal de Pla nea mien to. 

Ello mo ti vó que se co me tie ran erro res fun da men ta les res pec to de la orien ta -
ción po lí ti ca y es tra té gi co mi li tar con que se ini ció el con flic to, y aqué lla con que 
se lo con clu yó. De no ha ber se co me ti do es te error, pu do cam biar el cur so de la 
gue rra y ha ber se po di do lo grar el ob je ti vo po lí ti co que se per se guía, de otra for -
ma. 

 
272. El in ci den te de las Is las Geor gias del Sur se ori gi nó al de sem bar car per -

so nal ar gen ti no en la Is la San Pe dro, izar el pa be llón na cio nal -por pro pia ini cia -
ti va- y no cum pli men tar re qui si tos de in mi gra ción exi gi dos por las au to ri da des 
bri tá ni cas. 

273. Es te he cho se trans for mó en el ele men to de sen ca de nan te del con flic to 
del Atlán ti co Sur, al pro du cir una reac ción bri tá ni ca con si de ra da exa ge ra da, y 
pre ci pi tar la de ci sión de la Jun ta Mi li tar de ade lan tar la ope ra ción “Azul”. 

 
277. Las ne go cia cio nes pa ra su pe rar el pro ble ma fra ca sa ron, en par te de bi -

do a la dis cor dan te reac ción mu tua, que im pi dió lle gar a un acuer do res pec to del 
trá mi te a rea li zar pa ra le ga li zar la per ma nen cia de los obre ros en la is la. 

278. En es ta te si tu ra, por un mo men to, se es tu vo a pun to de lo grar un en ten -
di mien to, pe ro és te se ma lo gró por la in tran si gen cia de nues tra Can ci lle ría an te 
un Fo reign Of fi ce que ha cía es fuer zos por di ri mir la cues tión sin pa sar a ma yo -
res, pe ro con fuer tes con di cio na mien tos es pe cia les. 

279. En un mo men to da do, nues tro Can ci ller com pli có las ges tio nes al exi gir 
que, pa ra po der so lu cio nar di plo má ti ca men te el in ci den te, se de bía in cluir en las 
tra ta ti vas la ne go cia ción de la so be ra nía ar gen ti na so bre to dos los ar chi pié la gos 
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en dis pu ta. 
280. Se co me tie ron erro res en lo re fe ren te al al can ce de los cer ti fi ca dos de via -

jes y del con ve nio de co mu ni ca cio nes de 1971, te ma res pec to del cual el Can ci ller 
no ase so ró de bi da men te a la Jun ta Mi li tar. Por otra par te, aquél de bió acep tar la 
pro pues ta de Lord Ca rring ton acer ca de que los obre ros fue sen a Gryt vi ken a se -
llar di chos do cu men tos, pues es to, im plí ci ta men te, fa vo re cía la po si ción Ar gen ti na, 
ya que las Is las Geor gias del Sur que da ban in clui das “de Fac to”, por una de ci sión 
bri tá ni ca en el Acuer do de Co mu ni ca cio nes de 1971. 

282. La to ma de la de ci sión de la Jun ta Mi li tar de ade lan tar la fe cha de 
eje cu ción de la ope ra ción “Azul” fue de sa cer ta da, ya que: a. No se com ple -
tó el pla nea mien to mi li tar. No se jus ti fi có ade lan tar la ope ra ción en un “aho -
ra o nun ca”, ya que his tó ri ca men te se po día se guir es pe ran do has ta que la 
si tua ción se tor na ra fa vo ra ble a nues tras FF. AA., sal vo que la Jun ta Mi li tar 
de sea ra re cu pe rar las is las du ran te su man da to (li mi ta ción de tiem po dis po -
ni ble pa ra re vi ta li zar el P. R. N.). c. La Jun ta no es tu vo en con di cio nes de 
con tro lar los acon te ci mien tos ni de me dir la pro ba ble reac ción bri tá ni ca, ya 
que la ocu pa ción de las Is las Mal vi nas, con el pro pó si to de en ca mi nar fa vo -
ra ble men te las ne go cia cio nes, con clu yó en una es ca la da mi li tar. Tal si tua ción 
tra jo una se rie de me di das irre fle xi vas y pre ci pi ta das que la CON VIR TIE RON 
EN UNA AVEN TU RA MI LI TAR, SO BRE TO DO CUAN DO SE HI ZO EFEC TI VA 
LA REAC CIÓN BÉ LI CA BRI TÁ NI CA YA QUE NO SE TU VIE RON IM PLE MEN -
TA DAS LAS AL TER NA TI VAS DI PLO MÁ TI CAS PA RA NEU TRA LI ZAR LA. 

 
302. Des pués de una ex ten sa con ver sa ción con la se ño ra That cher y el Can -

ci ller Fran cis Pym, el Ge ne ral Haig via jó a Bue nos Ai res, adon de arri bó en las úl -
ti mas ho ras del día 09 de abril. Al día si guien te man tu vo una lar ga en tre vis ta con 
el Pre si den te Gal tie ri y el Doc tor Cos ta Mén dez. 

303. Ese día, 10 de abril, se con cen tró una gran mul ti tud en Pla za de Ma -
yo en apo yo de la ocu pa ción de las is las. Des pués de la en tre vis ta con Haig, 
el Pre si den te Gal tie ri sa lió al bal cón de la ca sa de go bier no e im pro vi só una 
alo cu ción en la que afir mó que la “dig ni dad y el ho nor de la Na ción no se ne -
go cian” y “si quie ren ve nir que ven gan, les pre sen ta re mos ba ta lla”. Los Co -
man dan tes en Je fe de la Fuer za Aé rea y de la Ar ma da, al igual que el Can ci -
ller, re hu sa ron su in vi ta ción pa ra acom pa ñar lo en esa cir cuns tan cia. 

304. Con es tas pa la bras, el Pre si den te de fi nió un ob je ti vo es tra té gi co que de -
bía lo grar se con la gue rra. Se asu mía ya un com pro mi so de fi ni ti vo que ex ce día 
el al can ce de los pla nes que se tra za ron pre via men te pa ra la ac ción mi li tar. No 
se ha bían rea li za do pre vi sio nes pa ra en fren tar una res pues ta mi li tar de mag ni tud 
y cuan do se ad vir tió la gra ve dad de un com pro mi so que se con traía fren te a la 
na ción, se ace le ró una ca rre ra de im pro vi sa cio nes pa ra re for zar las is las y ar ti cu -
lar una es tra te gia de fen si va que an tes no se ha bía pen sa do co mo una po si bi li -
dad cier ta. 

 
308. Le jos de rea li zar un aná li sis pru den te y ob je ti vo de la si tua ción ge ne ra -
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da, el CO MIL, el Can ci ller y el Equi po de Tra ba jo ma ni fes ta ron una ac ti tud so ber -
bia, al pa re cer sus ten ta da por el con ven ci mien to de que las car tas de triun fo es -
ta ban de su la do. Es ta en ga ño sa po si ción se fun da ba en la so bre va lo ra ción del 
éxi to de una ope ra ción mi li tar ini cial que no tu vo re sis ten cia y en la exal ta ción pa -
trió ti ca que pro du jo es ta de ci sión en la po bla ción na cio nal. 

 
320. Una vez pro du ci da la par ti da del Ge ne ral Haig, se pre sen tó al Can ci -

ller el Em ba ja dor So vié ti co, quien in for mó que su go bier no opi na ba que es te 
in ci den te ha bía si do pro vo ca do por la vo ca ción co lo nia lis ta bri tá ni ca. La 
URSS se sen tía com pro me ti da y apo ya ría, en lo que pu die re a Ar gen ti na, sin 
es pe rar na da en re tri bu ción, ya que és ta era una ac ti tud de re ci pro ci dad en re -
la ción a la po si ción Ar gen ti na an te el em bar go ce rea le ro de 1980. 

 
322. El Can ci ller des ta có el ni vel in ter na cio nal que es ta ba ad qui rien do la ocu -

pa ción, a la que ca li fi có co mo “el ac to in de pen dien te de po lí ti ca ex te rior de una 
po ten cia me dia”. Es tas ac ti tu des de su fi cien cia in con du cen te, ali men ta das por el 
pro pio Can ci ller, fue ron ce rran do los ca mi nos de la ne go cia ción. 

 
334. El 14 de abril, en EE. UU., cir cu la ron ver sio nes pe rio dís ti cas re fe ri das al 

apo yo efec ti vo brin da do por es te país a Gran Bre ta ña (…). Es ne ce sa rio des ta -
car que el pe rio dis ta que hi zo es tas ma ni fes ta cio nes fue el se ñor Berns tein, in -
ter na cio nal men te pres ti gia do a raíz de sus de nun cias en el “Ca so Wa ter ga te”. 

 
337. Era no to ria la preo cu pa ción de EE.UU. an te una con vo ca to ria del TIAR, 

de bi do a la po si ción di fí cil en que se ve ría co lo ca do res pec to de los paí ses la ti -
noa me ri ca nos. 

Tam bién era evi den te que el úni co mo ti vo que lle va ría a Ar gen ti na a so li ci tar 
la con vo ca to ria se ría la zar pa da de la flo ta bri tá ni ca des de la Is la As cen sión ha -
cia el Sur, ac ti vi dad que EE. UU. ne gó ca si has ta úl ti mo mo men to y a la cual po -
día ha ber in va li da do de ha ber la pri va do de re cur sos. 

No obs tan te, lle ga do el mo men to de to mar po si ción, pre fi rió no só lo apar tar -
se de la Po si ción ar gen ti na, si no tam bién “ol vi dar” su com pro mi so con ti nen tal, 
pa ra aten der sus in te re ses en otras re gio nes. 

Pa ra leer lo com ple to: 
www .nun ca ma s.org /do cu ment /mi li ta r/rat ten bach /rat ten bach00.htm.  
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evolucióndeladeudaexternaargentinadelperíodo1966/2000.
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nOTAS:
1. A par tir de 1976: las em pre sas pri va das son alen ta das a to mar cré di -

tos in ter na cio na les. En 1980: se ini cia la con ver sión de la deu da in ter na -
cio nal de em pre sas pri va das en deu da del Es ta do. An te la cri sis de 1981 
se es ta ti zan los pa si vos pri va dos. 

2. A prin ci pios de 1976, ca da ha bi tan te de Ar gen ti na de bía al ex te rior U$S 
320; a fi nes de 1983, (fin de la Dic ta du ra) ca da ha bi tan te pa só a de ber 
U$S 1.500. La deu da tre pó de 8 mil a 45 mil mi llo nes. El di ne ro se fue en: 
a) com pra de ar mas -se gún es ti ma cio nes del Ban co Mun dial, se em plea -
ron 10.000 mi llo nes-; 
b) cu brir deu das de em pre sas pri va das (es ta con ver sión es inau gu ra da 
por el mi nis tro Si gaut y se gui da por su ce si vas ges tio nes co mo la de Jor -
ge Whe be, así co mo por di rec ti vos del Ban co Cen tral, in clu yen do a Do -
min go Fe li pe Ca va llo).  

3. En cu brir las deu das de va rias po de ro sas em pre sas pri va das se fue -
ron 5.000 mi llo nes. Esas em pre sas ha bían to ma do prés ta mos en el ex -
te rior. El Es ta do sa lió al res ca te. En tre las em pre sas alu di das se con -
ta ban: Ce lu lo sa Ar gen ti na (1.500 mi llo nes), Co gas co (1.350), Au to pis -
tas Ur ba nas (950), Pé rez Com panc (910), Acin dar (650), Bri das (600), 
Ban co de Ita lia (550), Al par ga tas (470), Te chint (350 mi llo nes).  

4. Fuen te: Re vis ta “La Na ción” del 6-5-01, pp. 22-24, ar tí cu lo “Có mo em pe -
zó la deu da ex ter na” por Jai me Po nia chil.  

5. Pa ra ma yor in for ma ción ver: www .me con .go v.ar. 
 
 

OrganizacionesqueparticiparondelencuentrodeBurzaco,17/12/1991
 
ATe(Aso cia ción Tra ba ja do res del Es ta do): Na cio nal, Ca pi tal, Bue nos Ai res, 
Tu cu mán, Co rrien tes, Neu quén, Mar del Pla ta, Ju juy, Cór do ba, Chu but, San 
Juan, Men do za, Río Ne gro, Sal ta, Cha co, Ca ta mar ca, Puer to Madryn, Mi -
sio nes 
cTeRA (Con fe de ra ción de Tra ba ja do res de la Edu ca ción de la Re pú bli ca Ar -
gen ti na) 
UTeLPA-cTeRA (Unión Tra ba ja do res de la Edu ca ción de la Pam pa) 
ATen-cTeRA(Aso cia ción Tra ba ja do res de la Edu ca ción de Neu quén) 
SUTeBA-cTeRA (Sin di ca to Uni fi ca do de Tra ba ja do res de la Edu ca ción de 
Bue nos Ai res): Pro vin cial, Al te. Brown, Zo na Nor te, Lo mas de Za mo ra, Ti -
gre, Mo rón, F. Va re la, Pi lar, Gral. Sar mien to, La Ma tan za, Mar del Pla ta, 
Mer lo, Ti gre. 
UMP-cTeRA (Unión Maes tros Pri ma rios) 
ATecH-cTeRA (Aso cia ción de Tra ba ja do res de la Edu ca ción de Chu but) 
SUTe-cTeRA (Sin di ca to Úni co de la Edu ca ción de Men do za) 
SAOn (Sin di ca to Ar gen ti no de Obre ros Na va les): Na cio nal, Sec cio nal Puer -
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to Madryn, Sec cio nal En se na da y Sec cio nal Ne co chea 
APDFA (Aso cia ción Per so nal de Di rec ción de Fe rro ca rri les Ar gen ti nos): Na -
cio nal y Sec cio nal La Pla ta 
SUTnA (Sin di ca to Úni co de Tra ba ja do res del Neu má ti co Ar gen ti no): Na cio -
nal, Sec cio nal Mer lo y Sec cio nal Lla va llol 
SAnIDAD, Sec cio nal Ca pi tal 
FATPRen(Fe de ra ción Ar gen ti na de Tra ba ja do res de Pren sa) 
UTPBA (Unión de Tra ba ja do res de Pren sa de Bue nos Ai res): Ca pi tal Fe de -
ral 
FOeTRA (Fe de ra ción de Obre ros y Em plea dos Te le fó ni cos de la Re pú bli ca 
Ar gen ti na): Ca pi tal Fe de ral y Bue nos Ai res 
APA (Aso cia ción del Per so nal de Ae ro na ve gan tes) 
SIcA (Sin di ca to In de pen dien te de Ci ne ma to gra fía Ar gen ti no) 
SADOP (Sin di ca to Ar gen ti no de Do cen tes Pri va dos): Na cio nal 
UOM (Unión Obre ra Me ta lúr gi ca): Sec cio nal Vi lla Cons ti tu ción y Sec cio nal 
Ave lla ne da 
UTD (Unión Tra ba ja do res De so cu pa dos) 
SUPe (Sin di ca to Úni co Pe tro le ros del Es ta do): Sec cio nal Co mo do ro Ri va -
da via 
SOYen (Mu ni ci pa les de Ba ri lo che) 
FJA (Fe de ra ción Ju di cial Ar gen ti na): Na cio nal 
FOTRA (Obre ros te le fó ni cos) 
IMFc (Ins ti tu to Mo vi li za dor Fon dos Coo pe ra ti vos) 
AAPM (Pro pa gan da Mé di ca de La Pla ta) 
TrabajadoresdelBancocentral 
TrabajadoresdelBanconación:Bue nos Ai res y Ca pi tal Fe de ral 
TrabajadoresdelBancocredicoop 
TrabajadoresdelBancoProvincia 
TrabajadoresGráficos 
TrabajadoresdelBancoTornquist:Ca pi tal Fe de ral 
TrabajadoresdelBancoBoston: Ca pi tal Fe de ral 
TrabajadoresdelBancoRíonegro 
Mosaistas 
TrabajadoresPapelerosdelaMatanza
MesacoordinadoradeJubilados
ceramistas 

 

DelegadosDistritalesparticipantesenlaconstitucióndelaUMP.Acta1de
UMP.8deseptiembrede1957. 

 
DE 1º: Sra. de Ca bral Hun ter; DE 3º: Sra. Ji mé nez y Sr ta. Agra; DE 5º: Sra. 

Man cu so y Sr ta. Ven tu ra; DE 6º: Sres. Bre cia y Tur co ni; DE 7º: Sra. Mar tí nez Lan -
gan y Sr ta. Flo ra Po tick; DE 11º: Sres. Ar ta za y Ma teu (sic); DE 12º: Sr. Ni co let y 



494

Uemepé: 50 años

Sra. De Me le; DE 13º: Sr. Co lum bo; DE 14º: Sr. Ga lu boff; DE 15º: Sr. Pritz; DE 
16º: Sra. de Ra mos y Sr. Fio ri; DE 17º: Sra. de Cha car y Sr. Da vid Ma la med; DE 
18º: Sr. Ba rran cos y Sr ta. Aran gu ren; DE 19º: Sres. Ar mas y Des cot te; DE 20º: 
Sr tas. Es té vez y Ames ti. 

 
 

comisionesDirectivasdeUMPdelperíodo1957/1990.
 
Sis te ma de elec ción en reu nión de re pre sen tan tes de DE y/o Asam blea. Por 

las ca rac te rís ti cas de es te ti po de elec ción, las Co mi sio nes Di rec ti vas po dían 
cam biar per ma nen te men te si un de le ga do dis tri tal era reem pla za do por otro. Es -
to su ce dió en tre 1957 y 1984. Trans cri bi mos las tres com ple tas que cons tan en 
los Li bros de Ac tas de reu nión.  

 
 

1ºcomisiónProvisoriadeUMP
08-09-1957-LibrodeActasnº1,Acta1 

 
Pre si den te: Plá ci do An drés Fio ri 
Vi ce pre si den te: Da vid Ma la med 

Se cre ta ria de ac tas: Ma ría Li dia Es té vez 
Se cre ta ria gre mial: Ma ría J. C. De Ni co let 

Se cre ta ria de co rres pon den cia: Ju lia R. de Me le 
Se cre ta ria de pren sa y pro pa gan da: M. Agra 

Se cre ta rio de re la cio nes: Án gel Tur co ni 
Te so re ra: I. Ma xi mi na Par do de Mar tí nez Lan gan 

Pro te so re ro: Jai me Ma teu (sic) 
 

PresidentesdeUMP
 

Luis An dis co 
Ole ga rio Mal do na do 

Sra. de Ra mos 
 

comisiónProvisoriadeUMP
19-07-1969-LibrodeActas,Actanº4 

 
Pre si den te: Fran cis co Raúl Du rán 
Vi ce pre si den te 1º: Jo sé Dié guez 

Vi ce pre si den te 2º: Es ter A. de Sol ves 
Se cre ta rio ge ne ral: Ru bén De je sús 

Te so re ro: Ti to Ar mas 
Pro te so re ra: Ro sa Ames ti 
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Se cre ta rio de ac ción gre mial: Jo sé Gó mez 
Se cre ta ria de ac ción so cial: De lia Ma ría Suá rez  

Se cre ta ria de cul tu ra: Si mo na Col pa chi 
Se cre ta rio de pren sa y pro pa gan da: Juan Car los Co mín guez 

Se cre ta ria de ac tas: Do min ga Ca ma 
Se cre ta ria de asun tos edu ca cio na les: Flo ra Potick 

Se cre ta rio de re la cio nes: Ju lio Bas sa be 
 

1983comisiónDirectivaProvisoria
SistemadeelecciónindirectaenAsamblea-6deagostode1983

 
Pre si den te: Mar ta Trí di co 

Vi ce pre si den te: Juan Car los Val dés 
Se cre ta ria ge ne ral: Sa ra Cha pi ro 

Se cre ta rio de ac tas: Ed mun do Omar Fau re 
Se cre ta rio de asun tos edu ca cio na les: Ri car do Sol bes 

Se cre ta rio gre mial: Car los Ri co Al cá zar 
Se cre ta rio de ac ción so cial: Al ber to Saieg 

Se cre ta rio de pren sa y pro pa gan da: Ru bén Si món Os tro wer 
Se cre ta ria de cul tu ra y per fec cio na mien to: Li dia Buf fa 

Te so re ra: Ali cia Evan ge li na Ro bi no 
Pro te so re ra: Bea triz Mi llar 

Vo cal 1° Su plen te: Al ber to Emi lio Do mín guez 
Vo cal 2° Su plen te: Li lia Ele na Cat ta ni 

 
1984

Primeraeleccióndirectaporvotosecretoel11denoviembre 
 

Pre si den te: Juan Car los Val dés 
Vi ce pre si den te: Mar ta Trí di co 

Se cre ta rio ge ne ral: Ju lio Ma rio Del más 
Se cre ta ria de ac tas: Eloí sa Ba rrei ro 

Se cre ta rio de asun tos edu ca cio na les: Da niel Bo ti no 
Se cre ta rio gre mial: Car los Ri co Al cá zar 
Se cre ta ria de ac ción so cial: Eli sa Lo ria 

Se cre ta rio de pren sa y pro pa gan da: Gus ta vo So bre ro 
Se cre ta rio de cul tu ra: Ar tu ro Fer nán dez 

Te so re ra: Sa ra Cha pi ro 
Pro te so re ro: Os car Iu bat ti 

Su plen tes: Ana So kol, Dolly Vi lla yan dre, Li lia Ca tán, Ana Ma ría Ríos,  
Su sa na Die guez, Mar ta Whi te, Ma ría Te re sa Eche go yen, Car los Gi mé nez,  

Bea triz Strauch ler y Ta tia na Vio la 
 

1986
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eleccionesdel10dediciembre 
 

Pre si den te: Car los Ri co Al cá zar 
Vi ce pre si den te: Lau ra Ma rro ne 

Se cre ta rio ge ne ral: Car los Bra se ro 
Se cre ta ria de ac tas: Eloí sa Ba rrei ro 

Se cre ta ria de asun tos edu ca cio na les: Ma ría Te re sa Fi gue roa 
Se cre ta ria gre mial: Sa ra Cha pi ro 

Se cre ta ria de ac ción so cial: Edith Ma ri noz zi 
Se cre ta rio de pren sa y pro pa gan da: Ru bén Os tro wer 

Se cre ta rio de cul tu ra: Fran cis cos Du rán 
Te so re ro: Car los Mon te ne gro 

Pro te so re ro: Ju lio Ma rio De más 
Su plen tes: He be M. Mi guel, Ali cia Ro bi no, Ma ría Isa bel Gue rra, Ana So kol,  

Su sa na Sac chi, Cris ti na Mol ter, Ana Ma ría Ríos, Nil da Scar da pa ne,  
Gus ta vo So bre ro y Ma ría T. Eche go yen 

 
1988

eleccionesdel7dediciembre.LaListacelesteyBlancaasumeel2deju-
niode1989.  

 
Pre si den te: De lia Bi sut ti 

Vi ce pre si den te: Fran cis co Nen na 
Se cre ta rio ge ne ral: Eduar do Ló pez 

Se cre ta ria ad mi nis tra ti va y de ac tas: Mar ta Whi te 
Se cre ta ria de asun tos edu ca cio na les: Bea triz Co lla dos 

Se cre ta ria gre mial: Su sa na Dié guez 
Se cre ta ria de ac ción so cial: Luis Ca rrau 

Se cre ta ria de pren sa y pro pa gan da: Ale jan dro De mi che lis 
Se cre ta ria de cul tu ra: Sa ra Cha pi ro 

Te so re ra: Sil via Chia net ta 
Pro te so re ra: Clau dia Ma rio 

 
 
 

1990
eleccionesdel10dediciembre.LaListacelesteyBlanca.

 
Se cre ta ria ge ne ral: De lia Bi sut ti 

Se cre ta rio ad jun to: Fran cis co Nen na 
Se cre ta ria gre mial: Sil via Chia net ta 

Se cre ta ria ad mi nis tra ti va y de ac tas: Mar ta Whi te 
Se cre ta rio de or ga ni za ción: Eduar do Ló pez 

Se cre ta ria de fi nan zas: Ana Ma ría Váz quez Gam boa 
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Se cre ta rio de pren sa y di fu sión: Ale jan dro De mi che lis 
Se cre ta rio de ac ción so cial y DDHH: Ru bén Buz za no 

Se cre ta ria de edu ca ción y es ta dís ti cas: Ma ría Ro sa Lan ci 
Se cre ta ria de cul tu ra: Gra cie la Ol mos 

Vo ca les Ti tu la res: Li lia na Ca ris, Clau dia Ma rio, Ma ría Isa bel San ta ma ría,  
Ma ría Cris ti na Nem bri ni, Ma ría Jua na Ama dio, Ser gio Fer nán dez y Da niel Stáf -

fo ra 
Vo ca les Su plen tes: Mir ta Fer nán dez Tre vi ño, Ana Kac zan, Gra cie la Cin go la ni,  

Ro sa Ri ve ra y Cris ti na Raf ful 
 
 

MiembrosdeJuntasdeclasificaciónyDisciplinaelectosdeUMP

Ada ro, Ro sa 
Ama dio de An só, Ma ría Jua na 

Aris na va rre ta, Cris ti na 
Bel da, Mar ta Fe li sa 

Bet ta tis, Cris ti na 
Ca ma, Do min ga 
Car chak, Ali cia 
Car di na le, Mir ta 

Cas tro, Juan Ray mun do 
Cha pi ro, Sa ra 

Cen ta na ro, Su sa na Au re lia 
Co mín guez, Juan Car los 

Cur to si, Ma ría Es ter 
De mi che lis, Su sa na 
Di Ju lio, Adal ber to 

Diás pe ri, Ma ría Te re sa 
Du rán, Fran cis co 

Fru tos, Héc tor 
Fu llo ne, An drés  
Ge ra ci, Cris ti na 
Gó mez, Ri car do 

Gon zá lez, Ma ría Pau la 
Her nán dez, Ali cia 

Huai ta, Es ter 
Lar ta te gui, San tia go 
Lo pez, Ma ría Su sa na 

Mas tro lía, Nor ma 
Mi llán Acu ña, Car men 
Mon te ne gro, Car los 

Mo ya no, Ana 
Nar vaez de Buf fa, Li dia 
Pei re lon gue, Pas cual 

Pe rey ra, Ri car do. 
Por ce lli ni, Car los 

Pra do, Car los 
Ri chard de Fir po, Del ma An gé li ca. 

Sa co ma no, An ge li ta  
Sche fi ni, Al ber to Hu go 

Ser vi ni, Hay de 
So kol, Ana Eli sa 

Tom ma si, Gra cie la 
Ur dan ga riz, Jor ge 

Val dés, Juan Car los 
Va ri glia, Ste lla Ma ris 
Vi la, Bea triz Leo nor



498

Uemepé: 50 años

Siglas

SiglanombreIntegrantes

ADA        Aso cia ción Do cen tes Ar gen ti nos                                             1º gra do 
ADEP      Aso cia ción de Edu ca do res Pro vin cia les (Ju juy)                       1º gra do 
ADY TED Aso cia ción de Do cen tes y Téc ni cos en En se ñan za  
               Di fe ren cial                                                                                 1º gra do 
AGE        Aso cia ción Gre mial de Edu ca do res (Pri va dos)                        1º gra do 
AMEP     Aso cia ción de Maes tros de En se ñan za Prác ti ca                     1º gra do 
AM SAD   Aso cia ción de Maes tros Su plen tes y As pi ran tes a la  
               Do cen cia                                                                                  1º gra do 
AND        Acuer do Na cio nal de Nu clea mien tos Do cen tes                      CAMYP 
                                                                                                                CCID 
                                                                                                                UNE 
                                                                                                                CGE RA 
ATEP      Agre mia ción Tu cu ma na de Edu ca do res Pro vin cia les             1º gra do 
AU DEC   Aso cia ción Uni fi ca da de Edu ca do res de la Ca pi tal Fe de ral    1º gra do 
CAMyP   Con fe de ra ción Ar gen ti na de Maes tros y Pro fe so res               2º gra do 
CCID       Co mi sión Coor di na do ta In ter sin di cal do cen te                         UMP 
                                                                                                                AM SAD 
                                                                                                                AMEP 
CGE RA   Con fe de ra ción Ge ne ral de Edu ca ción de la Re pú bli ca  
               Ar gen ti na                                                                                  18 org. 
CU DAG  Co mi té Uni fi ca dor Do cen te de Ac ción Gre mial                       FA GE 
                                                                                                                CAMYP 
                                                                                                                CCID 
                                                                                                                UNE 
CU TE      Cen tral Uni ca de Tra ba ja do res de la Edu ca ción                     2º gra do 
FA GE      Fe de ra ción de Agru pa cio nes Gre mia les de Edu ca do res  
               (Pri va dos)                                                                                  2º gra do 
FAM        Fe de ra ción Ar gen ti na del Ma gis te rio                                        
MSD       Mo vi mien to Sin di cal Do cen te                                                   
SU TEC   Sin di ca to Uni co de Tra ba ja do res de la Edu ca ción  
               de Ca pi tal                                                                                 1º gra do 
UDA        Unión Do cen tes Ar gen ti nos                                                     2º gra do 
UEPC     Unión de Edu ca do res de la Pcia. De Cór do ba                        1º gra do 
UNA DE   Unión Na cio nal de Edu ca do res                                                
UNE        Unión de Edu ca do res
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Pen sa mien to Ar gen ti no VI. Ariel. Bue nos Ai res, 2001. 
• An der son, Perry y otros. La tra ma del neo li be ra lis mo. Mer ca do, cri sis y ex -

clu sión so cial. Eu de ba. Bue nos Ai res, 1999. 
• An gui ta, Eduar do & Mar tín Ca pa rrós. La Vo lun tad, Vol. 1, 2 y 3. Nor ma. 

Bue nos Ai res, 1997. 
• An zo re na, Os car. Pe rón, Juan D. Ac tua li za ción Po lí ti ca y Doc tri na ria en 

Tiem pos de vio len cia y uto pía (1966-1976). Con tra pun to. Bue nos Ai res, 
1988. 

• Bau dri llard, Jean. El cri men per fec to. Ana gra ma. Bar ce lo na, 1996. 
• Bau dri llard, Jean. La ilu sión del fin. La huel ga de los acon te ci mien tos. Ana -

gra ma. Bar ce lo na, 1997. 
• Bau dri llard, Jean. Qué ha cer des pués de la or gía, La trans pa ren cia del mal. 

En sa yos so bre los fe nó me nos ex tre mos. Ana gra ma. Bar ce lo na, 1993. 
• Bau zá, Hu go. El mi to del hé roe. Fon do de Cul tu ra Eco nó mi ca. 1998 en Mo -

lloy Echa va rría, Gui ller mo. Una vi da de Hé roe. Fun ción y sig ni fi ca do del mi -
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Bue nos Ai res, 2001. 

• Di Te lla, Gui do. Pe rón-Pe rón. His pa mé ri ca. Bue nos Ai res, 1985. 
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gi cas. La pi que ta, 1992. 
• El Li bro del Jui cio. Tes ti go. Bue nos Ai res, 1985.  
• Fil mus, Da niel. Es ta do, So cie dad y Edu ca ción en la Ar gen ti na de fin de 

si glo. Tro quel. Bue nos Ai res, 1996. 
• Fu ku ya ma, Fran cis. El fin de la his to ria y el úl ti mo hom bre. Pla ne ta. 

Bue nos Ai res, 1992. 
• Ga las so, Nor ber to. Pe rón: Exi lio. Re sis ten cia, Re tor no y Muer te. Vol. II. Co -

li hue. Bue nos Ai res, 2005. 
• Ga lea no, Eduar do. Las ve nas abier tas de Amé ri ca La ti na. Si glo XXI. Bue -

nos Ai res, 1971. 
• Ga lea no, Eduar do. Me mo ria del fue go III, Si glo XXI. Bue nos Ai res, 1988. 
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lis mo or ga ni za ti vo, Ins ti tu to del mun do del tra ba jo, fe bre ro 2000.  
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• Lyo tard, Jean-Fran cois. La con di ción pos mo der na. Cá te dra, Ma drid, 1987.  
• Me ro, Ro ber to. Con ver sa cio nes con Juan Gel man: Con tra de rro ta. Mon to -

ne ros y la Re vo lu ción per di da. Con tra pun to. Bue nos Ai res, 1988. 
• Mo ra les So lá, Joa quín, Asal to a la Ilu sión, Pla ne ta. Bue nos Ai res,1992. 
• Ni gro, J.C. La lu cha de los Maes tros. Con fe de ra ción de Maes tros y Pro fe so -

res. 1988. 
• No va ro, Mar cos & Vi cen te Pa ler mo (comps.). La his to ria re cien te. Ed ha sa. 

Bue nos Ai res, 2004. 
• O´Don nell, Gui ller mo. El es ta do bu ro crá ti co au to ri ta rio (1966-1973). Bel gra -

no. Bue nos Ai res, 1982. 
• Pig na, Fe li pe. Lo pa sa do pen sa do, Pla ne ta. Bue nos Ai res, 2005. 
• Puig grós, Adria na (di rec ción). Dic ta du ra y uto pías en la his to ria re cien te de 

la edu ca ción ar gen ti na (1955-1983). His to ria de la Edu ca ción en la Ar gen ti -
na VIII, Ga ler na. Bue nos Ai res, 1997. 

• Sa las, Er nes to. Utu run cos. El ori gen de la gue rri lla pe ro nis ta (1959-1960). 
Bi blos. Bue nos Ai res, 2003. 

• Ten ti Fan fa ni, Emi lio. So cio lo gía de la Edu ca ción. UN Qui, Bue nos Ai res, 
2000. 

• Te rán, Os car. Jo sé In ge nie ros: pen sar la na ción, Alian za, 1986. 
• Tort ti, Ma ría Cris ti na. Pro tes ta So cial y Nue va Iz quier da en la Ar gen ti na del 
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Gran Acuer do Na cio nal. Eu de ba. Bue nos Ai res, 1999. 
• Vacs, Al do Cé sar. Los so cios dis cre tos. Su da me ri ca na. Bue nos Ai res, 

1984. 
• Va re la, San tia go. Mo nó lo gos de Ta to, Frag men tos 1988-1993. Des de la 

Gen te. Bue nos Ai res, 2007. 
• Váz quez, Sil via An drea & Juan Bal duz zi. De após to les a tra ba ja do res. Lu -

chas por la uni dad sin di cal do cen te 1957–1973, Ins ti tu to de In ves ti ga cio nes 
Pe da gó gi cas “Ma ri na Vil te”. CTE RA. Bue nos Ai res, 2000. 

• Ver bitsky, Ho ra cio. Ezei za. Con tra pun to. Bue nos Ai res, 1985. 
 

cuadernillos 
 

• Re co men da cio nes de la CE PAL (Co mi sión Eco nó mi ca pa ra Amé ri ca La ti -
na). Bo le tín del Pro yec to Prin ci pal de Edu ca ción N° 10, abril-ju nio de 1961. 

• Se rie La Re for ma Edu ca ti va. Cen tro de Do cu men ta ción e In for ma ción Edu -
ca ti va, 1969-1970, Cua der ni llos 1,2 y 6. 
 

Revistas
 

• Ban de ras en tu co ra zón. SU TE BA, 2006. 
• Can to Maes tro “30 años de lu cha y com pro mi so”. CTE RA, 2003. 
• Cla rín, El gran li bro del si glo. Blu me, 1997. 
• Con gre so Na cio nal de Edu ca ción, Pri me ra eta pa. Tu cu mán, 10 al 12 de oc -

tu bre de 1970. ATEP.  
• Es cue la Mía, AM SA FE Ro sa rio, Año 1, N° 3 
• Lu chas Obre ras ar gen ti nas, N° 6, agos to de1984. 
• Pri me ra Pla na, 30 de ju nio de 1966. 
• Re vis ta Lu cha Ar ma da, N°1, Año 2006. Cal vei ro, Pi lar. An ti guos y nue vos 

sen ti dos de la po lí ti ca y la vio len cia. 
• Re vis ta Ñ, del 9 de ju nio de 2007. En tre vis ta a Eric Hobs bawn.  
• Re vis ta Pun to de vis ta, Nº 70. 5 de ju nio de 2005. Sar lo, Bea triz. Ya na da 

se rá igual. 
• Se ma na rio ¿Qué pa sa?, 20 de ju lio de 1983. 
 

RevistasdeUMP-UTe
 

• Es la Ho ra, UMP, oc tu bre-no viem bre de 1984. 
• Apun tes Nº 1, UMP, ju lio de 1990. 
• Apun tes N° 2, UMP sep tiem bre de 1990. 
• Apun tes N° 3, UMP, no viem bre de 1990. 
• Apun tes Nº 4, UMP, abril de 1991. 
• Apun tes N° 5, UMP, ju nio de 1991. 
• Apun tes N° 6, UMP, sep tiem bre de 1991. 
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• Apun tes N° 7, UMP, no viem bre de 1991. 
• Apun tes N° 8, UMP, ma yo de 1992. 
• Apun tes N° 30, UTE, ju nio de 2004. 
 

BoletinesdeUMP
 

• Bo le tín UMP N° 34, abril de 1966. 
• Bo le tín UMP Nº 35, ju lio de 1966. 
• Bo le tín UMP N° 36, agos to de 1966. 
• Bo le tín UMP N° 37, sep tiem bre de 1967.  
• Bo le tín UMP N° 38, no viem bre de 1967. 
• Bo le tín UMP N°40, ene ro de 1968.  
• Bo le tín UMP N° 41, agos to de 1968.  
• Bo le tín UMP N° 42, sep tiem bre de 1968. 
• Bo le tín UMP N° 43, oc tu bre de 1968. 
• Bo le tín UMP N° 44, di ciem bre de 1968. 
• Bo le tín UMP N° 45 fe bre ro de 1969. 
• Bo le tín UMP N° 54, fe bre ro de 1972. 
• Bo le tín UMP N° 55, ju nio-ju lio de 1972.  
• Bo le tín UMP-AM SAD, ma yo de 1968.  
• Bo le tín UMP Año XVI, ma yo-ju nio de 1974. 
• Bo le tín Es pe cial UMP. Bre ve his to ria de la sin di ca li za ción do cen te. Lo gros 

y pers pec ti vas de la CTE RA. Sin fe cha. 
 

OtrosBoletines
 

• Bo le tín de la Se cre ta ría de Es ta do de Cul tu ra y Edu ca ción. 1968. 
 

Memorias
 

• Me mo ria de UMP pe río do 17/12/84 al 31/03/86. 
• Re su men de lo ac tua do ju nio 1989-di ciem bre 1990, Co mi sión Di rec ti va 

UMP. 
• Me mo ria UMP abril 1990-mar zo de 1991. 
• Me mo ria UMP abril 1991-mar zo de 1992. 
• Me mo ria SU TEN abril 1989-sep tiem bre de 1990. 
 

OtrosDocumentos
 

• Ac ta Fun da cio nal del Mo vi mien to de De fen sa de la Es cue la Pú bli ca.  
• Bo le tín N° 1, Agru pa ción Do cen te Leo pol do Ma re chal, oc tu bre de 1985. 
• Bo le tín N° 2, Agru pa ción Do cen te Leo pol do Ma re chal, no viem bre de 1985. 
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• Co mu ni ca ción ini cio ci clo lec ti vo 1984, Ar chi vo UTE. 
• Co mu ni ca do de Pren sa N° 18 de CTE RA, 1 de ju lio de 1974. 
• Co mu ni ca do del Acuer do de Nu clea mien tos Do cen tes (AND), 11 de sep -

tiem bre de 1972. 
• Con vo ca to ria a Asam blea Ge ne ral Or di na ria, 26 de sep tiem bre de 1986. 
• Co rres pon den cia AND. 
• Di ges to Mu ni ci pal. 
• Dis cur so Mar ta Trí di co en las V Jor na das Re gio na les de Edu ca ción de 

CTE RA, ju nio de 1985. 
• In for me Co mi sión Sa la rial Do cen te, MC CA, abril de 1985. 
• In for me Es pe cial, Nor ma li za ción de la CGT, los gre mios, los afi lia dos, los con -

gre sa les, CGT, 1986. 
• Li bro de Ac tas de Asam bleas N° 1, Ac ta N° 1. 
• Li bro de Ac tas de Co mi sión Di rec ti va, 1957. 
• Li bro de Ac tas de Co mi sión Di rec ti va, 1983. 
• Li bro de Ac tas N° 1 de Jun ta Elec to ral. 
• Li bro de Ac tas Nº 1. Ac ta 18. UMP. 
• Li bro de Ac tas Nº 1. Ac ta 23. UMP. 
• Li bro de Ac tas. Ac ta 40. UMP. 
• So li ci ta da, CTE RA pu bli ca da en dia rio Cla rín, 8 de no viem bre de 1985. 
• Vo lan te UMP, 2 de ma yo de 1972.  
 

Diarios
 

• Cla rín, 24 de ju nio de 1975. 
• Cla rín, mar zo de 1976. 
• Cla rín, 13 de ju lio de 1983. 
• Cla rín, 8 de no viem bre de 1985. 
• Cla rín, 12 de di ciem bre de 1985. 
• Cla rín, 8 de sep tiem bre de 1986. 
• Cla rín, 17 de oc tu bre de 1990. 
• Cla rín, 7 de ene ro 1991. 
• Cla rín, Pa no ra ma Edu ca ti vo, 27 de fe bre ro, 1991. 
• Cla rín, 24 de mar zo de 1992. 
• Cla rín, 30 de ju lio de 2006. 
• Co mer cio y Jus ti cia (Cór do ba), 26 de sep tiem bre de 1990. 
• Cró ni ca, 8 de ma yo 1990. 
• Cró ni ca, 24 de ma yo 1990. 
• Cró ni ca, 1 de oc tu bre de 1990. 
• Cró ni ca, 7 de ene ro, 1991. 
• Cró ni ca, 15 de mar zo, 1991. 
• Cró ni ca, 25 de ju nio de 1991.  
• Cró ni ca, 25 de agos to 1991. 
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• Dia rio Mar del Pla ta, 17 de di ciem bre de 1989. 
• Dia rio Po pu lar, 15 de fe bre ro, 1991. 
• Dia rio Po pu lar, 1 de ju nio 1990. 
• Dia rio Po pu lar, 12 de sep tiem bre de 1990. 
• El Cro nis ta Co mer cial, 20 de agos to de 1990. 
• El Cro nis ta Co mer cial, 12 de sep tiem bre de 1990. 
• Fein mann, Jo sé Pa blo. La fi lo so fía y el ba rro de la his to ria. Cla se N° 49. El 

fin de la Pos mo der ni dad (IV) Su ple men to Dia rio Pá gi na 12. 
• Fein mann, Jo sé Pa blo. La fi lo so fía y el ba rro de la his to ria. Cla se N° 55. 

Con clu sio nes. Su ple men to Dia rio Pá gi na 12. 
• La Na ción, 24 de ma yo 1990 
• La Na ción, 31 de ma yo 1990. 
• La Na ción, 27 de agos to de 1990. 
• La Na ción, 9 de sep tiem bre 1990. 
• La Na ción, 3 de di ciem bre de 1990. 
• La Na ción, 5 de ju nio, 1991. 
• La Na ción, 28 de ju nio de 1991. 
• La Pren sa, 6 de oc tu bre de 1968. 
• La Pren sa, 5 de ma yo 1990. 
• La Ra zón, 6º edi ción, lu nes 19 de agos to de 1963. 
• La Ra zón, mar tes 20 de agos to de 1963. 
• La Voz del In te rior (Cór do ba), 26 de sep tiem bre de 1990. 
• La Voz del In te rior (Cór do ba), 3 de agos to de 1990. 
• La Voz del in te rior (Cór do ba), 14 de agos to de 1983. 
• Pá gi na 12, 17 de ju lio 1990. 
• Pá gi na 12, 3 de agos to de 1990. 
• Pá gi na 12, 27 de no viem bre de 1990. 
• Pá gi na 12, 31 de agos to 1991. 
• Pá gi na 12, 26 de mar zo, 1992. 
• Pá gi na 12, 11 de ma yo de 2004. 
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entrevistasytestimonios 
 

a)RealizadasporUTeen2007
  

Ale jan dro De mi che lis 
Car los Pra do 

Car los Ri co Al cá zar 
Da niel Ló pez 
De lia Bi sut ti 

Eduar do Ló pez 
Eloí sa Ba rrei ro 
El sa Lom bar do 

En ri que Ma rio Fuck man 
Fran cis co Ca bre ra 
Fran cis co Nen na 
Gui ller mo Pa ro di 

Héc tor Fru tos 
Héc tor Pas to ri no 

Jo sé An to nio Cas te lli 
Jo sé Ma ría Leon fan ti 

Juan Car los Co mí guez 
Juan Car los Val dés 

Li dia Buf fa 
Ma ría Pau la Gon zá lez 

Mar ta Trí di co 
Mi guel Na zar 

Mir ta Fer nán dez Tre vi ño 
Os car Za ne tich 

Pi lar Igle sias de Cal zón Mar tí nez 
Su sa na Dié guez 
Ve ró ni ca Pi set ta 

 
b)RealizadasporMarianoPlotinskien1993

 
An gel Tur co ni 

Sr. Pria no 
Sr ta. Ba rón 

  
c)RealizadasporSusanaDemichelisen2000

 
Al fre do Bra vo 

Juan Car los Val dés 
Mary Sán chez 
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Testimonios

Ana Ma ría Váz quez Gam boa 
An gé li ca Gra cia no 
Ati lio del Fran co 

Clau dia Bo na mi no 
Clau dia Ma rio 
Cris ti na Ge ra ci 
Cris ti na Raf ful 
Da niel Pe rat ta 
Da niel Stáf fo ra 

Edith Ber na te ne 
El sa Cha gra 

Fer nan do De Acha 
Gra cie la Cin go la ni 

Ma ría Ele na Bal bue na 
Ma ría Ele na Ben so  

Ma ría Te re sa Diás pe ri 

Mar ta Ra ya 
Mar ta Whi te 

Omar Dia ne se 
Pi ro Cas te lli 

Ri car do Gal ma ri ni 
Ri car do Sol bes 

Ro ber to De mi che lis 
Ro xa na Ro gals ki 
Ru bén Buz za no 

Se rgio Fer nán dez 
Sil via Karp 

Ste lla Ma ris Mo re no 
Su sa na De mi che lis 

Carlos Giménez 
Miguel Nazar

nuestros“SerMaestr@s”fueronescritosporcompañerosjubilados
 

Lidia Narváez de Buffa 
Ricardo Galmarini 

María Teresa Diásperi 
Marta White 

Elsa Lombardo 
Stella Maris Moreno 

María Paula González 
Francisco Cabrera



507

Entrevistas

equipodeentrevistadores
 

coordinación:Su sa na De mi che lis 
Adria na Kwa ter  

Agus tín De mi che lis 
Ana Ma ría Ca bre ra  
Ana Ma ría Mo re ra  

Ana Ma ría Vaz quez Gam boa 
Ca mi lo Nen na  
Clau dia Ma rio 
Da río Mian dro  

Fer nan do De Acha 
Ga brie la De mi che lis  

Ire ne Vi lla gra  
Jor ge Gó mez 

Leo nar do Ki llian 
Li lia na Ga brie la Go mez  
Ma ría Hay dée Cer nei ra  
Ma tías Woi cies chows ki  

Nor ma Ar ge rich  
Ser gio Fer nán dez 
Sil via Ro drí guez  

Su sa na De mi che lis  
María Elena Balbuena 

Miguel Nazar 
 

colaboraronconladesgrabación
 

Ma le na Nen na 
Gi me na Aguiar Mo re ra 
Ro ber to M. De mi che lis  

  
OrganizacióndelArchivodeUTe

 
Ve ró ni ca Pi set ta 

Ana Mo re ra 
Ma ria na Na zar 

 
Filmacióndelasentrevistas

 
Agus tín De mi che lis 
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