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"Inventamos
O erramos"
Simobn Rodriguez

VY ya llegamos 2 un tercer encuentro con
esta revista que fue convocada desde el
desafio de interpelar e interpelarnos sobre
el conocimiento qQue producimos sobre
nuestro trabajo.

Transitamos ese necesario e interesante
camino de visibilizar 12 produccion que
efectuamos en nuestro nivel. No hablamos
solamente de generarlo sino también de
aApropiarnos de esos saberes pedagodgicos
qQue producimos en los institutos al
realizar nuestro cotidiano trabajo docente.
Es mas, este instrumento que hoy
presentamos es a expresion de la decision
politica sindical de comprender \ significar
el TRABRADO DOCENTE como Uun modo de
superar la disociacion existente, entre 2
formacion tedrica de los trabajadores de 2
Educacion vy la realidad en que se
desenvuelve nuestra practica cotidiana.
Como ocurre desde los distintos sindicatos
de base de la CTERKA planteamos un debate
politico-pedagdgico a sostener v
fortalecer, no s6lo con el Estado
empleador, sino tambien con sectores
concentrados de poder, como ciertos
Sectores de la Academia, del campo de L2
investigacion, las editoriales, los medios de
comunicacion en sus diferentes formatos.

ES asi que en "OTEADAS" encontraremos
debate, propuestas pedagbdgicas v
posicionamientos politico-sindicales que
ayuden 2 superar 12 individualizacion vy
fragmentacion de a labor docente. Por el
contrario, proponemos ver a intima
relacion entre conocimiento v trabajo y de
SU intensa naturaleza politica que se lleva
2 cabo en los institutos (arena de
disputas de sentidos).
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DERECHO
SOCIAL A LA
EDUCACION

L2 Ciudad de BUenos Aires es v ha sido, en
mas de una ocasion, 12 plataforma de
entrada de las reformas educativas que
luego se extenderan 2 todo el pais, cada
reforma se inicia con una campana
mediatica anunciando grandes avances
apoyandose en el continuo v sostenido
ataque a las/os trabajadores de 4
educacion, acompafiado por el intento de
desprestigio de Lo QUe Se qQuUiere
reformartear.

En el aflo 2018 a avanzada fue sobre los
Institutos de Formacion Docente,
instituciones que nacieron con a Ley
1420, revitalizadas por 2 vida democratica
en el debate fecundo de estudiantes vy
docentes. Lo quUe se estaba poniendo en
cuestion es el derecho 2 12 Educacion
Superior, la formacion de las/los
formadores, sUS contenidos, v el abordaje
democratico de los conflictos sociales v
educativos, es decir, el proyecto de pais
QUe cada escuela desarrolla dia a dia.

gstamos discutiendo la democracia en a
Argentina vy en a Ciudad. De eso trata la
educacion pUblica. Estudiantes,
trabajadora/es de la educacion, rectores
en Uun amplia construccion, ganamos 1as
calles, las aulas, los patios a legislatura
v dimos el debate imprescindible, NnO Nos
dejamos engafar por los espejitos de
colores, ni por el marketing. Pedimos
debate, participacion y consensos para las
transformaciones qQue necesitamos. Pedimos
debate publico que implica a 12 comunidad
educativa en sus propios ambitos como
establece 2 Constitucion de a Ciudad art.
24,

La educacion no es de un gobierno,
¢S de todos los ciudadanos, N0 Se mejora
con infamias se mejora con propuestas
consensuadas, con reconocimiento de
nuestra historia.

L2 escuela es un territorio antineoliberal
por definicion, se educa 2 las/os nifia/os
ibvenes Ssin distincion de sU origen o
condicion social, desde esta perspectiva
sostenemos el derecho 2 |12 Educacion
Superior.
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Para |2 derecha gobernante el
conocimiento es importante pero como una
mercancia que hay que pagar. Convierten

la educacion en un bien transable,
derribando el derecho social a (2
educacion con raigambre en la Argentina.
Pretenden profundizar v perpetuar el orden
social v la desigualdad, naturalizandolas.

Sabemos que a2 nivel mundial 12 educacion
@S Un Nnegocio muy rentable, todas las
estrategias de tercerizacion mediante
fundaciones y ONGS, empresas que prestan
distintos servicios, v las evaluaciones
internacionales, tienen un campo fertil en
l2as reformas que plantea el Gobierno de 2
Ciudad, que van minando a2 idea de una
maestra/o o profesor/a formado en los
profesorados v que lucha por a
transformacion de un pals que Nos iNncluya
2 toda/os. ES3s empresas, empresarios o
grandes financistas se encuentran con 2
fuerza social movilizada que cuida vy lucha
por el derecho social 2 la educacion,
NnuUestro sindicato vy la Ctera estan en estas
luchas.

Autoridades de la Ciudad obtuvieron una
ley con 2 paolicia en la calle conteniendo
2 miles de docentes, como ocurrid con (2
Ley de Juntas de Clasificacion v 2 Ley del
Instituto Nacional de Evaluacion. Creyeron
qQue Nos silenciaban vy nos multiplicaron.

L2 educacion es un terreno en disputa que
pUede ayudar 2 construir un mundo mas
igualitario o a producir vy reproducir las
desigualdades existentes.

La transformacion necesaria y fundamental
en 2 Ciudad es la que permitird recuperar
l2 inversion en educacion para garantizar
vacantes para toda/os,la seguridad
alimentaria vy edilicia de nuestros
estudiantes vy @ centralidad en el
conocimiento.

Nos guia la conviccion de nuestros
reclamos y seguiremos construyendo una
educacion publica popular v democratica
qQue garantice a todas los mas altos
niveles educativos. Sin educacion no hay
Patria. Por el derecho social 2 a
Educacion Superior.



UNA MARCA
INDELEBLE
EN LA

FORMACION

DOCENTE
DE LA CARBRA

En toda historia hay marcas, momentos,
hechos que modifican caminos. En a
formacion docente de |2 ciudad, el afo
2018 fue ese punto de inflexion. Todo
empe20 con el anuncio de la Ministra
Acufia (por las redes) de a creacion de a
UNICARBA, acto seguido instald una
encuesta en a red del GCRA oponiendo
una falsa dicotomia entre 2 universidad
contra los profesorados. Quiso convocar a
l2 ciudadaniza a sumarse 2 esa idea de
cerrar profesorados y fue asf que, como
nunca antes en el nivel superior, se
pergefo, construyo v constituyo a unidad
de oS profesorados que contd con el
2apoyo de las universidades nacionales vy
privadas. Salio a la luz "LoS 29"

Decir "los 29" es hablar de la ensefianz2,
de la formacion, del conflicto que hilvand 2
miles en las calles vy en las aulas, de las
demandas estudiantiles de los
profesorados, en definitiva del derecho
social a la educacion.

El sindicato estuvo v formo parte de todo
esto desde el mismo inicio del conflicto.
Firmamos el primer compromiso de trabajo
junto al CESGE a fines de 2017 v lo
ratificamos en febrero de 2018. Los martes
\ jueves estuvimos en las reuniones de
asesores vy de diputados en la Legislatura
\ la voz de profesores, docentes v
sindicato fue una sola. Pero esta escalada
de atacar la educacion superior Nno fue
solamente en CARA Sin0 qQUe es de alcance
nacional. Como ejemplos tenemos al
gobierno de Jujuy qQue cerr® profesorados
a2 fines de 2017 o tambien Mendoza o
Ruenos Aires que cerraron carreras bajo a
excusa de la planificacion estrategica.

Ouerfan destruir los cogobiernos, a

Esteban

SOTTILE

es maestro y profesor en
2 ENS Mariano Acosta vy
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Secretario de Educacion
Superior de a UTE




democracia de los institutos que saben
nUuNca ganarian por la via de los votos,
pero 2 lucha doblegd ese primer proyecto
del ejecutivo de querer cerrar oS
institutos de |2 ciudad. La unidad logrod
torcer esa idea. Hoy los profesorados
estamos de pie v la lucha sigue para
ampliar los derechos de los estudiantes,
de los profesores v derogar esta UniCARA
que en realidad es la UniPRO votada
solamente por sus diputados v bajo 12
defensa de las vallas v de |2 Policia de 12
Ciudad.



PRIVATI2ACION

Y
MERCANTILI2ACION

DE LA
FORMACION

DOCENTE EN
ARGENTINA

El proceso de privatizacion de a
educacion en nUestro pals se viene
desplegando desde hace varias decadas.
Sin embargo, dicho proceso ha cobrado un
fuerte impulso a partir de a2 llegada al
gobierno del Presidente Macri en Diciembre
de 201S, sumando, esta vez, un marcado
enfasis en a2 idea de la mercantilizacion de Miguel
l2a educacion v la comercializacion del

conocimiento. DUHALDE

Este proceso que denominamos )
0 ) iy . ] es profesor de nivel
privatizacion y mercantilizacion"” de a e SFD de =
educacion adopta diversas formas v, pcia de Santa Fe v es el
basicamente, se sustenta en |a idea de que I coc 00
todo lo "publico” es ineficiente. Frente a

esta supuesta ineficiencia, la propuesta de

la derecha en el campo educativo pasa por

sostener e imponer los principios de 2

"Nueva Gestion PUblica", trasladando a

logica empresarial al funcionamiento de las

escuelas, enfatizando a rendicion de

cuentas vy las mediciones estandarizadas

de los resultados.

En este contexto, el poder dominante
intenta consolidar |2 hegemonia de los
valores del mercado bajo los principios del
conservadurismo, v dan la disputa por el

sentido comUn fomentado el desprecio por
l2 educacion pUblica, por los/as
maestros/as vy, especialmente, por 2
formacion docente de lOS mMiSMOS.

Durante el mandato de la "Alianza
Cambiemos” la presencia de las
fundaciones, ONGS, empresas e
instituciones privadas en el campo
educativo se ha multiplicado. Estos
actores se convirtieron en los
interlocutores privilegiados del gobierno
para la definicibn e implementacion de las



politicas educativas. Los representantes
de fundaciones y ONGS sostenidas por
empresas o los propios empresarios v CEOs
de las mismas dedicados al "negocio de 2
edUcacion”, se integran en redes politicas
qQue promueven valores mercantiles v
trabajan en pos de profundizar el proceso
de privatizacion. En algunos casos, muchos
de estos CEOs pasan 2 ocupar
directamente cargos en a2 funcion pUblica
para qQuedar posicionados en lo que
habitualmente se conoce como "los dos
lados del mostrador”".

Hoy se puede observar que las formas de
l2 privatizacion-mercantilizacion se
expresan de diversas maneras y en
distintos campos. Uno de esos campos es
l2a formacion docente, en el cual
encontramos dos grandes tendencias. L2
primera, es la nacionalizacion vy
federalizacion de 2 pedagogia del
liderazgo, el emprendedorismo v 2
meritocracia. La segunda tendencia refiere
2 12 subordinacion de la formacion docente
a2 las politicas de evaluacion de la calidad,
O MAas especificamente, 2 los resultados de
las mediciones estandarizadas.

En las diferentes jUrisdicciones de |2
Argentina se vienen impulsando estas dos
tendencias a2 traves de procesos de
reforma de sus sistemas de formacion
docente que hoy alteran los modos en los
qQue historicamente se han organizado. En
la CARA, por ejemplo, el 22 de noviembre
de 20717 el Poder Ejecutivo portefio hizo
pUblico un proyecto de reforma de su
sistemza formador docente que plantea la
creacion de 2 Universidad de 2 Ciudad de
Ruenos Aires (UNICARBRA) vy, con ella, el
consecuente cierre de las 29 instituciones
de formacion docente existentes en 2
jurisdiccion. Pese al reclamo de toda 2
comunidad educativa, especialmente del
Sindicato mayoritario UTE-CTERA vy del
Consejo de Rectores/as CESGE, el
proyecto ingreso en a Legislatura para ser
girado 2 la Comision de Educacion.
Desconociendo 2 gran resistencia de toda
l2a comunidad, el proyecto de creacion de
l2 UNICARA termin® aprobandose contando
solamente con los votos 2 favor del
oficialismo.

La situacion de conflicto en torno 2 (2
UNICABA no es excepcional. En 2 provincia
de Jujuy se cerraron S institutos de
formacion docente v ya Nno se abrieron
nUevas cohortes para las carreras
docentes; en San Juan se cerraron las
iNscripciones para ensefian2a inicial v
primaria v en Ushuaia han avanzado con



procesos de intervencion de los IFD.

Como deciamos al inicio de este articulo, a
docencia es objeto de numerosas criticas:
Se desconffa de |la capacidad de las vy los
docentes para llevar adelante su tarea, de
tener aquello que hace falta para estar 2
l2 altura de las circunstancias, de
interesarse por estar permanentemente
actualizadas y actualizados. Sobre este
diScurso se asienta otro, el de 12
profesionalizacion, que reclama el
despliegue de trayectos formativos
asociados a la introyeccion de un modelo
vinculado al dominio de ciertas destrezas
en torno 2 1a ensefianza, 12 evaluacion, el
saber-hacer.

Frente a esto, se plantea una situacion
paradojal: al mismo tiempo que se insiste
en 2 necesidad de una profesionalizacion
de los docentes se convoca, como
modelos de ese ideal a construir, 2 figuras
qQue No forman parte del campo
pedagdgico. Esa convocatoria,
generalmente restringida a personalidades
asociadas al "éexito empresarial”, son
presentadas como ejemplos de formas de
pensar lo educativo vy el trabajo de
ensefar mas "descontracturadas”’,
dinamicas e innovadoras movilizadas por
"l[deres inspiradores”. En este contexto el
Jefe de Gobierno de la Ciudad de Ruenos
Aires Horacio Rodriguez Larreta invitd 2
traves de las redes sociales 2 compartir un
espacio sobre educacion y creatividad con
Cris Morena (ex actriz vy conductora vy
actual compositora musical, empresaria,
directora vy productora de television
argentina) para que compartiera un
proyecto que esta llevando adelante v que
ha lamado Otro mundo. La desigualdad es
asumida como punto de partida para pensar
el mundo en que vivimos (Siempre va 2
haber gente que tenga menos recursos que
otros, porque asf es el ser humano vy asi
es 2 vida, afirmaba Morena) v, en Ultima
instancia, 2 escuela un lugar
estereotipado asociado al tedio, a
inmovilidad vy poca pregnancia a a
innovacion vy el cambio (siguid afirmando a
ex actriz).

Interesa detenerse a observar coOmo (2
convocatoria que hace el GCRA 2 este tipo
de figuras, las politicas que despliega en
este sentido v los modos de pensar o
educativo en términos amplios vy 2
formacion docente en sU especificidad,
traducen esta idea de agotamiento vy hacen
propio el planteo de que a2 educacion ya
NO puede reinventarse a si misma v,
entonces, NoO quedaria mas remedio que ir 2




buscar ideas a2 otro lado.

En a actualidad son muy diversas as
medidas de politica educativa que estan
habilitando a personas que No cuentan con
Credenciales de formacion sistematica en
educacion para poder hacerse cargo del
dictado de clases en el sistema educativo.
Un ejemplo es el programa "Elegl ensefar”
impulsado por el Ministerio de Educacion
del GCRA qQuUe busca "despertar |12 vocacion
docente en los alumnos de los Ultimos
2AN0S de las escueldas secundarias”. O el
programa "ensefia X Argentina” ("PEXAS")
qQue Cconvoca \ selecciona a jbvenes
profesionales para participar en un
programa de formacion en liderazgo social
\y educativo a tiempo completo. Los
profesionales se desempefian como
edUcadores en instituciones educativas,
bajo 13 figura del co-docente. En el caso
argentino, el programa data de 2009 y se
encuentra en la Ciudad de Buenos Aires, el
Conurbano, Cordoba vy Salta. Los
"nrofesionales" co-docentes de "PEXAS"
participan en @ ensefianz2a en las aulas
junto al docente del grado, luego de recibir
una breve capacitacion de apenas un par
de meses. SegUn se expresa "uno de los
componentes mas importantes del programa
es la participacion activa de los PEXAS en
las aulas, con el objetivo de potenciar el
talento v la motivacion de los estudiantes”.

EStos programas se enmarcan en un
escenario donde, tal como ya deciamos,
hay una creciente participacion en el
campo educativo de fundaciones v ONG Ks
qQue demuestra el fortalecimiento del
Sector privado como actor clave en 2
definicion de politicas publicas y a propia
transferencia del Estado nacional de
responsabilidades que le son propias. No
Se trata, como errbneamente podria
suponerse, de Uun "achicamiento” del
Estado sino mas bien en a propia
interpenetracion del sector privado 2
traves de ONG Ks, fundaciones v
asociaciones que son presentadas como
interlocutores desinteresados vy altruistas
como parte de las estructuras de gobierno.
AQuello que saben v hacen cotidianamente
las maestras y los maestros en las
escuelas es objeto de una profunda
desconfianza construida al calor de los
"malos resultados” que las v los
estudiantes obtienen en pruebas
estandarizadas de medicion de los
aprendizajes (presentadas, erroneamente,
COMO expresiones de |2 calidad educativa),
pero tambien de un proceso mas amplio,
paulatino (casi por goteo) de laboriosa
construccion de un desprestigio vinculado



con el trabajo de ensefar.

Por otro lado, en los Ultimos afos, el
sistema formador viene siendo objeto de un
paulatino pero sostenido proceso de
achicamiento administrativo y ajuste
presupuestario que esta haciendo muy
dificil sostener esta variedad de funciones
qQue dicho sistema venia sosteniendo. A
nivel nacional, se disolvieron muchos de
los equipos tecnicos que desde hacfa afios
venfan trabajando principalmente en el
Instituto Nacional de Formacion Docente.
Recordemos que el afio 2016 comenz26 con
los despidos de los trabajadores del
Ministerio de Educacion nacional,
acompafiados de medidas tendientes al
desmantelamiento de los principales
programas nacionales, el desfinanciamiento
y 2 sub-ejecucion del presupuesto
educativo.

Entre las primeras medidas de las nuevas
autoridades del INFoD se observa la
desarticulacion vy desguace del Programa
Nacional de Formacion Permanente vy en
Eiercicio "NUestra escuela”. Desvirtuaron
los sentidos v significados del programa
definiendo nuUevos dispositivos con
formatos supeditados a las demandas
jurisdiccionales, que abrieron circuitos
diferenciados para terminar ensanchando
las brechas provinciales v 1a desigualdad
de los procesos de formacion. Redujeron
lOS equipos de coordinadores v tutores de
lOS cursos vy postitulos, cerraron carreras
de especializacion, eliminaron contenidos
de las carreras de postitulos -como es el
caso de "Pensamiento Pedagdgico
Latinoamericano” vy "Marco Historico v
Politico"-, vy reformularon el sistema de
becas para introducir criterios
meritocraticos y punitivos para su
asignacion. A sU vez, se suspendio el
financiamiento para proyectos de
investigacion educativa llevados a cabo
por los Institutos Superiores, dejandose
SOlo un proyecto de investigacion
centralizado en el INFoD del cual se
desconocen las premisas de partida, a
metodologia del estudio v los avances
alcanzados hasta el momento.

Desde las organizaciones sindicales se
realizaron sendas denuncias frente a los
cambios sustanciales introducidos por los
funcionarios, en tanto los mismos
desconocieron los acuerdos 2 los que se
habfan llegado en todo este tiempo v hasta
el 2o 201S, fundamentalmente con el
trabajo comprometido vy sostenido en a
Comision Tecnica Paritaria de Formacion
Docente que fuera inmediatamente




clausurada por esta gestion.

Ya en el primer 2o de |12 actual gestion se
comenzaron a implementar medidas v
acciones tendientes a consolidar un
proceso de pseudofederalizacion, que
desresponsabiliza al Estado nacional para
dejar en manos de l3as provincias un
conjunto de decisiones a tomar, con el
claro objetivo de la fragmentacion del
Sistema de educacion superior, 2
segmentacion de la formacidn docente vy L2
restriccion para a participacion de los
sindicatos docentes nacionales en 2
construccion de las politicas educativas
para la formacion. "RBajo el paraguas del
respeto a sus autonomias, prioriza a
transferencia de recursos 2 las provincias
(muy desiguales en sus condiciones
financieras vy téecnicas), por sobre a
construccion en comUn de proyectos
pedagbgicos v 12 unidad del sistema
formador”. (Rirgin, Conversaciones
necesarias, 2017)

EN otro orden de cuestiones, finalizando el
tercer 2o de la actual gestion, desde
CTERA se salid a denunciar la operacion
fraudulenta llevada 2 cabo por el Ministro
de Educacion de la Nacion Finnochiaro en
el marco de la reunion del CFE para
aprobar a creacion de la Comision
Nacional de Evaluacion vy Acreditacion de
l2a Calidad de la Formacion Docente
(CNEAC) que, en gran medida, retrotrae al
contexto de acreditacion de los Institutos
que se implementaron en los afos Q0.

EN esta operacion, por otro lado, se
sumaron los medios de comunicacion que
estan al servicio del poder gobernante,
quienes salieron rapidamente 2 denostar a
l2a formacion docente de nuestro pals, 2
traves de 13 publicacion de los supuestos
"malos resultados” del operativo de
evaluacion "ensefiar 2017" aplicado 2 los
estudiantes de los Institutos de Formacion
Docente. El Uso distorsionado de dichos
resultados se ha convertido en el
instrumento fundamental para el gobierno a
l2a hora de legitimar el achicamiento del
Sistema vy el cierre de instituciones v para
justificar 12 "profecia autocumplida” del
Macrismo acerca del problema qQue significa
"caer" en la escuela publica.

La evaluacion educativa ha sido el eje
priorizado por las politicas de gobierno
conservador. A tres afios de imposicion de
esta linea de politica educativa, las
consecuencias se ven claramente
reflejadas en los datos concretos que
arroja el analisis del presupuesto
educativo 2 lo largo de este perfodo. Si se



tiene en cuenta el prepuesto asignado en
el perfodo 2016-2019 para Formacion
Docente (FD) vy para la eEvaluacion
Educativa (EE), claramente se observa que
lOS recUrsos asignados a2 a primera (FD)
disminuyen un 65% en dicho perfodo,
mientras a segunda (EE) se incrementa un
UO% para los mismos afos de referencia.
ES decir, hasta en el mismo presupuesto se
ve reflejada |3 politica de vaciamiento del
Ssistema formacion en la Argentina, en favor
de 2 evaluacion como sistema de control,
privatizacion vy mercantilizacion de 2
educacion.

En sintesis, las tendencias privatizadoras
en todas sus formas dejan al descubierto
las demandas del sector productivo v del
capital transnacional por una
transformacion de los sistemas educativos,
(2 flexibilizacion del mercado de trabajo
docente v 12 transformacion o desaparicion
de los sindicatos de la educacion, al
considerarlos como una traba u obstaculo
para la profundizacion de la privatizacion vy
el comercio educativo.

Las politicas implementadas por los
gobiernos democratico-populares a partir
del cambio de siglo, que aun con todas
SUs limitaciones significaron un avance en
(2 instalacion de una agenda orientada por
uUn enfoque de derechos, hoy son
impugnadas por las Nnuevas redes de
politica que se van expandiendo. Y en
nombre de esa impugnacion recurren 2
"viejas" y "nuevas" formas de privatizacion
"de" vy "en" la educacion como la Unica
forma de dar respuestas a los problemas
que presentan nuestros sistemas
educativos.

Esas "viejas" vy "nuevas" formas de
mercantilizacion vy privatizacion educativa
Se manifiestan de diversos modos v
avanzan considerablemente a2 escala
global. Es por ello, Que se vuelven cada
dia mas necesarias las resistencias vy
denuncias que las organizaciones
sindicales docentes de Argentina vy de todo
el mundo estamos sosteniendo v llevando
a2 cabo en defensa de la educacion publica.
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EL POTENCIAL
FORMADOR DE
LO NO ESCOLAR
EN LA
. FORMACION
NURNEZ DOCENTE

es maestra y Licenciada en Cs
de la Educacion (UBA). Ademas
es Mg en Cs Sociales v
especialista en en Politicas
Educativas (FLACSO). Se dedica
2 la formacion docente e
integra catedras v equipos en
las ENS 7 v 11, en |2 Escuelas
de Maestros v en 2 FFYL-UBA.

(TARDIF, 2004Y)

Las historias singulares que hemos vivido
\ 2 experiencia acumulada, son
i componentes clave de quienes hemos
-, llegado 2 ser. XS docentes, ademas de
.’ contar con un itinerario escolar y haber
transitado por 12 formacion inicial, hemos
acopiado experiencia en nuestras
trayectorias sociales. Dichas trayectorias
resultan de los diversos itinerarios
recorridos, entre ellos los Nno escolares!
aquellos ambitos artisticos, recreativos,
militantes por los que circulamos, los
cuales tienen lOgicas de organizacion,
dispositivos singulares para la transmision
\ culturas institucionales propias,
diferentes a la cultura vy forma escolar
-centros culturales, clubes barriales,
espacios recreativos, espacios de
militancia, espacios artisticos, entre otros-.

El cUmulo de experiencia vivida ha dado
forma al docente que somos, Nos ha
configurado. Y 2 partir de ella también
construimos marcos de referencia desde
los cuales sentimos, pensamos y actuamos
en la practica docente. Sin embargo, en (2
formacion docente, por Lo general, le
prestamos poca atencion al potencial
formativo que ella tiene. En este articulo
intento compartir algunas reflexiones,
producto de un estudio previo?, en torno
al potencial formador de |as trayectorias
sociales -las cuales no solo habilitan,




limitan y/o direccionan a las personas sino
tambien les dejan marcas vy huellas
singulares- haciendo foco particularmente
aquellas en experiencias acumuladas en los
itinerarios no escolares, en tanto
experiencias que dan forma vy actyan en Ixs
docentes vy nuestras practicas, asf como
tambien en Ixs estudiantes colaborando en
sSU formacion docente. Dicho de otro modo,
lo Nno escolar actVa y forma vy resulta un
potencial valioso para considerar en 2
formacion docente.

EN nuestros profesorados, IXs estudiantes
llegan 2 los estudios de a2 formacion
docente inicial con una experiencia
acumulada en el recorrido en suUus
trayectorias sociales. En ocasiones, haber
transitado por diversos espacios No
escolares les ha dejado marcas v huellas
particulares, una distincion? , es decir una
Cierta cualidad que los distinguen como
estudiantes en la formacion inicial o ya
como docentes, en a2 ensefianza. Dicho de
otro modo, sostenemos 2qui, que el
transito por los diversos itinerarios no
escolares aporta algo diferente al transito
por los ambitos comunes de 2 trayectoria
colectiva de la formacion -1a escuela vy 12
formacion docente inicial-: un plus
diferencial, un valor agregado, un algo que
excede 2 12 formacion sistematica, "eso”

Que IxXs distingue como estudiantes v/o0
docentes.

Sin embargo, la experiencia vivida vy los
Saberes acumulados en sus itinerarios no
escolares suelen, por Lo general, ser poco
considerados O en ocasiones ignorados en
el ingreso a2 las instituciones formadoras.
Una primera invitacion, entonces, es
considerar el campo de a2 formacion
docente en sentido amplio, es decir mas
alla de 2 formacion sistematica, inicial v
continua, mirar a nuestrxs estudiantes 2
traves de suUs trayectorias sociales v 2
experiencia acumulada en ella. Una segunda
invitacion es a fortalecer nuestra mirada
hacia ellxs -futuros docentes- como
"nortadores de saberes diversos”
iNCorporados en sus trayectorias,
generando espacios para que los recuperen
\y construyan saber pedagdgico.

Una buena oportunidad para los profesores,
para QUe comencemos a registrar (y luego
sociglizar) las diversas experiencias que
traen nuestrxs estudiantes es durante el
CUrso de ingreso /0 durante las primeras
clases del profesorado. Entre los
comentarios recogidos en ellos, es posible
recuperar algunas ideas con las que
intentan dar cuenta de "cOmo llegaron
hasta ahi". En general, entre nuestrxs
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estudiantes encontramos una variedad de
edades vy motivaciones. Podemos escuchar,
por ejemplo, que "les gusta mucho estar
con XS NiNXs", que diversas tareas de
‘cuidado”, "entretenimiento” o "ayuda
escolar” a hermanxs, sobrinxs, hijxs les hizo
pensar en ser maestrxs; v tambien porque
"tuvieron algun profesor qQue ensefiaba muy
bien, era muy didactico” v que "marco su
manera de ser". Otra cuestion a2 2 que
Suelen referir con frecuencia es a 13
postergacion del inicio de la formacion, en
algunos casos madres que han estado al
cuidado de niflos pequefos 0 debido a
recorridos realizados en otras carreras que
han abandonado porque sSe dieron cuenta
"Que No era para ellxs", "que docentes es
0 QUe quieren ser” o que "el magisterio
encaja con ellxs" "que al fin pueden cumplir
SU suUefo, seguir SuU vocacion, dedicarse 2
esta tarea..". A partir de los comentarios
anteriores comparto un analisis -que
intenta comprender Nno jUz2gar- con el fin de
recuperar algunos elementos que Nos
permitan reflexionar sobre posibles
intervenciones en nuestras practicas
docentes en los profesorados.

EN primer lwgar, podemos sUponer Que para
lOS ingresantes, algunos de los
comentarios, parecieran ser "las respuestas
qQue hay que dar”, como un intento de
justificar por que estan alll: porque
nacieron para ser docentes. Esta, como
sabemos, es Una idea instalada en el
imaginario social desde antafio, que "un
docente nace No se hace", que es
necesario contar con "condiciones
naturales” para seguir la carrera -"1a
cualidad del afecto a2 los nifios" v "la
vocacion, como un llamado interior 2 12
dedicacion de 12 profesion”"-. Tambien
sabemos que en los origenes de (2
profesion dichas condiciones han sido
reqQuisitos indispensables para ingresar a 1a
docencia v ejercerla y qQue perviven 2
traves del discurso de una de las
tradiciones fuertes en a formacion
docente, a2 tradicion normalista,
iNncCorporado a lo largo de |las trayectorias
escolares.

En sequndo lugar, Si bien MUChXs
iNngresantes suelen comentar que su deseo
de ensefiar se debe 2 2 figura de algun
docente que "IXs marco" en determinado
momento de sU escolaridad, son pocas las
ocasiones en que refieren a la eleccion de
l2a docencia por interes al conocimiento o al
saber sobre 2 ensefanza, pues aparece
una centralidad de a figura del docente
Mmas que en el saber docente. Si bien esto
resulta muy valioso vy suele ser recuperado



en el trabajo con |las biografias escolares
en Nuestros profesorados, es poco
frecuente encontrar entre los iNngresantes
qQuienes sefalen que han elegido La
docencia "porque quieren ensefar”, o
"norque qQuieren formarse para ello” v/o
"norque les interesa saber en qQué consiste
(2 ensefanza". Planificar alguna situacion
didactica en torno a esta cuestion durante
los primeros dias de nuestras clases puede
Ser Una oportunidad para focalizar en el
sentido de la formacion docente.

En tercer lUgar, podemos apreciar tambien
Que @en MUChOoS Ccasos Xxs estudiantes
Suelen restar importancia a sus
trayectorias sociales al no considerarlas
valiosas para ser contadas porque "no
tienen nada qQue ver con la docencia" o
pOrqQue las viven como "fracasos
persondles”. Sin embargo, en nuestras
practicas podemos generar algunos
eSpacios qQue promuevan el posicionamiento
de XS estudiantes como sujetxs
poSeedorxs vy constructores de saber a
partir de la experiencia que han
acumulado en sus diversas trayectorias
socigles; espacios qQue les permita "mirarse”
2 traves sus recorridos, reconocerse a
traves de ellos, recuperar los saberes
construidos en ellos; evocarlos, evocarse
a st mismos; revisar 1as imagenes docentes
qQue traen, de donde son, confrontarlas;
Nnarrar la experiencia -y reflexionar con
otros- para transformarla en saber
pedagodgico.

Ahora bien, son excepciones as ocasiones
en las que podemos escuchar a Ixs
estudiantes valorar las experiencias vividas
en sus trayectorias sociales, o
particularmente en sus itinerarios No
escolares vy reconocer que "estan ani" por
algo vinculado con esa experiencia que los
motivo 2 elegir la docencia. En estas
excepciones llama 2 atencidn que en
general comentan haberla elegido porque
"les interesa la ensefanza"; tambien es
posible notar algunas cualidades que, con
el transcurrir de las clases, los
"distinguen”: suelen armar grupos de trabajo
O estudio, tienen un buen dominio de 2
palabra en clase, son participativos, se
involucran en poco tiempo en el centro de
estudiantes, entre otras. Estas cualidades
los colocan pronto en el lugar de "Ixs
Nerederxs”, aquellos que en el dia uno
"'saben” como comportarse en tanto
estudiantes del profesorado. Si bien dichas
cualidades pUeden asociarse a trayectorias
escolares exitosas, muchas veces tambien
Se vinculan a que han tenido la posibilidad
de transitar v acumular experiencia en
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espacios artisticos, recreativos, militantes,
etc.

Estas observaciones alientan a pensar que
l2 valoracion de las experiencias vividas vy
los saberes acumulados en los itinerarios
NO escolares de nuestrks estudiantes
constituyen un potencial formador tanto
durante su paso por la formacion, asi como
también en suU posterior desempefio
profesional. En esta direccion resulta
valioso generar condiciones para que en
2lgunos espacios curriculares de 2
formacion docente puedan transitar por
distintos ambitos no escolares que
favorezcan experiencias formativas que les
permita reconocer, construir v poner en
valor saberes de diverso tipo.

Al mismo tiempo, resulta de gran valor
favorecer la reflexion acerca de coOmo a
experiencia vivida en los distintos ambitos
transitados actya en ellos e incide en 2
conformacion de su subjetividad,
favoreciendo |2 construccion de saberes
para |la docencia. Asl los espacios de
relatorias -con qQue ya cuentan muchas de
nuestras instituciones- pueden ser
OpOortunos para recuperar, registrar vy
contar. De modo que al recuperar a
experiencia vy contarla actUe como
formativa para sf y para los otros; vy al
escribirla, quede 2 disposicion para
circularla.

Sabemos que varias de nuestras
instituciones ofrecen diversos ambitos
formativos por los cuales transitan Ixs
estudiantes durante su paso por el
profesorado, generando las posibilidades
para Que puedan transitar experiencias
riquisimas, las cuales le permiten un plus o
una distincion como egresados de 12 casaz,
asi como tambien cuentan con espacios de
encuentro en los cuales circula v se narra
(2 experiencia. Seria interesante pensar en
Un espacio que Nos encuentre a todos
nuestros profesorados - los 29 IFD de a
CARA- compartiendo nuestras practicas vy
experiencias en formar buenos docentes,
cada uno con sU impronta, con un saber
para compartir, pero tambien cada uno con
algo para aprender de las demas.

1. Utilizo el concepto de no escolar, no como forma negativa de O
escolar, sino con el fin de separar educacion v escolarizacion - en
tanto ideas que |2 modernidad ha fundido como conceptos
homologos- v de poner el acento en los rasgos peculiares que o
diferencian de la forma escolar.

2. "Las trayectorias sociales en a configuracion formativa de los
buenos docentes. Un estudio sobre el potencial formador de a
experiencia vivida en los itinerarios no escolares" (Sonia NUfiez,
FLACSO, 2017:

https:/ /repositorio.flacsoandes.edu.ec/handle/1046Q/12725)

3.Bourdiey, .P (2012): "La distincion. Criterio y bases sociales del
gusto", Bs.As. Taurus (Ira edic, Les Editio de Minuit 1979.)



EL MAESTRO
INNOVADOR Y
EMPRENDEDOR

Desde que leimos a Rourdieu, a Freire v 2
tantos otros autores de las pedagogias
criticas, sabemos qQue se puede mirar
criticamente el modo en que la escuela
eierce formas sutiles de dominacion, de
perpetuacion de 1as desigualdades. Ya
hemos estudiado las criticas al docente
visto como una especie de dictador del
aula, que acapara la palabra e inmoviliza al
alumno. Ya hemos lefdo tambien sobre el
redescubrimiento del olvidado lugar
infantil, del que hablan el constructivismo
\y 2 escuela nueva. Pero viene sucediendo
que, subiendose al caballo de aquellas
criticas a la "escuela tradicional”, emergen
pOr estos dias otras criticas que
tergiversan el sentido politico de esos
revisionismos clasicos. Las pedagogias
criticas cuestionan el lugar del docente
para hacerlo mas libertario v democratico.
Las nuevas criticas al docente lo sefialan
COMO vago, descomprometido y necesitado
de capacitacion. Las pedagogias criticas
atendieron con preocupacion al modo
iNnvisible en que se perpetya 2
desigualdad,; las nUevas criticas en cambio
sefialan 2 falta de eficiencia de las
instituciones para promover el exito
individual, en Uuna logica meritocratica. el
alumno va No es un oprimido: es un cliente.
Y dentro de esta agenda discursiva
economicista, ese discurso sobre el
maestro vago, mal formado v
desactualizado, se complementa con 2
figura aspiracional del maestro como
innovador v emprendedor.

ES en este contexto de deslizamientos
diScursivos Que me interesa repasar los
conceptos de emprendedorismo e
inNnovacion, para pensar por qQue el elogio
al maestro innovador y emprendedor
resulta un modo problematico de ver el
trabajo docente, v por qQue es necesario
discernir entre el cambio fetichizado que
impulsa esta ideologia educativa, opuesto
al cambio pensado desde un espiritu
critico, socialmente situado, sensible a 1as
singularidades y atento a2 las implicancias
politicas del discurso.

c¢Hacia una docencia de plataformas?

Daniel

BRAILOVSKY

es doctor en educacion,
profesor de nivel inicial v de
musica. Trabaja en el SPE
Sara C de Eccleston de
nuestra ciudad.
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LOS cruces entre docencia v
emprendedorismo han sido moneda
corriente en los documentos educativos de
muchas reformas recientes, en toda
Latinoamerica. Hasta donde pUede
indagarse en un rastreo de literatura
academica, el termino emprendeduUrismo se
utiliza para referir al "sistema de rasgos,
valores, cualidades, v actitudes
pSicologicos personales asociadas
fuertemente a2 una motivacion para
comenzar Uuna actividad empresarial"?2. El
espiritu emprendedorista impulsa "nuevas
ideas v pensamientos que trasformen a
Sociedad, generando un joven sin
complicidad con el pasado, con serena
confianza en un ideal, convirtiendo su
palabra en sentencia vy su deseo en
imperio, ignorando la esclavitud de a
rutina v a2 tradicion”3, v apunta a "un
NnUevo paradigma de Sociedad
Emprendedora en el qQue oS ciudadanos
adquieren el protagonismo en La
configuracion de suU futuro"v.

El emprendedurismo (entrepreneurship) se
conecta con 2 bUsqueda del fin de lucro,
el propodsito de volverse auto-empleado v
el hallazgo de nichos de mercado U
oportunidades de negocio adn No
explotadas. Es un concepto fuertemente
impulsado por distintos organismos
internacionales de credito (OEIl, Banco
Mundial, OCDE) donde se puede leer, por
eiemplo, que el joven emprendedor Que se
busca formar, querra "ser el Mark
2uckerberg latinoamericano”, v se apunta a
l2 idea de que oS jOvenes "puedan crear
empleo, en vez de buscarlo"s.

El impulso de |a idea del docente
emprendedor debe entenderse en el marco
de la (lamada economia colaborativa, o
"economia de plataformas”, v en los
pProcesos que atraviesan actualmente al
mundo del trabajo. En un modelo de
economia sin intervencion estatal, ni
legislacion laboral, donde las leyes se
reemplazan por "terminos vy condiciones”, a
explotacion se perfecciona en disefios de
autoexplotacion vy los capitales que solian
Crear condiciones de empleos sustentables
se afirman hoy en a autonomia de los
trabajadores, disfrazando la precariedad de
libertad, autonomia v emprendedorismo®.
Desde este lugar es que se promueve
tanto a concepcion del docente como
emprendedor, como la orientacion de a
formacion hacia ese concepto.

La consigna de formar emprendedores,
entonces, aunque sSe presente como un
modo de empoderar 2 lOos sujetos, es un



modo de socializar a2 las jbvenes
generaciones en un nuevo orden laboral
donde se busca desdibujar oS derechos v
|2 estabilidad laboral para bajar los costos
del empleo v favorecer a los grandes
capitales. LOS MiSMOS empresarios que
"lamentan la falta de habilidades sociales v
emocionales” en suUus empleados (pues esa
formacion los volveria decididamente mas
dociles”), impulsan ademas el
emprendedorismo, como Una forma mas de
legitimar las politicas de desregulacion del
trabajo.

La cara mas cinica del discurso
emprendedor, de hecho, es aquella en 2
qQue el sometimiento se disfraza de
empoderamiento, dirigiendo 2 los sectores
mas castigados de la sociedad un mensaje
de exitismo competitivo v meritocratico (en
el que desde el comienzo llevan las de
perder) y cuyo proposito oculto es a
desresponsabilizacion de los empleadores
\ 2 reduccion del gasto aboral. El ideal
del emprendedorismo es qQue el trabajador
de una App de delivery en bicicleta se
Sienta "duefio de sU destino”, porque Nno
tiene jefe. Como dice Rlanco Suarez,
analizando el mismo fendmeno en Colombia,
l2 implementacion de estas politicas busca
l2a conversion de 12 escuela en una
maquina productora de sujetos SUMisos v
flexibles ante 2 inflexibilidad del capital®.
O como muestra Caviglia (para el caso de
PerU), el problema no es solo que se
atenta contra los valores ciudadanos, sino
qQue ademas, esta iniciativa de ningUn modo
impulsa al exito a las personas en el
mercado, sino mas bien garantiza las
desigualdades.

Elogio de lo nuevo

La innovacion por su parte, es un
concepto mas amplio, asociado a |2 idea de
cambio escolar, de mejora, v tiene mas
largo arraigo en el campo educativo. Ha
sido profusamente empleado por el
movimiento de las escuelas eficaces?, y suU
USO extendido se refiere 2 toda accidn que
favorezca un cambio para la mejora. La
innovacion educativa se asocia a la
eficacia, v mira muy especialmente los
resultados en términos de aprendizajes.

El repaso de a2 literatura sobre innovacion
educativa da lugar muchas veces 2
interesantes reflexiones en el plano
institucional, didactico y especialmente en
lo que refiere a L2 vision integrada de
estas distintas dimensiones. Su espiritu de
ensalzamiento de Lo Nuevo POr ser NuUevo,
Sin embargo, contrasta con sUs aportes
sustantivos. Esto se expresa ademas en




parte de las investigaciones y proyectos
que se dirigen 2 los procesos de
inNnovacion, donde muchas veces se crean
{ndices de innovacion, o se miden los
resultados de acuerdo 2 los porcentajes
de adopcion de tecnologizas, de cambios
respecto de lo anterior, etc. Al definirse
ademas como Un gesto de oposicion a un
inmovilismo naturalizado de instituciones v
docentes ante los problemas v deficiencias
de las escuelas, es plenamente solidaria
con 2 imagen devaluada del docente
iNnCapaz qQue abona el discurso
gerencialista.

L2 idea de innovacion idealiza los futuros
de cambio, y siembra sospechas sobre el
pasado, definiendolo como obsoleto vy
tradicional. ES preocupante su UsSO
frenetico por estos dias, porque el
magisterio puede renovarse, pero tambien
es un oficio de cuidado y conservacion, de
anterioridad. Por eso es necesario tratar el
asunto con cautela. No se trata de
impugnar el espiritu superador que el
pensamiento innovador pueda promover,
Sino de sefialar la forma en que los
discursos innovadores se articulan muchas
veces con un ideario qQue puede
reconocerse funcional a ciertos
mecanismos de destitucion de lo pUblico.
Repensar las practicas escolares para
mejorarlas es un gesto imprescindible de
las escuelas, en eso estaremos de
acuerdo. Pero llamar a este gesto
"innovacion” (y No pensamiento critico,
revision, discusion, analisis,
cuestionamiento, transformacion o
cualquiera de las muchas formas
disponibles) supone cierto atravesamiento
ideoldgico. Esto no impide qQuUe bajo el
titulo de 12 innovacion se desarrollen
proyectos destacables, que efectivamente
movilicen cambios necesarios v positivos.
De 0 que se trata aqul es de identificar vy
analizar los rasgos politicos de las
discUrsividades sobre el cambio v "lo
nuevo”, pues me interesa sefialar
precisamente lo que caracteriza a esta
concepcion del cambio, frente a otras.

Repasar los conceptos de innovacion v
emprendedorismo ayuda a clarificar 12
distancia que existe entre |2 actitud de
sospecha y curiosidad respecto de las
verdades que gobiernan una época v (2
actitud genérica de elogio respecto de
todo lo Que sea nuevo, inspirada en el
espiritu comercial seguyn el cual lo nuevo
es mejor, simplemente porque es nuevo. El
mercado de productos V servicios busca
permanentemente disfrazar o viejo de




nuevo, para poder venderlo otra vez.
Nuevos envoltorios, Nnuevos Nnombres o
logos, pequefios ajustes en la receta,
combinaciones de Lo mismo (muchas veces
como resultado de |2 fusion de empresas
l2 creciente concentracion de los
capitales) resultan en nuevos productos vy
Servicios, Que son los mismos de antes,
disfrazados de NnUevos para que los
Usuarios se apresuren a comprarlos. La
logica del mercado, llevada al plano
educativo, hace aceptable la idea de que la
tarea docente deba renovarse
constantemente, no tanto para mejorar,
Sino para sobrevivir.

A |2 actitud de curiosa e inqQuieta revision
de las practicas, pensando en hacerlas mas
consistentes, mas justas, mas potentes, 2
llamamos habitualmente pensamiento
critico, reflexividad, espiritu revisionista. A
(2 Nnecesidad de adaptarse a nUuevos
envases para poder venderse, lo llamamos
emprendedorismo, innovacion permanente,
gestion del cambio. Elegir cOmo nombramos
nuestro oficio es, en ese sentido, un modo
de posicionarnos en estos tiempos en los
qQue urge caracterizar al docente no ya
COMO UN Sujeto incapaz, que busca
permanentemente fOrmulas eficaces para
cambiar vy obtener mejores resultados, sino

COMO UN Sujeto consciente de su posicion
pUblica, de sU agencia en la historia, v que
se relaciona con el cambio procurando ver
dinamicamente a2 transformacion de 2
institucion, de sus alumnos vy de sU propia
practica.

1. El presente articulo anticipza el libro: Pedagogia (entre
parentesis), Novedades Educativas, 2019, en prensa.

2. Gutierrez Montoya, G. (2011). Educacion emprendedora en (a2
universidad: Educando para el futuro. RETOS. Revista de Ciencias de
(2 Administracion v Economia, 1(2).

3. Vigorena Pérez, F. (2000). Educacion emprendedora. Pharos,
13CD.

4. Lopez, I. D. (2013). La educacion emprendedora como elemento
de progreso social. Encuentros multidisciplinares. Documento de (2
UAM.

S. Banco Mundial (2015) "Emprender esta de moda en América
Latina", en -

nttp:/ /www.bancomundial.org/es/news/feature/2015/09/30/empr
ender-esta-de-moda-en-america-latina

©. Cf. Martin Unzué Eduardo Chavez Molina: Todes emprendedores,
revista Anfibia, disponible en:
Nttp:/ /revistaanfibia.com/ensayo/todes-emprendedores/

7. En varios documentos del Banco Mundial aparecen (enunciadas
con entusiasmo) relaciones directas entre los intereses del
mercado y la formacion emocional de los nifios que, lefdas desde
UNa conciencia v una preocupacion diferente por a2 educacion
publica, resultan esclarecedores respecto de los trasfondos de
estas propuestas (p.e.

nttp:/ /www.bancomundial.org/es/news/feature/201S/06/22/las-
emociones-valen-tanto-como-los-conocimientos).

8. Rlanco Suarez, J., Duarte Romero, L., & Aragon Salazar, M.
(2017). Neoliberalismo y escuela. Transformaciones de 2 escuela a
partir de las politicas neoliberales en Colombia. Revista
Republicana, 23(23) (p.123).

Q. Baez de a2 Fe, B. (1994) EL movimiento de escuelas eficaces:
Implicaciones para la innovacion educativa, Revista Iberoamericana
de Educacion, NUmero Y, Enero - Abril 1994,




100 ANOS

DEL
NACIMIENTO
DE EVA PERON

El 7 de mayo pasado se cumplieron 100
afos del nacimiento de Evita a2 llamada
\iviana "Abanderada del Pueblo”. Una mujer que
ALONSO provoca, propone v se reinvgmta en cada
persona que la nombra. Considerada una de
es maestra y profesora de las mujeres mas influyentes de a politica
B o argentinz, despertd pasiones v odios
Ly durante su corta vida. Su liderazgo,
B oc cnocnanza apoyado por el movimiento obrero v
B v cocente de 2 popular, protagonizd grandes conquistas
como lo fue el voto femenino que se
efectivizd en las elecciones de 1951 FuNdo
el Movimiento Peronista Femenino v fue
activa impulsora de 2 igualdad de la muijer.

Una vida llena de emociones

Fallecid producto de un cancer de Utero v
el derrotero de sU cUerpo es Uuna de las
pPAagiNas MAas oscuras de la Argentina. Tras
la calda del peronismo, SU cuerpo fue
'Secuestrado” y trasladado de un lado a
otro v sus restos fueron profanados. Hoy
descansan sus restos en el Cementerio de
la Recoleta rodeada de las familias a las
QuUe sUpo discutir vy miles de personas "van
a verla”.

Con lo antedicho, no hay duda que esta
figura de |2 historia argentina merece una
centralidad en 2 ensefianza de las Cs
Sociales vy de |2 Historia en nuestras
escuelas. Va aca una serie de propuestas
para trabajar aspectos de suU rica historia

Propuesta didactica pAra Nnivel secundario
Fundamentacion
Propositos

e Presentar diversas situaciones para que
los alumnos puedan elaborar puntos de
Vista propios sobre los distintos procesos
historicos, que incluyan interpretaciones,
explicaciones, hipotesis, argumentaciones v
procedimientos propios de la historia.

e Presentar propuestas de ensefianza que
favorezcan 2 integracion de herramientas
metodoldgicas Jtilizando variedad de
fuentes, datos cuantitativos y cualitativos,
haciendo hincapie en el Uso de tecnologias
de la informacion vy la comunicacion.




Objetivos

e Reconocer la importancia de la figura de
Eva Perdn para la consolidacion del estado
de bienestar en a2 Argentia.

e Conocer el proceso que permitio el
establecimiento del voto femenino.

Contenidos

e L2 figura de Eva Perdn v el Estado de
Bienestar.

e ELl vOto femenino.
Actividades propuestas

1. Proyeccion de a pelicula "Eva Peron” de
Juan Carlos Desanzo. ¢0ue conflictos
aborda 2 pelicula referidos a Eva? ¢0ue
actores sociales pueden identificarse en el
film?

¢COMO ubicarias a eses actores respecto
de 12 figura de Eva?

7. Observa las imagenes del libro "gvita" de
Felipe Pigna, Editorial Planeta. Elabora un
ppt que de cuenta, de manera cronoldgica,
hitos fundamentales en 2 vida de Eva
Peron.

3. Imagina que eres un periodista de 2
¢poca v tienes que escribir una noticia
sobre alguna accion llevada adelante por
l2 Fundacion Evita. Para eso, busca
iNnformacion sobre la Fundacion, escoge
alguna de esas acciones vy escribf 12
noticia. Luego compartila con tus
compafieres.

4. Analizar escritos/discursos del debate
sobre la ley de sufragio femenino.
ldentificar los argumentos 2 favor v en
contra y definir sobre qué ejes se
sustentaban dichos argumentos.

S. Lean con tus compafieres el capitulo del
"Libro negro de la segunda tirania”,
referido a Eva Peron. ¢cOue afirmaciones se
hacen sobre su persona? ¢0ue
valoraciones, negativas o positivas, hacen
sobre ella? Teniendo en cuenta que dicho
libro fue producido por quienes habfan
derrocado al gobierno de Perdn, ¢ccuales
Creen que serfan las intenciones que
tenfan?

6. Daniel Santoro es un pintor argentino
qQue ha recreado muchas obras focalizadas
en el peronismo. Te proponemos que
observes 2 obra "Invierno en 12 RepUblica
de los Niflos" ¢Por queé las nifas tienen un
brazalete negro? ¢Porqué crees que a
obra se lama asi? Busca otras obras de
este autor, ¢porqué crees que en muchas
de ellas les nifies estan siempre con
guardapolvo?
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Stella
KUGUEL

es Lic en Artes de a UBA, Prof. en
Ensefianza Primaria, prof. de LAES vy
EDIS en Medios Audiovisuales en la
ENS 3, 7 y 1. Prof en ESEAS M
Relgrano v Lola Mora en Teorias
estéticas , Foto v cine, Lenguajes
actuales del arte. Prof. de Medios
Audiovisuales en el IVA. Prof. en el
Area de Artes en la Especializacion
de Pedagogfas para la igualdad en
contextos socio-educativos
diversos de la FFyL URBA.

Claudia

LOYOLA

es Prof y Lic en Cs de la Educacion.
Docente de las catedras de Pedagogia v
de Problematicas de la Educacion Inicial
-FFYL UBA- v de la materia Pedagogia y de
los Espacios de Definicion Institucional

-Docentes hoy: entre el arte y la cultura v
Espectadores Criticos- en @ ENS 10
-2011-2018- Secretaria académica de la
Maestrfa en Educacion: Pedagogias Criticas
v Problematicas Socioeducativas. Prof en
el Area de Artes en la Especializaciéon de
Pedagogias para la igualdad en contextos
socio-educativos diversos de la FFyL UBA.

UNA JORNADA
PARTICULAR:
ARTE Y
EDUCACION EN
LA FORMACION
DOCENTE

Arte, lucha e investigacién en los
profesorados de la Ciudad de Buenos
Aires

El escenario de lucha en contra de la
UNICARA v de reivindicacion de a2 unidad
de los 29 profesorados avasallados,
generd en el transcurso del afio pasado
muUltiples manifestaciones v propuestas en
las cuales hubo presencia v aporte del
campo de las artes, lo cual fortalecio a
puesta en escena del reclamo en el
escenario pUblico.

Diversas expresiones esteticas producidas
de modo colectivo en muchas de los
profesorados aportaron mayor visibilidad a
l2 oposicion rotunda al planteo oficial que
busco "disolverlos" Titeres, afiches,
estampas de grabado, murales,
intervenciones musicales, etc.

El aporte de los mUltiples lenguajes: O
literzrio, lo visual, lo sonoro, lo teatral, lo
multimedial, etc se pusieron de manifiesto a
traves de distintas instancias v
dispositivos en el transcurrir del conflicto
Y mas alla de la presencia interesantisima
qQue los profesorados dedicados 2 2
formacion de docentes de arte tuvieron en
el desarrollo de estas propuestas vy
producciones, tambien los profesorados
destinados 2 la formacion de maestros
educacion inicial v primaria, pudimos
llevarlas 2 cabo. El aporte del campo del
arte ha sido especialmente interesante en
esta coyuntura conflictiva.

A sU vez, mas alla de esta situacion, desde
hace varios afAos atras, como un susurro,
en voz baja, pero de modo persistente,
soportando los avatares de estos tiempos
aciagos, se ha venido desarrollando
artesanalmente Uuna trama colaborativa
vinculada al temz entre algunos
profesorados de la ciudad v un equipo de




investigacion de la FFYL URA. Esta urdimbre
inter institucional qQue esta adn en proceso
de consolidacion, esta compuesta por
investigadoras de |las carreras de Artes vy
de Ciencias de la Educacion qQue radicamos
nuestro trabajo en el Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Educacion
-FFyL UBRA- Vv docentes de distintos IFD de
l2 Ciudad de Ruenos Aires interesadas en
desarrollar reflexiones, practicas,
experiencias vy produccion conceptual sobre
el aporte del campo del arte 2 |12 formacion
de docentes generalistas - de nivel inicial v
primario-. Valga la aclaracion, que por las
muUltiples inserciones laborales de las
integrantes del equipo de investigacion de
URA, varias tenemos un pie en cada uno de
estos territorios, trabajando en 2 facultad
pero tambien en Institutos de Formacion
Docente. Esta doble pertenencia, que desde
un posicionamiento clasico de 2
investigacion puede entenderse como un
obstaculo dada nuestra implicacion en las
instituciones estudiadas, resulta un impUlso
qQue Nnos nutre v habilita modalidades de
comprension mas profundas de la tematica.
L2 produccion compartida con colegas que
sOlo trabajan en Uno U otro espacio, el
conocimiento de las condiciones de trabajo,
los recaudos metodoldgicos mediatizan esta
situacion.

Consideramos, entonces, que este estudio
qQue viene desarrollandose por distintas
etapas v derivas desde 2008, como un hilo
de agua subterraneo va permeando algunos
de los espacios formativos, v llegd a 1a
construccion, hace unas semanas atras, de
un evento que resultd una celebracion
compartida: La Jornada "Artes vy
experiencias en la Formacion Docente".

Cabe destacar |a caracteristica co
gestionada de este evento organizado por
l2a facultad vy por las ENS 3, 4, 5, 7y & El
MiSMO representd una instancia de cierre de
la Ultima etapa de trabajo -periodo
2014-2017- dirigido por la Dra Flora Hillert
en 2 cual se puso en foco el analisis de
experiencias vinculadas al campo del arte
llevadas a cabo en los normales, sede del
trabajo de campo. A 2 vez, 2 traveés de
este evento se anuncid la apertura de una
nueva etapa ya en proceso, ahora dirigida
por la Mgr Victoria Orce, centrada en el
analisis de las subjetividades docentes en
este campo de experiencias de cruce entre
el arte v 12 educacion en as instituciones
formadoras.

Durante muchos meses, atravesados por 2
compleja situacion general del pals v del
particular conflicto en (2 ciudad, se
planificd la jornada que tuvo varias fechas

Imagenes de actividad con susurradores v volanteada para
socializar sobre el conflicto a los vecinos de Relgrano llevada
2 cabo en la Plaza de Juramento v Vuelta de Obligado por
estudiantes v docentes de la ENS 10 y de 2 exposicion de
graficos realizada por ilustradores v del Taller de estampas
realizados en el marco del Festival por los profesorados
organizado por la ENS 10, el ISPEE, el Eccleston vy el Romero
Rrest en el Parque Saavedra
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Imagenes del trabajo en comisiones en la Jornada
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fallidas 2 fines del 2018 2 partir de las
movilizaciones vy reclamos que conmoVvio a
agenda de los profesorados. Finalmente, el
sabado 16 de marzo de 2019 en la sede de
Puan Y80 de la Facultad de Filosofia y
Letras, pudo concretarse superando las
expectativas de participacion.

Una jornada particular

Como no podia ser de otra manera, esta
Jornada tan cercana al inicio del ciclo
lectivo, abierta 2 interesadxs en a2 tematica,
estuvo especialmente dedicada a la memoria
de Débora Kozak. Su compafiera v amiga,
Prof Beatriz Caba, quien trabaja en el
Normal 1 fue la encargada de recuperar su
legado trayendo al presente sus palabras
sobre el valor de la educacion pUblica v de
l2 lucha colectiva cotidiana. A partir de
este conmovedor inicio, |2 jornada se
desplegd en distintos momentos.

e El panel de apertura cuyo tema central
fue Arte, Conocimiento vy Pedagogia tuvo
COMO expositores a Marcela Carranza
(Normal 7), Griselda Galarza: (Normal &),
Diego Larrigaudiere (Normal 5), Claudia
Loyola (UBA- ENS 10)

e LUeQO se desarrollaron seis comisiones
de trabajo en las que docentes vy
estudiantes de Ixs distintos profesorados
participantes de esta investigacion,
expusieron reflexiones v experiencias de las
tematicas en cuestion. Solo destacamos
aquf, el valor de |2 presencia compartida de
estudiantes v profesorxs en calidad de
eXPOSItOrks en varias de las comisiones y 2
multiplicidad de modalidades de exposicion,
qQue Nos permitieron habitar 12 universidad
Con una textura distinta a las jornadas
academicas habituales.

Los materiales de las ponencias v las
sintesis de los intercambios son ahora
iNSUMoO para el trabajo de analisis del
equipo de investigacion que dara lugar 2
una Nnueva etapa del proceso que
esperamos concretar antes de mitad de ano,
convocando a grupos de discusion sobre
los nUcleos tematicos recurrentes
desarrollados en dichos espacios.

e £l panel de cierre, dio lugar a las voces
de las referentes institucionales de los
normales participantes a partir del eje
"NUuevos aires artisticos en la formacion
docente” v a la directora de a2
investigacion. En ese momento Reatriz
Caba (regente ENS 3), Clarisa Label
(regente ENS 7), Raquel Gamarnik (regente
ENS &), Claudia Calio (rectora ENS YY)
expusieron reflexiones v experiencias sobre
l2a presencia de este campo en sus



respectivas instituciones v finalmente a2 Dra
Flora Hillert expuso sobre el valor
epistemoldgico del arte.

e El cierre artistico participativo invitd a2 (2
intervencion de poemas coordinados por
Paz Berberoglio vy Violeta Cincioni -ENS &-
V @ Una ronda de danza \y canto comunitario
-actividad coordinada por Osvaldo Aguilar
ENS 7-

Una dia con historia

En 2009 por iniciativa vy direccion de la Dra
Flora Hillert se abre esta linea de
investigacion en la Facultad de Filosofia vy
Letras de 2 UBRA en el marco de un
proyecto en red conformado por tres duplas
de universidades con institutos de
Formacion docente Tandil, San Luls v CARA.
El titulo del nodo que conformamos en 2
Ciudad de Ruenos Aires desde el grupo de
investigacion de la Facultad con el Normal
& fue: "Lenguajes vy comunicacion en a
formacion docente" Estrechamente
vinculado 2 esta investigacion, Diana Pipkin
profesora del Normal &, postuld v obtuvo
en a convocatoria INFD 2010 "Conocer para
incidir". el proyecto «Mas alla del texto
escrito: La potencialidad de diversos
objetos culturales en la formacion
docente» En ambos estudios se indagod
sobre el potencial de las artes focalizando
en una institucion de formacion docente de
(a2 Ciudad vy como resultado de dichos
trabajos se sefiala un desplazamiento del
foco puesto en los estudiantes hacia los
formadores vy SUS propuestas y el valor que
tiene en las instituciones el establecimiento
de dialogos interdisciplinarios para a
construccion de mediaciones significativas
en los procesos de apropiacion cultural de
oS estudiantes (Hillert et al 2014)

A continuacion el proyecto
URBACYT(2014-2017) tambien dirigido por
Flora Hillert dio continuidad a esta linea de
trabajo con el titulo "La ampliacion de
horizontes vy sentidos culturales en a
formacion docente inicial yv continua." en
este proyecto se puso el foco en
experiencias vinculadas al campo del arte
en las ENS 3, 4, Sy 7. En dialogo con el
marco de dicho proyecto, con un recorte
pPropio, Un equipo compuesto por docentes
vy alumnas de los profesorados 3 vy 10
presentamos v obtuvimos a aprobacion, en
la convocatoria INFD 2015 del proyecto
interinstitucional : "Lenguajes artisticos en
la formacién de docentes de inicial v
primaria: Indagacién de aportes, tensiones
y articulaciones posibles de las instancias
curriculares vinculadas a este campo” del
que formamos parte ambas autoras de este

€0 2 ANA MIND
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articulo, centrado en el analisis de a2 mirada
Sobre estos espacios desde la perspectiva
de IXs docentes a cargo de lOos mismos.

EsS el Ultimo proyecto UBACYT mencionado el
que cierra, en estas jornadas su etapa de
trabajo bajo a direccion de 2 Dra Hillert
qQuien, de modo generoso vy desde UuNa
perspectiva horizontal v colaborativa,
orient® el desarrollo de un campo de
conocimientos significativos en virtud de
SUS resonancias epistemoldgicas, esteticas,
eticas vy politicas.

A SuU vez, la Mgr Victoria Orce es quien da
continuidad a2 la investigacion (2018-2019)
dirigiendo hoy el proyecto que hace foco en
(2 "Subjetividad docente: arte, cultura y
ciudadania. Tensiones entre conformismo v
transformacion”

El vaciamiento del INFD que tuvo uno de
SUS primeros indicios en la interrupcion de
las convocatorias de proyectos de
investigacion, qQue aunque con condiciones
acotadas en cuanto 2 extension temporal v
financiamiento, resultaban un gesto de
iNnCentivo vy reconocimiento 2 2 tarea de
produccion de conocimiento de los IFD.

La secuUencia historica presentada da
CUenta de casi una década de trabajo
conjunto en torno a este tema entre 12
Universidad v los profesorados, tiempo en
el cual hemos articulado proyectos,
gestionado eventos, participado de
encuentros vy generado publicaciones. Las
jornadas fueron una oportunidad para dar
visibilidad vy poner en valor esta historia.

Por otra parte, una vez mas se hacen
evidentes, los falaces argumentos oficiales
de 2 UNICABA. Los lazos v desarrollos
academicos entre universidad e iFD existen,
SOlo se requieren decisiones politicas para
el establecimiento de condiciones que
fortalezcan estas oportunidades de trabajo
al generar resonancias colaboativas inter
institucionales desde iniciativas genuinas,
surgidas de sus actores v territorios, en el
marco del fortalecimiento de la educacion
publica vy gratuita.

La mirada desde el arte: la puesta en valor
de nuestros profesorados

La inclusion del arte en 12 formacion de
maestros de inicial v de primaria puede
comprenderse como UNa apuesta v apertura
del sistema educativo hacia un proyecto de
formacion integral de les docentes, que
considera el fomento tanto de sU capacidad
expresiva como de su responsabilidad como
mediadores culturales.

Los lenguajes v experiencias artisticas que




vienen desarrollandose 2 traves de los LAE
\y EDIS en los profesorados (con
Sistematicidad institucional desde el 2009),
SON aspectos Que suman para dar cuenta
de la preocupacion y ocupacion que los
terciarios tienen hace afos acerca de 2
voluntad vy convencimiento de reflexionar
Sobre suU propio sistema, asfi como generar
propuestas contemporaneas que Ubiquen 2
les futures docentes en mejores
condiciones para el ejercicio pleno de su
rol. El proceso de investigacion, Nnos ha
permitido confirmar que junto a los LAE
(Lenguajes Artisticos expresivos) ubicados
en el Campo de Formacion General, los
Espacios de Definicion Institucional (EDIS)
en distintas instituciones, remiten 2
experiencias y / o practicas artisticas de
diversos lenguajes (cine, fotografia, titeres,
literatura, teatro, etc). Estas instancias
representan en los profesorados 2o0nas
Vivas, se gestan allli oportunidades de las
instituciones de auto-examinar suU proyecto
formativo cada tres afios, 2 la vez que
concretar definiciones autdbnomas en torno
al mismo. Los EDIS se plantean en todos los
CasoSs poniendo en relevancia el
reconocimiento de las bUsquedas v
Nnecesidades institucionales en suU contexto,
responden 2 demandas comunitarias v
territoriales intransferibles para otras
escuelas, v desenvuelven un plus de
contenidos heterogeneos qQue evidencian el
valor de lo diverso, por sobre las
intenciones de uniformidad vy centralizacion.
En este proceso, la comunidad pone en
juego una definicion politica, en muchos
C3asos, en estrecha relacion con el
despliegue de experiencias esteticas para 12
apropiacion del conocimiento vy para a
reflexion etica en el espacio colectivo.

En LAES v EDIS, apuntan en el nivel
subjetivo, a2 dar visibilidad a las improntas
personales, muchas veces inhibidas de
tomar protagonismo en las actividades
academicas tradicionales. Les permite
habitar los espacios publicos - dentro v
mas 2alla de la escuela- con frecuencia
vedados para muches de elles, percibiendo
objetos culturales, interpretandolos,
expandiendo horizontes.

De este modo, el aporte del arte, lejos de
entenderse como mera actividad
suplementaria se ubica como una manera de
investigacion, apropiacion v conocimiento
del mundo, desde otras logicas no
verbalistas o cientificas. Esta concepcion
ampliada del conocimiento requiere para su
abordaje vy desarrollo docentes que hayan
transitado en su etapa formativa,
experiencias significativas tanto desde 2




produccion como desde la expectacion

para nutrir su vinculo con el universo
cultural en general v con el campo del arte
en particular. La nocidon del docente como
sujeto "sentipensante” da cuenta de ese
Norizonte de expectativas que Nos convoca
V Que 2 articulacion de los campos del arte
vy de la educacion abona.

En este sentido podemos situar este trabajo
en el marco de la lucha por L2
democratizacion de saberes vy espacios
sociales Ciertas condiciones de las
dinamicas institucionales en un plano vy de
l2a desarticulaciones entre politicas
educativas v politicas culturales, nos
convocan a2 continuar el estudio de estas
tematicas y cuestiones.

La disputa con al UNICARA

En relacion a la UNICARA, vy sin pretender
Ser exhaustivas, creemos que el desarrollo
de estas jornadas vy la decision de dar
continuidad en un nuevo proyecto de
investigacion a esta tematica, pone en valor
lo que se pretendid invisibilizar v acallar.

e L2 concrecion de parte del sistema
formador de proyectos auto-decididos, que
se anclan en el mundo v en dispositivos
pedagdgicos contemporaneos a traves de 12
inclusion de materias artisticas

e El capital politico vy de emancipacion
Subjetiva y colectiva que pueden aportar
los saberes, recepcion v Quehaceres del
arte en la formacion docente generalista , v
NO ser tomados como mero instrumentos de
divertimento o vacua espectacularidad del
mundo del consumo.

e L2 dinamica de vinculo interinstitucional
QuUe desde hace afios se viene
desarrollando entre 2 Universidad y los
Profesorados,

e L3S 20Nn3as de decision autdnomz de los
profesorados que, lejos de potenciarse,
buscan desactivarse

e LOS mecanismos de autoevaluacion
genuinos desarrollados en estos
intersticios institucionales que lejos de
responder 2 parametros exdgenos son
INSUMOS para a continuidad o
reconfiguracion de su propuesta formativa
con sentidos propios

e L2 relevancia de la produccion territorial
\ contextuada de cada profesorado en
didlogo estrecho con las caracteristicas de
SU poblacion v de sus condiciones

e L2 consideracion de la voz de los
estudiantes que participan de la toma de
decisiones en relacion a estos espacios.



e L2 preocupacion por las condiciones
laborales de XS docentes de los EDI, Que Si
Dien garantiza una adecuacion ciclica del
proyecto formativo de cada institucion,
precariza la situacion laboral de Ixs
docentes de estos espacios.

Dice Roberto Juarroz : "Una red de mirada
mantiene unido al mundo Nno o deja caerse”
Hoy mas que nunca necesitamos fortalecer
la trama de miradas qQue potencie 2
edUcacion puUblica desde la formacion
docente, una trama que eluda vy confronte
las falacias que el poder insiste en imponer
COMO verdad qQue arrasa. En esta tarea nos
continuaremos encontrando...




Alejandra

RONATO

es docente, se ha desempefiado
en distintas escuelas del GCRA v
fue miembra electa de la Junta de
Clasificacion Nivel primario.
Actualmente es |a Secretaria de
Condiciones vy Medio Ambiente de
Trabajo (CYMAT) de la UTE, cargo
qQue ocupa desde hace tres afios.

ACOSO
LABORAL

HEINZ LEYMANN

El 2acoso laboral se configura como una
violacion 2 los derechos humanos v laborales
qQue tiene por finalidad someter o excluir 2 un
trabajador de su lugar de trabajo. Los
maltratos pueden ser verbales o modales,
continuados v deliberados, por parte de uno o
varios trabajadores. No es accidental, es
intencional.

Suele comenzar con algun pequefio acto
aparentemente banal, un comentario
malintencionado, un encogimiento de hombros o
una mirada hostil, que se convierte en el primer
eslabon de una perversa cadena de
humillaciones, maltratos, cuyo fin es
desestabilizar psicoldgicamente 2 2 victima v
lograr que renuncie 2 sU puesto de trabajo.

ES sutil, inconfesable v clandestino. Se
manifiesta en una sucesion de conductas
sostenidas 2 lo largo del tiempo como cambios
de tareas sin sentido, aislamiento o difamacion,
Sobrecarga o Nno asignacion de tareas,
asignacion de tareas innecesarias o
denigrantes, ocultamiento de informacion.

El acoso psicologico en el trabajo se
caracteriza por ser una practica que se apoya
en el Silencio o la complicidad de los
compafieros/as de la victima. No cuesta
imaginar cuales son los motivos que inducen 2
estas conductas pasivas: no ser ellos tambien
objeto de esta agresion, no poner en peligro su
puesto de trabajo, envidia o resentimiento hacia
SU compafiero, etc.

Consecuencias

Irritabilidad, insomnio, agotamiento emocional,
baja autoestima, problemas de concentracion.

La victima se siente culpable, se inmovili2z,
internaliza la culpa, guarda silencio, No se
defiende. SU rendimiento es cada vez peor, \
eso confirma los dichos del agresor, primero
falsos v luego reales.

El mal desempefo es reutilizado por el
acosador para cerrar el circulo de la violencia.

El acoso laboral no es..



e UNA ENFERMEDAD: es un riesgo laboral de
tipo psicosocial

e UN PRORBLEMA QUE TIENE LA VICTIMA: es un
problema que sufre la victima.

e UN CONFLICTO: no hay conflicto a resolver.
No cabe la mediacion sino la proteccion de L2
victima.

e UNA MODA: siempre existio.
Sentido-direccionalidad
e Sentido vertical:

e ASCENDENTE: desde oS
trabajadores hacia un superior

e DESCENDENTE: desde el poder
formal hacia los trabajadores.

Sentido horizontal:

e Se produce entre trabajadores
qQuUe ocupan un mismo nivel de
jerarquia.

Rol de las organizaciones sindicales

e Visibilizar y desnaturalizar el problema 2
traves de campafas de sensibilizacion.

e Acompafiar y empoderar lOoS casos
especificos.

e Divulgar mediante actividades de difusion,
educacion e informacion.

e IMpulsar actividades de investigacion.
Prevencion

La prevencion del acoso laboral tiene sentido
desde el momento en que consideramos este
problema como un accidente laboral v a los
factores que lo originan como factores de
riesgo para el trabajador.

ELl control preventivo debe partir de L2
identificacion de los riesgos psicosociales, de
12 eliminacion de los factores de riesgo que
Sean susceptibles de ello vy de 2 evaluacion
del resto de riesgos existentes en nuestro
ambito de trabajo, para implantar las medidas
preventivas oportunas.

La gestion de la prevencion debe dirigirse a 13
mejora de |2 calidad de vida laboral, a2 12 vez
qQue Se garantiza y defiende a2 dignidad de las
personas en el entorno aboral.

La Unica forma exitosa de intervencion en
Un caso de violencia laboral es que NO
OCURRA.

Cuando tenemos qQue intervenir es que
llegamos tarde.

TOLERANCIA CERO PARA PRACTICAS DE
ACOSO LABORAL

RBibliografia:

"Barometro Cisneros X", Ifaki Pifiuel

"Mobbing v Terror psicoldgico en los lugares de Trabajo”, Heinz
Leimann

"El sufrimiento en el trabajo”, Christophe Dejours
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CONSTRUCCION
CURRICULAR
EN EL

NIVEL SUPERIOR
EN NEUQUEN,
DIE2 ANOS

DE UN
PROCESO
DEMOCRATICO
Y PARTICIPATIVO..

En el afio 2008 en a Provincia de
Neuquen habia 13 ISFD, de los cuales
solo uno formaba para el Nivel Medio, los
demas lo hacfan para el Nivel Inicial v
Primario.

Una caracteristica de ese momento era

lOoS diferentes planes con oS que se
podia encontrar unx estudiantx segyn
eligiera (en el mejor de los casos) cUrsar
en uno U otro ISFD. Encontrabamos
Institutos que habfan hecho
transformaciones en sus disefos
(siempre de manera individual originando
mayor fragmentacion en el nivel), otros
qQue Sin atravesar transformacion en los
planes reconocia la inaplicabilidad de los
mismos tal cual como figuraban en a
letra e iban realizando cambios en suU
implementacion ; por citar un ejemplo
existia en el profesorado de Nivel Inicial
Un espacio que se denominaba " Higiene v
Puericultura” en el que en realidad xs
profesores abordaban en sUs propuestas
contenidos de las didacticas de las Cs
Naturales, dado que esa era la necesidad
de |12 formacion docente.

Otro ejemplo QuUe se puede mencionar es
qQue en los planes O4WO v O4Y ( Nivel
Inicial y Primario) se contemplaba una




Residencia de un cuatrimestre pero en a
practica algunos va implementaban una
residencia anual, situacion que se
entendia como un aporte interesante a (a
formacion pero qQue No se reflejaba en el
analitico, el cual solo daba cuenta de
una carrera de 2 aflos v medio v no de 3
Que eran Lo que cursaban en realidad,
esto perijudicaba a IXs estudiantes, lUego
graduadxs, en la posibilidad de
contemplarse suU carrera como de grando
O pre grado v lo que dicha denominacion
posibilita o limita en as posibilidades de
realizar carreras de posgrados.

Esta es una breve descripcion del estado
de situacion qQue Nnos orienta en 12
necesidad percibida v compartida en ese
momento de revisar 12 Formacion Docente;
el gran desafio era definir coOmo. Ese
proceso de pensar/nos fue el que
emprendimos juntxs, los ISFD vy aten,
reflejando el mismo la continuidad del
trabajo que se venia realizando v que
aun continua.

El Ejecutivo de 12 provincia, en el marco de
los lineamientos Nacionales para 2
formacion docente, definid en ese momento
formar parte de 12 MESA CURRICULAR
PATAGONICA, con docentes seleccionadxs
por a2 jurisdiccion v el resto de las
provincias patagonicas que elaborarian el
disefio curricular.

Los ISFD de Neuquen, organizados dentro
de nuestro sindicato, rechazamos esta
mesa y COMeNn22amos a2 0rgani2arnxs
convencidxs de que dentro de los
Institutos se podia trabajar de otra manera
la construccion de un NuUevo disefio
curricular, apartandonos de la idea de que
"especialistas seleccionadxs" ( No se sabia
MUy bien por quienes) Lo llevarian
adelante. Estabamos segurxs tambien, de
nuestro lugar como trabajadorxs
intelectuales v por ende productores de
conocimiento, junto a2 nuestrxs estudiantes
y maestrxs que IXs recibfan en sus
practicas-

Con esta conviccion muy clara, aten v los
ISFD, comenz2amos a disputarle al gobierno
esa posibilidad historica, ser autorxs v
constructorxs de nuestro disefo. Surge a
MESA CURRICULAR con representantes de
todos los Institutos, elegidos por XS
Propios companerxs.

Este espacio se concibiv y se lleva
adelante con la logica de un espacio
democratico y representativo, coordinado
pOr la compafiera Susana Barco,
reconocida curricularista qQue pUSO Ccomo




condicion para aceptar esta coordinacion
Que sU trabajo responderiza 2 las
Nnecesidades del colectivo docente vy de
NniNnguna manera 2l gobierno de la provincia.

Un dato no menor en este proceso fue 3
instancia de disputa y negociacidn que se
llev® adelante al iniciar a2 transformacion:
Se trabajo en a elaboracidon de una norma
(conocida como resolucidn paraguas)
donde el gobierno asumia el compromiso de
Que NiNngun docente veria perijudicado
derechos laborales como consecuencia de
cambios cUrriculares. AfOS despues esta
garantia esta contemplada por ley en 2
LOEP (Ley Organica de Educacion
Provincial).

El proceso de elaboracion de los nuevos
disefios se llevd adelante con Ixs
representantes de cada Instituto que una
vez al mes se reunfan con los mandatos,
discusiones vy consensos a2 los que se
arribaba en cada ISFD.

Esta construccion no concluyd con a
firma de los disefios, durante el afo 2010 v
hasta el 2012 hubo qQue dar la batalla para
l2a creacion de las horas qQue, al mejorar
visiblemente las condiciones en l3as que se
ensefia v se aprende, implicaron mayor
erogacion presupuestaria. Como cada
conquista de Ixs trabajadorxs tuvimos que
pelearlas en la calle hasta tanto fue
implementado luego de cuatro afos
cohorte de cada plan.

Es importante sefalar en este punto que
esta transformacion Nno solo permitio a2
unificacion de los planes en los IFD, sino
qQue ademas incorpord dentro de 12 carga
horaria de cada profesorx las horas de
extension, investigacion v articulacion, un
reclamo historico de nuestro nivel
superior.

Tambien, como resultado de esa conviccion
y trabajo colectivo se incorporaron como
perspectivas transversales las de genero,
Derechos Humanos e Interculturalidad.

Estos planes implicaron hoy vigentes,
fueron el motivo por el cual interpelamos
Nnuestras practicas, compartimos lo que se
iba haciendo en nuestras catedras v
pudimos sistematizar el conocimiento que
alll se producia. Dicho proceso Nos requirio
tambien pensar nuestras formas de
gobierno v asf lo hicimos como continuidad
2 la elaboracion de los disefios. Hoy
nuestros ISFD vy Escuelas Superiores de
Rellas Artes v MUsica, cuentan con equipos
de conduccion electos democraticamente v
que se renuevan de acuerdo al voto de los
claustros cada cuatro afos.



Hoy 2 mas de diez 2fios de este proceso
colectivo, impregnado de conflictos
genuinos v otros no tanto ¢ hago
referencia aca a aquellos sectores dentro
de 2 interna sindical que aun
autoproclamandose revolucionarios asumen
posturas conservadoras v prefieren dejar
las cosas como estan aunqQue las mismas
lejos esten de interpelar la formacion
docente que necesitamos )...diez afos
despues seguimos reescribiendo con
nuestras practicas estos disefios que
tanto nos enorgullecen v seguimos
convencidxs de que tomamos el camino mas
dificil: el de las discusiones vy escrituras
colectivas, el de abandonar 2 posturas de
poseedorxs del conocimiento para pensar
entre todxs las escuelas v IXs maestrxs
qQue los sectores populares necesitan.

Diez afios despues los ISFD seguimos
organizandonos dentro de aten, resistiendo
los embates de las politicas neoliberales.
Hovy hay 1S ISFD en la provincia de los
cuales 9 forman tambien para el Nivel
Medio ¢ en el 2008 solo un ISFD lo hacia)
y 2 los cuales se suman las Escuelas
Superiores de MuUsica vy RBellas Artes que
han sido parte de todo este proceso de
democratizacion del Nivel Superior.

En estas ¢épocas en las cuales los
derechos se desconocen, se avasallan,
donde intentan convencernos que alguna
salida puede ser individual, este proceso
20N adquiere mayor relevancia; ese es el
trabajo que Nnos seguimos dando..nuestras
condiciones de trabajo son el resultado de
l2a lucha colectiva v desde ese lugar
Seguimos defendiendo la Formacion
Docente
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DEBRORA
KO2AK

Y LAS
ESTRELLAS

Hay un aspecto del compromiso con 2
escuela, o incluso de cualquier compromiso
politico real, del que Nno se habla
demasiado. Los malabares que debemos
hacer ante cada decision inconsulta vy
brutal de a2 educacion macrista, junto con
l2a voragine de salir con las banderas 2 2
calle, borronean una clave profundamente
necesaria para llevar adelante esas
practicas. Con Debora, entre planificaciones
\ estrategias, entre audios de WhatsApp
indignada porque la habia plantado La
cuadrilla de infraestructura, nos refamos.
Desde su oficina en esa mole sarmientinag
qQue es el Normal 1 no solo planificaba el
trabajo diario de |12 gestion de una
iNstitucion enorme. Tambien pensaba vy
discutia las estrategias colectivas
necesarias para defender |12 escuela
publica de la indolencia de funcionarios v
funcionarias para quienes las aulas son
simplemente nUmeros v gastos en rojo. Y o
hacia con humor.

Debora nos ensefid que las apelaciones a a
fuerza vy organizacion colectivas no son
consignas vacias. Sin las redes que tejid
-tejimos- con delicadeza v astucia, 2 trama
de 2 lucha contra la UniCARA, en el tremendo
2018, habria sido imposible. Sin comprender
COMO Se conformaban as articulaciones entre
estudiantes, docentes, sindicatos,
conducciones \ referentes academicos No
podemos entender el tiempo que le tocd vivir,
\y cOMO sSuUpo tomar a historia en SUs manos.
Y mas aun, sin comprender que solo Lo
colectivo -y solo lo colectivo- habilita (a
posibilidad de luchar con probabilidades de
exito, tampoco sabriamos leer 12 generosidad
CON que encard sus practicas. Su firma
distintiva siempre fUue a de abrir el juego, 2
de habilitar conversaciones, encuentros,
espacios donde se cruzaban ideas diferentes
\ Se armaba una fuerz2a nueva, una
potencialidad mas. Eso: Debora sabia 2urcir
futuros posibles. ¢No es ese acaso el
oObjetivo de fondo de cualquier practica
docente?




SOomos protagonistas de un tiempo donde
l2a contrasefia es a2 urgencia. Todo tiene
qQue ser ya miSmo: CcoNnsumir, solucionar La
repitencia, Que egresen mas docentes, que
les nifies escriban mejor, Que interpreten
textos, que esten todes dentro de 12
escuela, que sean el futuro del pals, pero
el futuro ahora. La escuela -y nosotres
les docentes- Nno podemos satisfacer todo
ya. La escuela, ese fosil obsoleto de 12
modernidad, parece hoy un Ave Fenix que
resurge con otro mandato, pero ahora
contrahegemonico: es el unico lugar en el
Que NoS tomamos el tiempo necesario para
macerar Nuevas ideas, para tratar a
nUestres alumnes como personas con
nombre, apellido, historia -pasado,
presente, futuro-, con expectativas v
frustraciones. Debora estaba al tanto de
Ccada cosa qQue pasaba en 3@ manzana que
abarcan los dos edificios gigantes del
Normal 1. Le preguntaba a un adolescente
pOr qQue habia estado faltando, 2 una
estudiante del profesorado por que No
Vvino 2 la mesa de final, 2 una egresada Si
ya penso Si queria inscribirse en otra
carrera. Y en el medio, entre palo vy palo,
pensando encuentros, intercambiando
estrateqgias, repartiendo frentes de batalla:
"cPodes venir 2 dar una charla en la carpa
frente 2 la Legislatura?" Debora

encontraba tiempo vy espacio donde parecia
Nno haberlo, porque hoy el mercado casi
QuUe NOoS arrebata esos Ultimos resquicios
de humanidad.

2018 tambien fue el 2o en que, por
primera vez, se debatio a2 interrupcion
voluntaria del embarazo en el Congreso. Y
el 210 en qQue la ola verde llegd 2 las
escuelas vy nos enfrentd, como docentes, 2
l2a complejidad de cOmo les adolescentes
encaran, ahora, sus primeras exploraciones
en cuerpos 2jenos, v los limites, los
derechos, las redes sociales, las
denuncias. En medio del vendaval de la
UNICARA Debora tambien pensaba
intervenciones pedagodgicas magistrales -v,
por lo tanto, que sOlo conocimos UNos
pOCOS, POorque asf son las mejores
intervenciones pedagodgicas- al tiempo que
revisaba su propia biografia. Nunca se
consider® de vuelta: ella tambien estaba
Siendo interpelada por el gran despertar
masivo de conciencia de este siglo.

(Me costara, como sUpoNgo que 2 varies,
No pensar que la lucha por la UniCARA se
12 comid. Lo que nos lleva a preguntarnos,
entonces, por que. Y tal vez no haga falta
una respuesta: la vida es, tambien, azar,
como la muerte. Prefiero recordar el
vertigo, todo lo que Debora construyo




durante afios e hi2o erupcion de luchas v
ensefianzas en 2018. El afio pasado
tomamos una velocidad dificil de controlar
pero, sin embargo, luego volviamos a a
risa en un momento de pausa, a una tarde
de primavera en el jardin de su casa, con
mate vy pasta frola.)

Pienso, mientras termino de escribir esta
resefia chiquita, Que tan poca justicia le
pUede hacer 2 esta maestra que dejo
ensefanz2as de esas duraderas en quienes
compartimos tiempo, espacio y lucha con
ella, pienso de nuevo, decia, en La
importancia de la risa. De mirarnos a los
ojos v no dejarnos llevar por |12 mera
apariencia -de una decision politica, de un
escrache virtual- para calentar agua para
Unos mates v charlar en profundidad. El
ejercicio de este escrito también es un
repaso de un 2fio lleno de tensiones v
situaciones limite. ¢COmo pudimos
enfrentarlo?

Porque Debora nos habilitd el espacio, nos
dio libertad de accion -y tambien nos
retd-, se exigid a ella misma, v a quienes
estuvimos alll, la necesidad de frenar 2
pensar mientras colisionaban los planetas.
Como Si, en medio de la guerra de las
galaxias, bajaramos un rato a tierra para
atender lo urgente, que justamente es o
qQue requiere mucho tiempo. Para despues
volver 2 las estrellas.

Debora no volvera de esas estrellas, v
nosotres adun seguimos en a tierra. Pero
tenemos las redes que NoOs dejo, tenemos
losS mapas celestes para ubicarla, lanzar
una pregunta vy pensar: "¢ Oue haria
Debora?" vy pensar en silencio. Y volver a
actuar. Con ella aconsejandonos al ofdo.



