
EDUCACIÓN EN LA 

CIUDAD DE BUENOS AIRES

PRESUPUESTO 2019



• El presupuesto de la Ciudad muestra una política de

Déficit Cero, en línea con el gobierno nacional.

• El Presupuesto Total de la Ciudad aumenta un +26%

para 2018, alcanzando los $321 mil millones.

• Con una inflación promedio proyectada de 34%, el

presupuesto de CABA sufre un recorte real del -6,1%.

• Se presenta un importante ajuste en Gastos de Capital.

• A excepción de deuda pública, todas las finalidades del

gasto son ajustadas en términos reales.

• El gasto social presenta una caída real del 7%. Sólo

Promoción y acción social se mantiene en términos

reales.

Unión de Trabajadores de la Educación

DESTACADOS



• El Gasto en deuda pública sigue ampliando su

participación en el presupuesto.

• El Gasto en Educación cae en términos reales, año a año,

desde el 2015. En tanto el Gasto en deuda pública crece

de un modo importante.

• El presupuesto del Ministerio de Educación asciende a

$55.642 millones.

• Crece un 28% respecto de 2018, por debajo de la

inflación promedio proyectada.

• Continúa la caída real del presupuesto del Ministerio.

• El gasto por alumno y por Unidad Educativa se

encuentra en el nivel más bajo desde 2013.

DESTACADOS

Unión de Trabajadores de la Educación



• El 63% del Gasto Educativo se destina a Salarios,

mientas que el 19% son Transferencias, mayormente al

sector privado.

• El gasto en salarios crece un 28% respecto de 2018. Se

observa una pérdida de poder adquisitivo en la masa

salarial desde 2015.

• Se estiman 1.500 cargos docentes más que en 2018.

• El presupuesto muestra un fuerte ajuste en todos los

niveles de la Educación de Gestión Estatal.

• La Educación de Gestión Privada sufre el mismo ajuste

que la Educación de Gestión Pública.

• El Plan Sarmiento se incrementa un 53% en términos

reales.

DESTACADOS

Unión de Trabajadores de la Educación



• La asistencia alimentaria se retrae en términos reales. Se

calcula alrededor de $45 por cada ración alimentaria.

• El Gasto en Formación Docente presenta una caída real

de 18%.

• Las Becas se ajustan un 7,5%.

• Respecto a 2017, el presupuesto de Planeamiento e

Innovación Educativa se redujo a la mitad.

• El presupuesto para Evaluación, en términos reales,

duplica el presupuesto de 2013.

• Se plantea un fuerte ajuste en mantenimiento y en

infraestructura escolar (-42%), después de 2 años altos.

• Las partidas de infraestructura y mantenimiento

históricamente son subejecutadas.

DESTACADOS

Unión de Trabajadores de la Educación
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El presupuesto de Gastos 2019 es de $321,5 mil millones.

Representa un crecimiento del 26%. Con una inflación

anual promedio proyectada de 34%, el gasto presenta una

caída real del -6,1%.

En millones de $

Unión de Trabajadores de la Educación

PRESUPUESTO TOTAL CABA 2018

+34%
+26%



El presupuesto de gastos de capital sufre un fuerte ajuste

en términos reales: -18,9%. En tanto los gastos corrientes

presentan una caída real del -3,1%.

En millones de $

Unión de Trabajadores de la Educación

PRESUPUESTO TOTAL CABA 2018

207,399
269,202
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52,256
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Todas las finalidades del gasto sufren una caída real, a

excepción del gasto en deuda pública.

Unión de Trabajadores de la Educación

PRESUPUESTO POR FINALIDAD
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El gasto social presenta una retracción real de 7%. Todas

las funciones caen, a excepción de promoción y asistencia

social.

Unión de Trabajadores de la Educación

PRESUPUESTO POR FUNCION DEL GASTO SOCIAL
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La Educación recupera levemente participación, aunque no

alcanza los valores de los años anteriores a 2018, mientras

suben los intereses por el pago de la deuda.

Porcentaje de participación de las distintas áreas en el gasto

EDUCACIÓN VS. DEUDA
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El gasto en deuda se sextuplicó desde 2013, mientras que el

gasto en Educación cae en términos reales año a año desde el

2015.
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PRESUPUESTO 2019 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN

TOTAL

$55.642 MILLONES

REPRESENTA EL 17,3 % DEL PRESUPUESTO DE LA CABA
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El presupuesto del Ministerio crece un 28%, por debajo de la

inflación promedio proyectada.

Unión de Trabajadores de la Educación

PRESUPUESTO MINISTERIO DE EDUCACIÓN

+ 28 % nominal
- 4,5 % real

*  Datos preliminares. 
Estimados en base a la última información disponible (2T 2018) y las ampliaciones presupuestarias de Agosto y Octubre de 2018



Presupuesto del Ministerio de Educación
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El presupuesto del Ministerio viene mostrando una caída real

en los últimos años.

En millones de pesos de 2018

Unión de Trabajadores de la Educación

PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN
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El gasto real por alumno viene en caída y se encuentra muy

por debajo del nivel de 2013 y de 2017, aún si no se

registrara una suba en la matrícula.

Índice 2013 =100

Gasto en educación por matrícula
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Se observa igual caída a partir de 2017, si se considera el

gasto real por Unidad Educativa.

Índice 2013 =100

Gasto en educación por Unidad Educativa
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PERSONAL, 34,755, 
63%

BIENES DE 
CONSUMO, 468, 1%

SERV. NO 
PERSONALES, 6,294, 

11%

BIENES DE 
USO, 3,344, 

6%

TRANSFERENCIAS, 
10,780, 19%

Unión de Trabajadores de la Educación

Distribución del Gasto por Objeto

En millones de $

El 63% del Gasto Educativo se destina a Salarios, mientras

que el 19% está compuesto por Transferencias (en su mayor

parte al Sector Privado).



Unión de Trabajadores de la Educación

SALARIOS

El gasto en remuneraciones para 2019 asciende a $34.755

millones, un 28% más respecto de 2018, pero no alcanza a

compensar la inflación y se observa una pérdida de poder
adquisitivo en la masa salarial desde 2015.

Gasto en remuneraciones
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Unión de Trabajadores de la Educación

DOTACION DE CARGOS

La cantidad de cargos docentes en el proyecto de

Presupuesto de 2019 asciende a 93 mil, 1.500 cargos más
que en 2018.

Cantidad de cargos 
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Para 2019, el Gasto de Capital (obras e inversión física),
alcanza el 9% del Gasto Total del Ministerio.

Unión de Trabajadores de la Educación

Clasificación Económica del Gasto

En millones de $

50,523

5,119

Proyecto 2019

Gastos corrientes Gastos de capital



Unión de Trabajadores de la Educación – ITE Fundación Germán Abdala 

GASTO POR 
PROGRAMA



La participación de la Educación Estatal es del 48%, en tanto

la Educación de Gestión Privada es del 16%.

Unión de Trabajadores de la Educación

Distribución del Presupuesto Educativo

DIR. GRAL 

EDUCACION 

GESTION 

ESTATAL 48%

DIR. GRAL 

EDUCACION 

GESTION 

PRIVADA 

16%

DIR.GRAL. 

SERVICIOS A 

LAS ESCUELAS 

7%

DIR.GRAL.

EDUCACION 

SUPERIOR 6%

DIR.GRAL.

TECNOLOGIA 

EDUCATIVA 

6%

OTROS

17%

SUBSECRETARIA DE COORDINACION 

PEDAGOGICA Y EQUIDAD EDUCATIVA 4,5%

SS. CARRERA DOCENTE Y FORMACION 

TECNICO PROFESIONAL 4%

DIRECCION GENERAL DE 

MANTENIMIENTO ESCOLAR 3%

D.GRAL.INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 2%

MINISTERIO DE EDUCACION E 

INNOVACION 1,5%

SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E 

INNOVACION 0,5%

SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO E 

INNOVACIÒN EDUCATIVA 0,5%

SUBS. GESTION ECON. FINANCIERA Y 

ADM. DE RECURSOS 0,5%

U.EVAL.INTEGRAL DE LA CALIDAD Y 

EQUID.EDUC. 0,5%



Ministerio de Educación e 

Innovación (Actividades 

Centrales)

Presupuesto 2019: $ 886 M

(+13% real vs. 2018)

Programas:

• Actividades centrales 

(Asesoramiento Legal e 

Institucional, Herencias 

Vacantes, Proyectos Educativos 

Especiales, Control de Gestión, 

Auditoría, Financiamiento 

Externo, Comunicación 

Institucional).

• Escuelas Verdes

Unión de Trabajadores de la Educación

Programa 2019 P vs '18 (real)

Actividades Centrales 876.537.764 14%

Escuelas Verdes 9.504.596 -26%

Total 886.042.360 13%

• Ajuste en Escuelas Verdes
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ACTIVIDADES CENTRALES ESCUELAS VERDES



Secretaria de Ciencia, 

Tecnología E Innovación

Presupuesto 2019: $ 501 M

(+6% real vs. 2018)

Programas:

• Actividades comunes (Proyección y control).

• Fomento de la Cultura Emprendedora y 

Creativa

• Desarrollo y Fomento de la Ciencia y la 

Tecnología (Transferencia de tecnología entre 

el sector académico y los sectores público y 

privado)

• Proyectos de la Ciudad del Futuro 

(Iniciativas de modernización de gestión, 

administrativa y tecnológica)

• Gestión del Planetario Galileo Galilei 

• Desarrollo y Gestión de la Información e 

Innovación (servicios de inteligencia de datos 

y tableros de control)

• Gestión Digital y Sensorización (canal digital 

de interacción entre el vecino y el Gobierno)

Unión de Trabajadores de la Educación

Programa 2019 P vs '18 (real)

Actividades Comunes 155.498.575 0 %

Fomento de la Cultura Emprendedora y 

Creativa 134.888.481 -8 %

Desarrollo y Fomento de la Ciencia y la 

Tecnología 31.187.695 361 %

Proyectos de la Ciudad del Futuro 58.325.312 2 %

Gestión del Planetario Galileo Galilei 46.767.695 51 %

Desarrollo y Gestión de la Información 

e Innovación 8.436.732 -56 %

Gestión Digital y  Sensorización 66.385.452 19 %

Total Secretaría 501.489.942 6 %

• Importante crecimiento real del Programa Desarrollo y Fomento de la Ciencia y la 

Tecnología (62% del gasto en Servicios no Personales)
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55.334 

Inicial

193.966 

Primaria

24.423 

Especial

53.571 

Media

92.225 

Adultos

31.619 

Técnica

Dir. Gral. Educación 

Gestión Estatal

Presupuesto 2019: $ 26.583 M

(-22% real vs. Proyección 2018)

Unión de Trabajadores de la Educación

Programa 2019 P vs '18 (real)

Educación de gestión estatal 532.920.767 27 %

Educación Inicial 3.677.768.228 -32 %

Educación Primaria 10.597.897.977 -24 %

Educación Especial 2.076.680.492 -20 %

Educación Media 4.748.319.818 -16 %

Educación del Adulto y 

Adolescente 1.184.364.512 -16 %

Educación Técnica 3.765.472.432 -22 %

Total Dirección 26.583.424.226 -22 %

• Fuerte ajuste en todos los niveles de la Educación de Gestión Estatal

Cantidad de Alumnos
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Presupuesto Educación de Gestión Estatal 



Dir. Gral. Educación 

Gestión Privada

Presupuesto 2019: $ 8.943 M

(-22% real vs. Proyección 2018)

Unión de Trabajadores de la Educación

Programa 2019 P vs '18 (real)

Gastos en personal 164.557.986 -6 %

Bienes de consumo 254.100 18 %

Servicios no personales 6.187.281 12 %

Bienes de uso 242.000 -
Transferencias 8.772.150.000 -23 %

Total Dirección 8.943.391.367 -22 %

• La Educación de Gestión Privada sufre el mismo ajuste que la Educación de Gestión 

Pública

Cantidad de Alumnos: 
276.574
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98 % del Gasto 

corresponde a 

transferencias

$ 8.772 M

Presupuesto Educación de Gestión Privada 



Presupuesto 2019: $ 3.124 M

(+53% real vs. 2018)

Programas:

• Plan Integral de Educación Digital 

(Administración y gestión del Plan

Sarmiento BA y el Programa 

Conectar Igualdad)

• Sistemas y Proyectos de 

Informatización (informatización de 

los procesos pedagógicos 

administrativos y de gestión)

Dir. Gral. de Tecnología 

Educativa

Unión de Trabajadores de la Educación

Programa 2019 P vs '18 (real)

Plan Integral de Educación Digital 2.692.498.437 53 %

Sistemas y Proyectos de 

Informatización 431.249.275 54 %

Total Dirección 3.123.747.712 53 %

• El Plan Sarmiento se incrementa un 53% en términos reales.
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Presupuesto Tecnología Educativa



Dir. Gral. Servicios a las 

Escuelas

Presupuesto 2019: $ 3.636 M

(-2 % real vs. 2018)

Programas:

• Asistencia Alimentaria y Acción 

Comunitaria (Comedores Escolares)

•Subsidio a Cooperadoras Escolares 

Unión de Trabajadores de la Educación

Programa 2019 P vs '18 (real)

Asistencia Alimentaria y Acción 

Comunitaria 3.505.331.394 -2 %

Subsidio a Cooperadoras Escolares 130.402.513 -4 %

Total Dirección 3.635.733.907 -2 %

• Ajuste en asistencia alimentaria (-2%). Se calcula alrededor de $45 por cada ración 

alimentaria.

77.350.794 

raciones 

alimentarias. 

Alrededor de
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Dir. Gral. Educación 

Superior

Presupuesto 2019: $ 3.591 M

(-19% real vs. Proyección 2018)

Unión de Trabajadores de la Educación

Programa 2019 P vs '18 (real)

Educación Artística 1.020.265.448 -22%

Formación Docente 2.560.309.471 -18%

Educación Superior de Gestión Estatal 10.668.210 -30%

Total Dirección 3.591.243.129 -19 %

• El Gasto en Formación Docente cae un – 18% en términos reales.

Meta Formación Docente : 46 mil alumnos
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Formación Docente

- 18%

“Al ser la formación inicial la que

sienta las bases del desarrollo

profesional de los futuros

docentes, constituyéndose en una

instancia fundamental en su

formación, se elaboró el proyecto

para la creación de la UniCABA,

con el objetivo de formar los

futuros docentes desde su inicio

de una manera vanguardista,

moderna y versátil que se adapte

a los cambios y a las exigencias de

la escuela de hoy y del futuro.”



Subsecretaría de 

Coordinación Pedagógica 

y Equidad Educativa

Presupuesto 2019: $ 2.570 M

(-3,4% real vs. 2018)

Programas:

• Actividades comunes 

(Vulnerabilidad social, 

Secundaria del Futuro).

• Fortalecimiento de la 

comunidad educativa (Flias a la 

Escuela, Primera infancia)

• Escuela Abierta (Vacaciones en 

la Escuela, Música en la Escuela)

• Extensión y capacitación 

(Articulación con ONG’s)

• Becas

Unión de Trabajadores de la Educación
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Becas Estudiantiles Total Subsecretaría

Programa 2019 P vs '18 (real)

Actividades comunes $             516.801.256 -24%

Fortalecimiento de la comun. educativa $             743.292.349 25%

Escuela Abierta $             277.462.138 0%

Extensión y Capacitación $               12.366.946 304%

Becas Estudiantiles $          1.019.867.196 -7,5%

Total Subsecretaría $         2.569.789.885 -3,4%

• Ajuste del 7,5% en Becas.

• Gana participación Fortalecimiento de la Comunidad Educativa



Subsecretaría de 

Planeamiento e 

Innovación Educativa

Presupuesto 2019: $ 316 M

(-43% real vs. 2018)

Programas:

• Actividades comunes 

(Asesoramiento a la Ministra, 

diseño de planes).

• Planeamiento Educativo (Red de 

Escuelas en Práctica, CLE, 

Idiomas, Leer para crecer)

• Escuela de Maestros

Contexto:

• El área vienen en retroceso.

• Escuela de Maestros ha 

superado a Planeamiento.

Unión de Trabajadores de la Educación

• Respecto a 2017, el presupuesto del área se redujo a la mitad.

• Aunque Escuela de Maestros ha sido priorizada, este año también se contrae.

Programa 2019 P vs '18 (real)

Planeamiento Educativo $ 138.429.323 -20%

Escuela de Maestros $ 154.561.770 -50%

Actividades Comunes $   23.363.235 -68%

Total Subsecretaría $316.354.328 -43%
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Presupuesto de la Subsecretaría de Planeamiento

Bienes de Consumo Bienes de Uso Gastos en Personal

Servicios no Personales Transferencias

-55% vs 2017



SS. de Carrera Docente y 

Formación Técnico -

Laboral

Presupuesto 2019: $ 2223 M

(-15% real vs. proyección 2018)

Programas:

• Actividades comunes (Diseño 

de políticas, gestión de 

cobertura de cargos).

• Formación técnico – superior 

(ITFS, Escuela de Enfermería, 

Instituto de Recreación)

• Carrera docente (Capacitación y 

Diseño de la Carrera)

• Formación laboral (Educ no 

formal, Prog. Codo a Codo)

Unión de Trabajadores de la Educación

• El ajuste es mayor en Formación Técnico Superior, aunque venía de una suba en 2017 / 2018

• Privilegio a Administración de Personal: ya se destina tanto como a los institutos

• Caída del 11% en carrera docente. Caída del 14% en formación laboral en contexto de crisis.

Programa 2019 P % real

Formación Técnico Superior $    486.746.575 -26%

Formación laboral $    959.699.138 -14%

Carrera docente $    143.562.902 -11%

Administración de personal $    491.854.358 8%

Actividades comunes $    141.803.240 -38%

Total general $ 2.223.666.213 -15%
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Formación Técnico Superior Formación laboral (ex Educ y Trabajo)

Carrera docente Administración de personal



Unidad de Evaluación de 

la Calidad Educativa

Presupuesto 2019: $ 187 M

(+11% real vs. 2018)

Destacados:

• El 8% del presupuesto es con 

financiamiento externo ($15,7 

MM).

• Se prevén transferencias al 

exterior por $10,9 MM.

• La Unidad tiene sólo un cargo 

de personal creado en la 

nómina del presupuesto.

Unión de Trabajadores de la Educación

• El presupuesto para evaluación es uno de los pocos que mantiene su suba en 

2019

• En términos reales, duplica el presupuesto de 2013.
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Presupuesto para Evaluación de la Calidad Educativa

Bienes de consumo Bienes de uso

Gastos en personal Servicios no persoales



Unión de Trabajadores de la Educación

Dirección General de Infraestructura Escolar
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% de Subejecución Infraestructura Escolar (precios constantes)

2019

- 42% vs. 2018

- 44% vs. 2017

• En 2019 se plantea un fuerte ajuste, después de dos años altos en comparación histórica.

• La tasa de sub-ejecución se ha incrementado en la gestión Larreta.

Principales obras de infraestructura Monto 2019 Monto total* Tipo Finalización

Villa Olímpica - Primaria $      170.682.749 $      170.682.749 Nueva 2019

Escuela nueva D.E. 20 $      107.308.615 $      133.733.843 Nueva 2020

Polo Mujica $      101.248.435 $      235.864.314 Nueva 2019

Lascano 4044 - Media y Superior D.E. 18 $        83.301.716 $        83.301.716 Ampliación 2019

Almafuerte y Ferreyra - Primaria $        67.647.524 $        77.647.524 Nueva 2019

Sto Domingo 4050 - Inicial y Primaria D.E. 5 $        67.475.035 $        68.475.035 Nueva 2019

Danzas N° 2 $        65.161.212 $      116.628.203 Refacción 2019

Ramón Lista 5450 - Escuela infantil D.E. 17 $        62.697.017 $        62.697.017 Nueva 2019

Polo Mataderos - Primaria $        35.461.446 $        54.757.093 Nueva 2019

Polo Mataderos - Terciario $        12.089.000 $      110.531.140 Nueva 2019

Polo Mataderos - Infantil $           8.394.137 $        14.306.061 Nueva 2019

Huergo $        27.447.964 $        50.358.335 Refacción 2019

Yrurtia $        20.043.805 $      103.962.198 Refacción 2019

Otras $      427.391.525 * Sujeto a redeterminaciones y ampliaciones



Dirección General de Mantenimiento

Presupuesto total (precios constantes) Participación de incisos en el total
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Dir. Gral. Mantenimiento Escolar
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Unión de Trabajadores de la Educación

• Hay un ajuste importante respecto al 

2018, pero no están disponibles los datos 

de ejecución para verificar el nivel con el 

que terminará el 2018.

• Se ha revertido la tendencia de fines de la 

gestión Macri, en la que la mitad del 

presupuesto se ejecutaba por medio de 

contrataciones a terceros.

Programa 2019 P % real

Mitigación del Riesgo y Escuelas seguras $ 49.979.038 -3,2%

Administración de Mantenimiento $ 1.460.194.451 -13,9%

Total general $ 1.510.173.489 -13,6%



Y eso se suma al hecho de que las partidas de

infraestructura y mantenimiento históricamente son

subejecutadas, por lo que el presupuesto no refleja el gasto
real.

Unión de Trabajadores de la Educación

Subejecución presupuestaria

% Subejecución 2013 2014 2015 2016 2017
Infraestructura escolar -0,2% -1,9% -1,8% -9,1% -9,5%
Administración de mantenimiento -0,5% -1,9% -7,6% -3,7% -3,3%
Educación de gestión estatal -0,7% -0,4% -0,5% -0,7% -0,5%
Educación de gestión privada 0,0% -0,6% -0,1% -0,2% 0,0%
Servicios a las escuelas -0,3% -3,2% -0,8% -2,9% -6,3%
Tecnología Educativa -0,6% -1,1% -1,9% -1,3% -2,2%
Educación superior 0,0% -0,6% -0,9% -0,2% -0,5%
Evaluación de la calidad educativa -0,9% -3,5% -1,7% -6,9% -1,8%
Ministerio de Educación (central) -1,6% -0,4% -0,2% -0,6% -2,2%
Planeamiento educativo -0,4% -1,7% -1,2% -6,0% -1,1%
Carrera docente -0,1% -1,3% -3,4% -0,2% -0,1%
Coordinacion pedagógica y equidad educativa -0,5% -0,9% -4,4% -0,3% -1,5%
Gestión económico financiera -0,4% -1,1% -0,3% -2,3% -10,4%
Total general -0,5% -0,8% -0,9% -1,1% -1,4%


