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El derecho a las jornadas
de organizacion institucional

por Comisién Directiva de UTE

Las jornadas de reflexion y de organizacién son una necesidad,
un derecho y un deber para cada una de las instituciones edu-
cativas, para los equipos docentes y para hacer posible el derecho
social a la educacidn, haciendo de la reflexion un derecho de todos
y todas.

Estas jornadas organizan el trabajo docente para que sea sosteni -
ble un proyecto educativo donde las alumnas y los alumnos, las fa-
milias y las organizaciones de la comunidad, los distintos equipos
y jerarquias del sistema educativo, sean sujetos en estos procesos
reflexivos.

La UTE viene luchando histéricamente por estas jorna-

das, trabajando desde el derecho a peticionar por ellas

para la democratizacién del conocimiento, con el com-

promiso de los trabajadores de la educacion en hacer

de esos espacios una herramienta en la construccion

de la escuela publica, popular y democratica. Por eso

retomamos con fuerza la bandera: “no renunciemos a

ese logro” y proponemos que los trabajadores de la educa -

ciébn nos posicionemos como protagonistas en el debate sobre el

para qué organizarlas y sobre cdmo avanzar con las dificultades

que se nos plantean. Esto es, también desde la organizacién sindi-

cal exigir a las autoridades del sistema educativo las politicas co-
rrespondientes.

La lucha por las jornadas de reflexién se enmarcan en las luchas de
los trabajadores de la Educacion desde la CTERA y desde CTA por
la mejora en las condiciones de trabajo, y en su correlato con la de -
fensa y la construccion de la escuela piblica. Estas luchas son re-
sultado de muchos espacios de reflexion donde se hace ciudada-
nia en ambitos sindicales, en la movilizacién popular, en asam-
bleas barriales, en ambitos académicos; espacios en los cuales la
discusién permite recrear la utopia de lo colectivo, de lo democra-
tico y de lo popular.

Este documento elaborado desde el Instituto de Formacion e In-
vestigacion de la UTE. “Maestro Cacho Carranza”, propone un mar -
co pedagoégico desde la politica sindical para repensar la cuestion
de las jornadas, para convocar a realizar otras aportaciones y para
definir lineas de accién desde el sindicato que incidan en la elabo-
racion de politicas y de respuestas comunitarias a esta problema-
tica.



1 No renunciemos a ese lo-
gro”, asi comienza la nota
de los Apuntes Gremiales para De-
legados de nuestro sindicato™.
En calendarios, circulares y comu-
nicaciones durante varias gestio-
nes la Secretaria de Educacion lle-
g6 a asignar hasta cuatro jornadas
anuales para cada institucion edu-
cativa. En esta (ltima gestion se
ha determinado que sean dos jor-
nadas anuales y que las institucio-
nes las podran solicitar como “jor-
nadas de organizacion institucio-
nal” siguiendo la via jerarquica.

Las Jornadas institucionales de re-
flexién han sido y son un instru-
mento fundamental:

e para la participacién de todos los
docentes y para el didlogo den-
tro del sistema jerarquico,

e para que los procesos reflexivos
transformen situaciones conflic-
tivas “repetidas”,

e para valorizar el conocimiento
pedagédgico y didactico,

e para lograr mejoras en la en-
sefianza,

e para el didlogo, para preguntar-
nos sobre qué sabemos; sobre
los prejuicios, sobre los aportes
de otros,

e para la ciudadania, reconocien -

do el valor de la autonomia de

los adultos y generando am -
bientes saludables para la im -

plicacién y el compromiso,

® para construir proyectos susten -

tables en comdn,
e para el aprendizaje, para la edu-
cacion

Las dificultades que se presentan
en la organizacién de las jornadas,

en su sostenimiento, en la produc -
cién de “informes” o en la articula -

“No renunciemos a ese logro”

pox Daniel Lépez y Angélica Graciano

cién con otros espacios de reflexion brindan elementos muy
interesantes para comprender muchas ambigiiedades que se
presentan cuando nos convocan a la reflexion.

Para los trabajadores de la educacién, para los padres y los
alumnos, para cada comunidad educativa no debe haber am-
bigliedades con respecto a la necesidad de espacios en los
que se constituyan equipos de trabajo en las escuelas. Justa-
mente porque para el cuidado de la nifiez y de los jovenes,
para que la ensefianza sea el eje de la organizacién, cada una
de las personas y de los grupos reclaman:

e coherencia,

® compromiso,

e implicacién,

e evitar los desbordes, la “locura”,

y también:

e unidad de criterios,

e continuidad y articulacion en los proyectos,

e seguimiento de los procesos de aprendizaje de los alumnos,

e transformacion de las situaciones conflictivas garantizando
los derechos de todos vy, especialmente el derecho a la edu-
cacion.

En las culturas paternalistas
el derecho a la peticion esta mal visto
por el “duefio de casa”

¢Hay quienes se sienten “duefos” de la escuela? ¢De qué ma-
nera se entienden y se comunican las diferentes responsabi-
lidades desde un espacio plblico?

La institucién educativa es un espacio publico y ceder a la
presion territorial es en cierto modo “privatizarlo”, privar al
espacio educativo de algunos derechos fundamentales. El pa-
ternalismo es un vinculo y una cultura, no se sostiene desde
un solo rol o funcion, suele sostenerse desde muchas compli -
cidades y por cada uno de los participantes. El derecho a pe-
ticionar no es accionar contra alguno, sino una accién por los
derechos de todas y todos.
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Estos reclamos dan cuenta del va-
lor de la participacion en la cons-
truccién de lo pdblico, de la vida
escolar como un espacio para la
construccién de lo publico. Pero:
e (Cémo podrian lograrse estos
reclamos sin espacios de refle-
xion?
¢ (Son suficientes los encuentros
en pequefios grupos: por espe- logo y de trabajo docente, retomamos la idea que sostiene
cialidad, por ciclo, etc. que Apuntes Gremiales para Delegados, el derecho a peticionar

pueden organizarse sin afectar PO [as jornadas de reflexion:
el dictado de clases?

Derecho de Peticion

Articulo XXIV. Toda persona tiene derecho de presentar peti-
ciones respetuosas a cualquier autoridad competente, ya
sea por motivo de interés general, ya de interés particular, y
el de obtener pronta resolucion.

Declaracion Americana de los derechos y deberes del hom-
bre. Bogota, Colombia, 1948.

« (Se articulan los espacios de re- “Si la direccion de la escuela no propone la realiza-
flexién y sus producciones nos cion de las jornadas, los docentes por propia iniciati -
posicionan como sujetos? va, pueden solicitarlas, elevando una nota a la direc-

e ilas jornadas de reflexién no cion proponiendo, ademds, un temario fundamenta-
son espacios de trabajo indis- do. En caso de que la direccion no responda a la soli -
pensables para sostener un citud de los docentes interesados en la realizacion de
proyecto compartido, un PEI? la jornada, podrdn elevarla a la Supervision. Si aiin

e ;Se traduce la reflexién en ac- asi la solicitud siguiera sin ser atendida podrdn ele-
ciones de mejora de la organi- varla por via jerdrquica a la Secretaria de Educacion.
zacién? Tengamos en cuenta este derecho para ejercerlo.

Nuestro trabajo individual en el aula y el trabajo en

Las Jornadas de reflexién y de or- comdn entre todos los docentes de la escuela se be-

ganizacion son tiempo de trabajo neficiardn con ello.” I

docente, no son algo mas que el
Estado le pide a los trabajadores
de la educacioén, sino un elemento
central para desarrollar la tarea
en una instituciéon educativa. Por
lo tanto, rescatamos la historia
donde se ha tratado de enmarcar
estos espacios, pero también pe-
ticionamos por la necesidad de
avanzar en precisiones en los
marcos normativos y encuadres
que dinamicen la organizacién de
estas Jornadas y le den poder a
los procesos reflexivos, a los co -
nocimientos que se producen y al
crecimiento de los sujetos indivi -
duales y colectivos. 1 Apuntes Gremiales para Delegados. UTE, setiembre, 2001, p.35.

Para contribuir a ese proceso de 2 Ver Agenda Educativa /http://www.buenosaires.gov.ar/areas/educacion/a -
construccion de espacios de dia - genda/abril.php




De jornadas de reflexion
a jornadas de organizacion

por Franciseo Cabrera, Evelina Zeballos y Daniel Lépez

1) Comunicacion N2 45
Secretaria de Educacion.
Buenos Aires,

6 de noviembre de 1989
Tema: Jornadas de Refle-
Xion con suspension parcial
de clases. La escuela se
piensa a si misma

“La escuela es una institu-
cién social que, como pocas,
se construye en base a la
creatividad e iniciativa de
sus componentes, funda-
mentalmente los docentes.
Encontrar instancias de des-
pliegue de esa creatividad y
de puesta en comtin de esas
iniciativas es el mejor cami-
no para recuperar el rol so-
cial de la escuela: transmitir
y recrear la cultura y los va-
lores nacionales y, en espe-
cial, producir y distribuir
equitativamente el conoci-
miento. (...) esta propuesta
tiende a iniciar ese dificil pe-
ro posible camino en co -
mdn: crear dmbitos institu-
cionales de comunicacion y
discusion de las dificultades
y generar vias de solucion
cooperativa. Por lo tanto in-
vitamos a directivos y do -
centes a organizar autoges -
tionadamente jornadas de
didlogo e intercambio en ca-
da escuela que lo desee.
¢.)”

Firman: O. Devries; A. Loren-
zo y D. Filmus.

Hemos seleccionado algunos péarrafos de comunicaciones y circulares
realizadas por la Secretaria de Educacion en diferentes gestiones por-
que dan cuenta de la construccion histérica de las jornadas para los dife-
rentes niveles educativos y del pasaje conceptual -de la reflexién a la orga-
nizacion-. Los tres parrafos seleccionados dan cuenta de matices y diferen-
cias en las politicas, pero lo que nos interesa destacar es que suman sen-
tidos y finalidades para esta construccién colectiva.

¢Por qué estos parrafos de algunos documentos que enmarcan las jorna-
das? Porque muestran una construccién histérica, porque son un ejem-
plo de la vigencia de algunos debates y, también, de modas pedagogi-
cas. Procuramos negarnos a ser consumidores de un discurso pedagogi-
co que no articule los debates en el tiempo, en las luchas concretas y con
sujetos concretos; a las modas que sostienen la validez y la vigencia de
una discusién desde ambitos en los cuales se excluyen sujetos sociales.
Porque nos interesa destacar que estos documentos orientan la con-
struccion colectiva:

v/ Laescuela es una institucién que necesita de manera especial de la

creatividad y de la iniciativa de todos y de todas. (1989)

2) Comunicacion N2 15 de Orientacion Pedagégica (para la orga-
nizacion de la tarea escolar de 1992, contiene pautas para la or-
ganizacion, dinamica y evaluacion de las jornadas)

“Las cuatro jornadas que se realizan durante el ciclo lectivo con
suspension parcial de clases, tienen como objetivo el tratamien -
to de aquellos temas prioritarios segtin el equipo docente de ca-
da escuela referidos a la vida institucional o a la elaboracién de
proyectos pedagdgico-diddcticos a nivel escuela, ciclo o grado
con relacién al mejoramiento de la calidad de la ensefianza.

Las jornadas permiten la importante tarea de reflexion acerca de
la prdctica docente tanto desde el punto de vista institucional co-
mo pedagégico diddctico, que conlleva a la mejor implementa -
cion de las inquietudes, a la solucién de dificultades y a la elabo-
racion de proyectos que favorecerd el crecimiento comunitario y
personal.(...) Por otra parte los frutos de la reflexion colectiva
contribuirdn con valiosos aportes a la diddctica en la apasionan-
te y permanente blisqueda de su objeto de estudio”

Firma: H. Pastorino.




v/ Lacreatividad como un camino para cumplir con el rol social de
la escuela, para ser participes de la recreacién de la cultura nacio-
nal y de la distribucién equitativa del conocimiento. (1989)

v/ las caracteristicas de las jornadas: comunicacién, didlogo, inter-
cambio, discusion de dificultades y generacién de alternativas coo-
perativas. (1989)

v/ Llasjornadas como organizacién autogestionada que supone par-
ticipacion, iniciativa colectiva, poder y responsabilidad compartida
en la toma de decisiones. (1989)

v/ lanecesidad de incorporar cuatro jornadas con suspension par-
cial de las clases para el tratamiento de los temas prioritarios de ca-
da institucion. (1992)

v/ lavaloracion de la reflexividad sobre la practica docente para el
crecimiento comunitario y personal. (1992)

v/ laposibilidad de poner en juego la pasion, la ilusién, el descubri-
miento en la produccién de conocimientos pedagégicos y didacti-
cos. (1992)

v/ laarticulacién de espacios reflexivos de trabajo docente por gru-
pos, ciclos, departamentos con las jornadas de organizacion insti-
tucional. (1997)

v/ Laimplicacién y la responsabilidad de todas las jerarquias en la
generacion de espacios de “real” discusion y debate. (1997)

v/ la convocatoria a la creatividad para la generacién de propues-
tas adecuadas a las demandas de cada comunidad. (1997)

{Estamos de acuerdo con retomar estas cuestiones y orientaciones?
{Cémo deberfa avanzar la gestidn y cada institucién para superar lo
meramente declarativo? {No es nuestro sindicato y su Instituto de For-
macién un lugar adecuado para elaborar alternativas?

Nos parece que no debemos dejar de plantear una de las cuestiones
relativas a nuestras jornadas, las pautas para la organizacién, para la
dindmica y la evaluacién que se han propuesto. Creemos que si bien
han participado representantes de supervisores y directivos en la ela-
boracién de estas pautas, las propuestas se han inscripto, a nuestro
entender, en la tradicién de las reuniones de personal con las conse-
cuentes ambigiiedades sobre el valor de la participacién y de las pro-
ducciones colectivas.

Las Jornadas como un espacio para la circulacion de preguntas

-¢Le damos valor a las preguntas de los trabajadores de la educa-
cion, de los adultos de la comunidad; para poder escuchar real-
mente las preguntas de los alumnosy alumnas?

-.Creamos espacios para aprender desde la horizontalidad favore -
ciendo la circulacion del conocimiento y el empoderamiento de
los sujetos?

-¢Los conocimientos del equipo docente adquieren “cuerpo” en la
toma de decisiones cotidianas, de qué manera?

-¢Hacemos que la critica no sea un sefialamiento negativo, sino un
proceso de pensamiento y de contruccion.de lo pablico?
-¢Escribimos para expresar nuestra creatividad e iniciativas?

3) Circular N2 6 D.G.D.E.-

25 de abril de 1997
Motivo:”Jornadas de reflexion*
“A la comunidad educativa...”

“Muchas escuelas han genera-
do espacios de trabajo (muy en-
riquecedores) por ciclos, por ni-
veles, por departamentos, que
no deben sustituirse sino su-
marse, dado que en las Jorna-
das de Organizacion Institucio-
nal se retine todo el personal
docente (todas las jerarquias).
(...) es fundamental que se favo-
rezcan los espacios de discu-
sion , de debate y que se reali-
cen propuestas creativas que
respondan a las demandas de
Su comunidad.

Esta Secretaria de Educacion ha
dispuesto la inclusion obligato-
ria de estas jornadas en la con-
viccion de que los cambios no
se generan por Decreto, sino
que sus protagonistas compro-
metidos son los verdaderos arti-
fices de toda construccién peda-
gogico-institucional sélida.”
Firma: A. E. Rocca de Ostuni.

Consideramos que son necesarias
politicas para que se diferencien en
la practica las jornadas de organiza-
cion institucional de la tradicion de
las reuniones de personal. {Co6mo
caracterizariamos las diferencias?
Pensamos que desde la coordina-
cién de estas jornadas pueden expe -
rimentarse orientaciones coherentes
con el marco que estamos propo-
niendo:

v/ caracterizar al proceso como
formativo, mas que informativo;
v/ valorar la discusién y la horizon-
talidad, mas que la “bajada de i -

nea”;

v/ recuperar la produccién colecti-
va y creativa de saberes, mas que
la transmisién de un saber produ-
cido por un sector;

v experimentar modos de docu-
mentar el proceso reflexivo que
inviten al dialogo y a la implica-
cién de otros sujetos del sistema
y de la comunidad, mas que unin-
forme para “el eleve”.



Las Jornadas de reflexién son una posibilidad para poner en juego las
preguntas de los equipos docentes. Los interrogantes sobre las situa-
ciones problematicas cotidianas se articulan con prejuicios, con cono-
cimientos disciplinares y del contexto, con hipétesis de trabajo. Las
preguntas plantean tensiones entre conocimiento y practica; interpe-
lan a otros participantes, afectados, funcionarios; nos posicionan en
una actitud interrogativa sobre normas legales, ético-politicas y, tam-
bién tedricas, técnicas, pedagdgicas. La actitud interrogativa permite
que alojemos, que escuchemos las preguntas de los otros; es una ac-
titud fundamentalmente pedagégica.

Muchas veces las jornadas se organizan en torno a una temdtica con-
sensuada, pero no se genera un ambiente para que circulen las pre-
guntas de los participantes. Varias condiciones, como la “falta de
tiempo” conducen a una bidsqueda de respuestas que bloquea los sa-
beres de los miembros (“nos tapan la boca”); entonces el intercambio
se coloca en el circuito de la repeticion, se expresan situaciones reite-
radas hasta el agobio; hay un repliegue en el didlogo. En cambio, la
reflexion sobre las preguntas podria conducirnos a la reformulacion
de los problemas y a la valoracion de los aportes de todas y todos; pa-
ra ello es fundamental recuperar el cardcter formativo de las Jornadas.

Creemos que las jornadas de reflexién deben constituir un proceso for-
mativo que nos lleve a posicionarnos més alla de la certidumbre, coin-
cidiendo con el enfoque que proponen Marilyn Cochran-Smith y Su-
san Litle'. Se trata de una formacién que se centra en ”un conocimien-
to de la practica” a través de la “indagacién como actitud y como po -
sicién” para constituir comunidades de reflexion.

La indagacion como actitud “permite una comprensién méas estrecha
de las relaciones entre el conocimiento y la practica”. La indagacion
necesita del despliegue de las preguntas, de una actitud de escucha
hacia todos los interrogantes, de la posibilidad de cuestionarnos so -
bre prejuicios y dogmas, sosteniendo el principio de igualdad entre los
posibles interlocutores. La elaboracién del conocimiento es un acto
pedagégico, construido en el contexto en que se usa, conectado inti -
mamente con el sujeto de conocimiento y, aunque relevante en situa -
ciones inmediatas, inevitable en el proceso de teorizacion®.

as jornadas de reflexion:
aspacio para la formacion
en el trabajo docente

por Daniel Lépez

Laindagacién como posicién permi-
te describir las posturas que adop-
tan las personas que trabajan con-
juntamente en la ensefanza frente
al conocimiento y en relacién con la
practica y los objetivos de la escola-
rizacion. La metafora de la posicion
sugiere la orientacién y la postura,
alude a la ubicacioén fisica del cuer-
po asi como a las actividades y a
perspectivas individuales a lo largo
del tiempo; pretende captar nues-
tra manera de situarnos y de mirar,
de “poner el cuerpo”; alude a las
lentes a través de las cuales vemos.

Para nosotros la metafora de la po-
sicién no se corresponde sélo con la
libertad de opinién, aunque la inclu-
ya. La opinién nos coloca dentro del
sentido comin, como observadores
de los problemas, como quienes de-
ben apelar al conocimiento de ex-
pertos o funcionarios. La posicion
en cambio es laimplicacién en la ela-
boracion de un problema, en la valo-
racién de los saberes contextualiza-
dos o locales® vy, en las aportaciones
de otros sujetos. La posicidon nos
constituye como sujetos que pensa-
mos, deseamos, nos cuestionamos.
En la practica reflexiva de la indaga-
cion, de la posicion, se escuchan las

1 Marilyn Cochran-Smith y Susan Litle: Mas alla de la certidumbre, adoptar una actitud indagadora sobre la practica en

Lieberman, Ann y Miller, Lynne. Barcelona, Octaedro, 2003.
2 Ibid, pp.68-69.



voces de los otros, se constituye un “nosotros” co-

mo colectivo que piensa, se despliega una funda-
mentacion para las decisiones cotidianas; no se trata

de sostener opiniones, aunque es imprescindible un am-
biente de libertad de expresion, sino de avanzar en la fun-
damentacién que resulta de un compromiso colectivo con el
dialogo.

En estas conversaciones se pondran en juego muchas visiones relacio-
nadas con la propia experiencia como ciudadanos. Esta formacién para
la ensefanza es —dicen las mismas autoras- una actividad compleja que
tiene lugar dentro de redes de significado social, histérico, cultural y po-
litico. A lo largo de la vida profesional una actitud indagadora proporcio-
na los fundamentos para operar dentro de culturas cambiantes y de
planteamientos politicos antagénicos*.

Una actitud indagadora hacia la practica es critica transformadora, es
una postura que no estéa sélo vinculada a favorecer un alto nivel de
aprendizaje para todos los estudiantes, sino también el cambio y la jus-
ticia social, el crecimiento individual y colectivo de los docentes.

Lo que esta implicito en la idea de “conocimiento de la practica” es
que a través de la indagacion en todo el abanico de la vida laboral,
desde los trabajadores de la educacién méas novatos a los méas experi-
mentados, se cuestionen sus conocimientos y su practica, al igual que
la practica y los conocimientos de otros; de este modo se puede esta -
blecer una relacion diferente con el conocimiento, como sujetos que
participan en la construccién de conocimiento “local”, contextualiza-
do.

Desde esta perspectiva debemos preguntarnos si los marcos normati -
vos que encuadran las jornadas de reflexién orientan hacia:

v/ Laexpresiony la sistematizacién de conocimientos de comunida -
des, culturas e historias locales e individuales.

v/ Lacomprension de cdmo docentes y alumnas/os confeccionan el
curriculo entremezclando sus experiencias.

v/ El cuestionamiento en torno a las percepciones sobre la nifiez y
lajuventud, la cultura y las clases sociales, el género y el tratamien-
to de la igualdad, los derechos y las obligaciones que se dan en el
accionar docente.

v/ Lavaloracion de los espacios formativos cuando se pone en juego

la incertidumbre, mas

que la certidumbre; el

planteo de problemas

mas que su resolucion;

la espera y la esperanza

mas que los compromisos for-
males.

Y ademas:

v/ Que la confianza se instale den-
tro del colectivo docente y sus
participantes manifiesten puntos
de vista arriesgados donde se ex-
pongan.

v’ Que laindagacién no sea técni-
ca —estrategia o proyecto—, sino
una construccion conjunta de co-
nocimiento y de lo publico.

v/ Que el posicionamiento desde
las diferencias, no tenga trata-
miento persecutorio, sino que el
poder de esa comunidad de refle-
xién exprese exigencias éticas
que hagan posible el dialogo.

Las jornadas de reflexion son un ins-
trumento en la generaciéon de mejo-
res condiciones de trabajo mediante
una formacién de adultos eny para la
autonomia, para desarrollar una pe-
dagogia de la autonomia.

3 Expresion utilizada por Marilyn Cochran-
Smith y Susan Litle.
4 Cfr. Ibid, p. 70.
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Algunas notas para pensar,
memoria y pensamiento

La escuela es el ambito privilegiado
para la construccion de ciudadania.
Alli, participacion, discusién vy
construccion de lo pablico son par-
te del mismo proceso. La escuela
es un espacio pablico:

v/ donde el conocimiento se de-
mocratiza como patrimonio de la
humanidad,

v donde las practicas sociales
tienen valor constitutivo de los
sujetos sociales que viven en
ella,

v donde el Estado esta presen-
te, no sélo a través del financia-
miento, sino a través del curri-
culum o de los pro-
gramas que inter-
vienen en la ins -
titucién.

Sabemos que sélo

con la escuela no se
puede cambiar un pais,
pero sin la escuela es-
to también resulta im-
posible.

Estamos en condiciones de cambiar
la légica cultural, de instituir nuevas
formas de ser-pensar-hacer escuela,
pero para ello es preciso conocer el
territorio sobre el que estamos pen -
sando-trabajando.

¢Como repensar el valor de las Jor-
nadas de reflexion /o de trabajo
institucional?

Para convocarnos a la reflexion me
remitiré a una conferencia de Ze-
melman quien colaboré en el en-
cuentro del I.P.M.V. de CTERA'. iDe
qué manera establece el conferen -
ciante relaciones entre politica,
educacién y conocimiento?

2

por Ahgeh’ca Graciano

Como punto de partida nos invita a analizar el contexto, nos sitda en la
necesidad de reconceptualizar la idea de presente, de futuro, el concep-
to de derrota y producir cambios en los modos de pensar. ¢Cdmo leer la
coyuntura, como leer el presente?:
“..lo primero que tenemos que hacer es entender el momento
que vivimos, dominado por una légica absolutamente inexorable
donde el capital financiero manda. Se trata de un contexto des-
piadado. No interesa quién o quiénes estén dentro o fuera del sis-
tema ni sus condiciones de vida; ésta sélo es una variable mds del
sistema financiero por supuesto intercambiable, descartable y fd-
cilmente sustituible. La ética del sdlvese quien pueda se puso a
rodar; proponemos instaurar una ética colectiva a favor de los de-
rechos humanos.“

El trabajo de reflexion nos da la posibilidad de hacer una lectura e inter-
pretacion de la situacion econémico-politica-cultural hoy y de c6mo inci-
de en nuestras vidas; la realidad se nos presenta como algo dado, es na-
tural, inmodificable y esta percepcidn es eficaz en la organi-
zacion de la escuela y en su sentido com(n. {Qué se necesita

para generar alternativas y sujetos pensantes?

e “Habria que construir un conocimiento que no sea solamente
sobre objetos disciplinares, sino que sea un conocimiento en
el que, junto con darse cuenta de ciertas situaciones estructu-
rales o culturales, se pueda reconocer el espacio de interven-

cion de los hombres o de los sujetos. Y aqui es donde la ciencia
social falla ”
® “Una cosa es manejar la informacién y otra es pensar bien esa in-
formacién. Esto es importante toda vez que estamos de acuerdo en
que las realidades socio-histéricas son terriblemente dindmicas y
cambian mds rdpidamente que las estructuras conceptuales.”
® “Es en este plano contextual donde es fundamental, no tanto
crear una teoria, sino recuperar una forma de pensar que tiene
que estar fuertemente vinculada a los actores.”

Proponemos entonces trabajar en tres lineas:

En primer lugar “que los espacios de discusion comiencen a quedar res-
tringidos y replegados hacia el dmbito académico” es un modo de pensar-
hacer que provoca que los maestros y profesores queden relegados al lu-
gar de la reproduccién. La voz del maestro queda subordinada a otras vo-
ces, voces autorizadas. Esta es la primer ruptura: romper con la division
del trabajo de la escuela. El trabajo intelectual se hace fuera de la escue-
lay el trabajo de ensefiar es en cierto modo mecanico. Pero el trabajo de
la ensefianza es trabajo intelectual, también es creacion.

En segundo lugar Zemelman nos invita a pensar sobre la democracia pro-
puesta por el modelo hegeménico y sobre el sujeto que le resulta funcio-
nal:



“Una democracia cada vez mds restringida en sus espacios publi-
cos, donde en la rotacion de gobiernos ya no se produce una rota-
cién de proyectos, sino una rotacion de administradores de lo mis -
mo. Esta situacion politica exige un tipo de ciudadano acritico, con-
formista, miedoso, con un profundo sentimiento de abandono.”

“Lo que se estd tratando de crear es un ser humano minimo. Mi-
nimo en deseo, en demandas, ya que un ser humano minimizado
no presiona, acepta.”

“Lo que el modelo necesita es que no haya presion. Ahi la educa-
cién puede asumir un rol importante, es el gran instrumento, jun-
to a otros, como los medios de comunicacion”

“El sujeto dacil es el que se repite y no se atreve a nada y, por lo
tanto, reduce su condicién de eficiencia al campo ya definido por
los pardmetros que le impone otro que, en este caso, es el poder.
El poder como algo que va mds alld de un gobierno o de un mi-
nistro, sino como una légica corrosiva en tanto que impone dngu-
los de mirada, sentidos, impone realidades y, por lo tanto, impo-
ne verdades.”

Minimidad, sujeto minimo, estamos hablando del lenguaje, de un sujeto
gue no tiene motivaciones, que esta prisionero de los parametros que le im-
ponen y que se siente plenamente realizado alli. La convocatoria es a tomar
la palabray dar la palabra, no a hablar impunemente, desde la opinién, des-
de el sentido comdn, sino mas bien a deconstruirlos, a
desarrollar nuevos argumentos y saberes. Este espa-
cio nos vuelve a posicionar, ya no en el discurso de la
subordinacién, sino en la de un sujeto que quiere asumir
un rol protagdnico con otros en la escuela.
En tercer lugar:
“Lo que se pretende es una altisima homoge-
nizacién. Por eso, cuando hablamos de mini-
mizacién también hablamos de homogenizacion.
El proceso de minimizarse se da en la homoge-
neidad, una de las mdximas expresiones de la ho-
mogenizacion es la minimizacion del ser humano a consumidor.”

“Estamos muy parametrizados, lo que significa que pensamos,
querdmoslo o no, desde el dngulo del poder. Entendiendo el po -
der como légica de lectura, no como manipulacién, aunque sea
una manipulacion muy sutil.”

Se plantea la necesidad de romper el “bloqueo” que consiste en ver co -
mo verdadero aquello que se me muestra permanentemente e insisten -
temente; con tanta insistencia se me expone, que me impide ver todo lo
que no esté incluido en lo que se muestra. Esa es la logica del po-
der... ”la naturalizacién de los procesos trae un sentimiento muy fuerte
de resignacion”.

Si la clase politica emplea una cantidad de términos ambiguos, de docu-
mentos muertos, alli hay un problema de bloqueo, se esta prisionero de
una estructura conceptual. Es imposible romper este bloqueo, si no se tie -
ne una visién de futuro. Los cientificos y los cientificos sociales se refugian
en la superespecializacion, en la fragmentacién. Nos encontramos con te-

sis llenas de informacién y de biblio -
grafia, pero sin pensamiento. Para
que el didlogo sea tal, para que no
resulte otra vez lo mismo —dentro de
los mismos parametros, hace falta la
aparicién de lo nuevo que no puede
producirse sin asumirse como sujeto
pensante. Asumir lo inédito implica
una dialéctica, dar cuenta de lo iné-
dito es también aceptarse como su-
jeto pensante. Es estar preparados
para la incertidumbre con una certe-
za: lavida nuestra es la que vale.

En sintesis propone Zemelman:

v/ primero para enfrentar el con -
texto hay que rescatar una capa-
cidad de pensar;

v/ segundo, la capacidad de pen-
sar no se identifica con sabiduria
tedrica o con la especializacion;

v/ tercero, para poder recuperar
esta actividad de pensar tengo
que tener un para qué pienso,
un sentido, una utopia.

Se trata de recuperar el pensamien-
to, entendido como capacidad
de romper con el propio con-
dicionamiento que me hace
pesimista, que me obliga a
ver la realidad de una deter-
minada manera, a veces como
reflejo condicionado. Romper
con ese condicionamiento es rom-
per con una légica que se impone
como la (nica posible. Eso equivale
al esfuerzo de creacién en los mo-
mentos de adversidad. Las jorna-
das de reflexién, en su dimensién
politica, son espacios y momentos
gue exigen creacion frente a la ad-
versidad, para hacer de la escuela
un espacio de creacién, de pensa-
miento, como derecho de todas y
todos. I

1 Hugo, Zemelman: Memoria y pensamien-
to en La escuela como territorio de inter-
vencion politica. Buenos Aires, CTERA,
EMV 2004.



;Jornadas de reflexion en la escuela media?

Pretendemos poner en juego una
mirada subjetiva sobre las jor-
nadas expresando voces y viven-
cias. Las jornadas de reflexion se
incorporan a la escuela media con
la recuperacion de la democracia
en 1984, pero cobran mayor rele-
vancia después de la transferencia
al ambito de la ex Municipalidad
de Buenos Aires.

Un buen dia los directivos se en-
contraron con que tenian que in-
cluirlas en el calendario de la insti-
tucién. El personal do-

cente fue citado a

concurrir a estas

reuniones sin saber

muy bien para qué,

ni a qué. De todas

maneras en una pri-

mera etapa se habilitd

cierta escucha entre los participan-
tes e, incluso, cierto espacio para
abordar cuestiones micropoliticas,
para transformar el pasillo en refle-
xién a favor del proyecto pedagogi-
co. Fue una oportunidad de cono-
cer a los otros, a los integrantes de
diferentes departamentos y tareas.

Nos preguntamos si se plantearon
propuestas de trabajo interesan-
tes desde las gestiones de la Se-
cretarfa de Educacion; también si
hubo interés de los directivos para
proponer lo que la comunidad as-
piraba a discutir o de poner en
agenda necesidades e intereses.
Nos preguntamos si las jornadas
se han vaciado de contenido y se

sostienen como un espacio artifi -

cial, sin politicas, con excesivas
ambigiiedades.

La organizacion de la tarea peda -

gobgica en las escuelas medias tie-

ne una especificidad en cuya tradi -

cioén se dificulta en gran medida la

por Celia Ofero e Tsabel Rodriguez

comunicacién entre los distintos
actores institucionales y entre los
miembros de la comunidad educa-
tiva en su conjunto.

La fragmentacion horaria y curri-
cular, el clasico profesor taxi (que
alin predomina en el sistema) la
variedad de instituciones y de mo-

dalidades que el docente frecuen -

ta durante la semana escolar, con-

tribuyen a la dispersién y hetero -

geneidad de la labor y no facilitan
el compromiso.

La comunicacién y las
dificultades que la
acompafnan son una
problematica que debe

abordarse por vias que fa-

ciliten el entendimiento y el
entramado de relaciones y vincu-
los. Las jornadas de reflexion de-

ben entenderse como una inter-
vencion en ‘el sentido de acto de
trabajo, que produce y promueve
el pensamiento y favorece una in-
teraccién que tienda a:la tarea en
comn, al abordaje:de las proble-
maticas de las instituciones como
un grupo de trabajo y no‘como in-
dividualidades.

En este sentido el espacio de refle-
xion debe tender a generar un lu-
gar de escucha para que los inte-
grantes de la comunidad educati-
va puedan avanzar en el abandono
de las certezas personales y cami-
nar con los otros en la compren-
si6n del abordaje de las problema-
ticas que cada institucion siente
como prioritarias.

¢Como pensamos la relacion entre las disciplinas?
¢Qué entendemos por transversalidad y por implicacion?

Hugo Assman habla de reestablecer un puente entre transdisci-
plina y transversalidad. Ambas sospechan de que hay mucho
pliegue invisibilizado por todos lados. Ambas se esfuerzan en lu-
char contra el olvido o la negacion de esos pliegues.

La palabra latina para pliegue es plica. La pedagogia deberia res-
catar la sintonia con la racionalidad no lineal subyacente a la pro-
pia etimologia de las palabras im-plicar, explicar, com-plicar, mul-
ti-plicar. Se suponen pliegues y repliegues vy, por tanto, multipo-
laridades, multirreferencialidades.

¢Qué es lo que caracteriza a una racionalidad lineal que no se
transversaliza? Se parece a la punta del lapiz que, sin levantarse,
marca la superficie de una banda de Moebius en linea recta has -
ta encontrase con el punto donde comenz6. Presa de la logica li -
neal, concluira que hay una perfecta continuidad, que la superfi -
cie evidentemente es una sola; y nunca se dara cuenta de que
hay un pliegue de 180 grados. Dicho de otro modo, la razén lineal
es, literalmente, una légica de una sola superficie, superficial'.




La conflictividad social traspasa
(y no/podria ser.de otra manera),
los‘mures de la.escuela y toma
formas-diversas en cada estable-
cimiento. Las jornadas de refle -
xion deben tener, por ende, obje-
tivos que atiendan los diagnésti-
cos que cada. institucién elabora
a'partir de su.propia realidad y
de'las tematicas que visualiza
como valederas para estos espa-
cios.

La elaboracién de estos diagnds-
ticos sera una tarea de los inte-
grantes de la propia escuela. Pe-
ro, a fin de superar la temida eta -
pa de la catarsis, deberan encua-
drarse en planteos metodolégi-
cos y que impliquen un trabajo
intelectual, que permita reflexio-
nar y producir marcos teéricos y
también, la elaboracién de mate-
riales concretos.

Las jornadas pueden atender al
analisis de la convivencia en la
institucion o de problematicas
sociales siempre que se propon-
gan el desarrollo de pensamien-
to pedagdgico. Deben incluir lo
pedagdgico e incluir la compren-
sién del entramado de lo curricu-
lar, de la actualizacién de conte -
nidos, de las propuestas de cam-
bios. Deben incluir todo aquello
que la comunidad educativa
sienta valedero y resignifique la
reflexion como una intervencion
que enriquece y dignifica la ta-
rea docente, y al docente como
persona, que hace posible el vin -
culo pedagégico con los alum -
nos.

Las Jornadas deben ser evalua-
das como espacio para poder de-
ternerse, reflexionar, proponer,
escuchar y ser escuchado; para
protagonizar el hecho educativo,
ser sujetos. I

1 Cfr. H. Assman: Reencantar a
Educagao, Rum o a sociedade apren-
dente. Petrdpolis, Brasil: Editora Vozes,
2000. p. 100

Jornadas de reflexion:
un espacio para generar

salud institucional
pox Daniel Lépez

| trabajo en equipo puede ser un objetivo institucional, pero es funda-
mentalmente una exigencia ético-politica frente a cada una de las si-
tuaciones conflictivas que exigen coordinacién y comunicacion entre dife-
rentes sujetos y niveles jerarquicos. Como exigencia ético-politica se vin-
cula con las responsabilidades y los derechos humanos de alumnas y
alumnos, de docentes, de otros individuos y gru-
pos-. Pero esas responsabilidades y esos dere-
chos exigen el reconocimiento de la autonomia
de los adultos de la comunidad edu-
cativa que deben sostener un pro-
yecto educativo y que partici-
pan en diferentes tareas y roles
haciendo efectivo el derecho social
a la educacion.

Muchos padres, docentes, directivos,

jovenes alumnos, etc. se sienten trata-

dos por la institucion como “menores

tutelados”; no hay por lo tanto reconocimien-

to de su autonomia como sujetos de derechos.

Las consecuencias son diferentes violencias que

convergen con otras violencias del sistema. Por eso nos interesa plan-
tear el reconocimiento de esa autonomia como un eje de trabajo para
generar salud institucional, donde los adultos no se desautoricen entre
si, puedan asumir responsabilidades frente a los alumnos colectivamen-
te y exigir las responsabilidades al Estado. Para transformar las violen-
cias, el equipo docente debe trabajar las dificultades cotidianas, los pro-
blemas relacionados con las exigencias de justicia, de igualdad, de so -
lidaridad y de empatia que deben enmarcarse colectivamente, posibili -
tando el despliegue de los diferentes roles y funciones educativas.

Autonomia (auto: por si mismo; nomia: ley) significa capacidad, poder,
posibilidad de actuar por uno mismo, pero responsablemente o de
acuerdo con una ley, con una regla, con un criterio de cuya pretension de
validez se pueda dar cuenta desde la perspectiva de cualquiera. Exige
tener en cuenta diferentes puntos de vista a través de procesos de dia-
logo. Sin embargo, es frecuente y cultural un uso distorsionado del tér -
mino autonomia que lo asocia s6lo con decidir por si mismo (auto), pe-
ro que niega la actitud reflexiva que nos permite decidir sobre el valor de
una ley, autoimponiéndola.

De acuerdo con el sentido comn de la cultura del consumo auténomo, es
el que se arregla s6lo, “hace la suya” e incluso se niega a dialogar. Sin em -
bargo etimolégicamente deberiamos preguntarnos qué término se corres -
ponde mas adecuadamente con ese accionar: énarcisismo?, ¢individualis -

13
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mo?, sin lugar a dudas, expresiones
que den cuenta de una determinada
subjetividad.

Una actuaciéon auténoma requiere
elegir libremente y por propia deci-
sién la ley a la que nosotros mismos
nos someteremos; se vincula con
consentimiento, con decision libre
de coaccibn; se trata de decidir por
nosotros mismos y no por manda-
tos sociales. La ley impuesta sin
consentimiento, sin proceso reflexi-
vo hace circular violencias, comuni-
ca violencias. Los criterios contra-
dictorios “bajados” generan un am-
biente donde las violencias se ex-
presan como locura, desborde, im-
potencia, etc.

Somos individuos formados
para funcionar en dispositivos
sociales, para reproducirlos
mediante su interiorizacién, para
naturalizarlos. Sin embar-

go, también somos for-

mados para producir
novedades, para cam -

biar posiciones o pers-

pectivas, para buscar
alternativas. Justamente a

través de la educacién se daria la
posibilidad del nacimiento de algo
nuevo, del crecimiento como dere-
cho humano y no como un proceso
de fabricacioén’. Y entonces, es ne-
cesaria la autonomia, un poder que
no se encuentra en forma aislada
en cada sujeto, sino que se desa-
rrolla en interacciones orientadas
por exigencias éticas (respeto, re-
conocimiento reciproco, repara-
cion, etc).

1 Anna Arendt: La condicién humana. Barce -
lona: Paidos, 1993; cit. en Barcena y Melich
(2000) Ver también bibliografia sobre para -
digmas mecanicistas en educacion.

2 Michael Walzer : Moralidad en el ambito
local e internacional. Madrid, Alianza Uni -
versidad, 1996; cap. 5.

La autonomia es ejercicio responsable de la libertad, pero sélo es posi-

ble cuando la reflexividad es efectivamente un derecho de todos. Se tra-

ta de una reflexividad para:

v lainterrogacién y el cuestionamiento,

v larevisiény la critica,

v/ llegar a conclusiones propias,

v/ indagar el por qué de nuestras decisiones.

v/ elaborar razones que pretendan valer como leyes para cualquiera
que esté en nuestra situacion.

Anticipar las consecuencias de nuestras acciones es un modo de ejer-
citar nuestra autonomia, permite evaluar si se trata de buenas decisio-
nes, de decisiones correctas. A los mas pequefios de nuestros alumnos
y de nuestros hijos podemos educarlos en esta anticipacion, dandoles
el poder para que reflexionen sobre las decisiones que toman y las
consecuencias que pueden tener.

Los procesos reflexivos conjugan autonomia y autoridad. La refle-
xiobn es comunicacién, dialogo, discusiéon con diferentes voces
“interiorizadas”. Pero en los procesos reflexivos no hay una Gni-
ca autoridad como referente externo, no me someto a
un parametro o a una voz que no puede ser interpe-
lada o interpretada. A través de la reflexién se recu-
peran voces y argumentos a los que se otorga auto-
ridad, se da valor a ciertas obligaciones, se ponen en
cuestion las prescripciones; se realiza un proceso que
nos permite tomar decisiones responsables, asumir
una posicién critica y autocritica’.

Las decisiones implican procesos reflexivos para saber qué
cuestiones normativas se deben atender, ya se trate del marco
politico legal, de principios practicos, teéricos o de criterios operati-
vos. Cualquier decisién necesita fundamentarse en un orden normati-
vo sobre cuya jerarquia deberfamos tomar posicién.

Las jornadas de reflexién y de organizacién, como los otros espacios
de reflexion, son espacios para la constitucién de comunidades de
adultos formados en y para la autonomia; de esta manera pueden asu-
mir creativamente sus responsabilidades frente al alumnado y produ -
cir conocimientos en torno a una pedagogia de la autonomia.

Los racionalistas identifican autonomfa con algo ubicable en la cabeza,
en contraposicion al cuerpo; con lo individual en contraposicién con lo
colectivo; con un orden abstracto trascendente en contraposicién con
un orden de la complejidad de lo viviente. Para nosotros la autonomia
debe cuestionar esa fragmentacién y el ordenamiento simplificado
desde lo superior a lo inferior. La autonomia se expresa en las exigen -
cias de igualdad, en la construccion de valores, de normas, de culturas
que transformen la discriminacién, las exclusiones y las injusticias. Au -
tonomia es critica a lo hegeménico.



En las jornadas de reflexion se po-
ne en juego la autonomia de los
sujetos de miltiples formas:

¢/ Preguntando por los criterios
pedagégicos y didacticos; lle-
gando a acuerdos, dando trata-
miento a las diferencias.

v/ Abriendo interrogantes sobre
nuestros cuerpos y sobre los
cuerpos en relacion con el traba-
jo docente y con los alumnos: las
emociones, los malestares, las

alianzas; los vinculos y las for -

mas en que se expresa el podery
la impotencia.

v/ Creando estrategias, métodos,
dispositivos para que la palabra
circule, para evitar el someti-
miento a una sola voz en las au-
las y en la comunidad.

v/ Recreando formas de confian-
za interpersonales e institucio-
nales que nos posicionen como
sujetos de derecho.

v/ Evaluando las consecuencias
de una toma de decisiones o la
omisiéon de decisiones en con-
flictos aniticipables.

v/ Escribiendo los informes, con-
clusiones o reflexiones no para
otros o para la superioridad, si-
no para que sea un instrumento
de didlogo que democratice el
conocimiento.

v/ Cuando se pueden utilizar au -

xilios y apoyos externos que fa-
vorezcan los procesos reflexivos
con libertad.

v/ Dandole nombres a las situa-

ciones problematicas que provo -

qguen y nos ayuden a reflexionar,
[lamando a las cosas por su

nombre, no como un acto acusa -

torio, sino como un interrogante
a la complejidad.

Ante cada conflicto se habilitan in -

terrogantes sentidos: ése trata de

discriminacién, persecucién, ma -

los tratos, abuso de poder? ien
qué sentido? écdmo contribuimos
a su transformacién, mediante qué
acuerdos? iqué debemos peticio-

nar? I

El compromiso de UTE en
acompanar la construccion de
espacios para la reflexion

pox Et‘uipo de Apoyo Tnstifucional, Tnstifufo de

Formacidn “Maestro Cacho Carranza”

Una de las acciones que se realizan desde UTE es el trabajo del
equipo de Apoyo Institucional del Instituto “Maestro Cacho Ca-
rranza”. Recuperamos del Apuntes (UTE, Noviembre, 2004) sus ca-
racteristicas.

Una respuesta a la necesidad de reflexion

Muchas instituciones educativas han recurrido al equipo de apoyo del
Instituto de Formacion e Investigacion, “Maestro Cacho Carranza” de
nuestro sindicato. Lo han hecho directivos, grupos de docentes, super-
visores y otros actores institucionales porque han valorado contar con
un acompanamiento para la reflexién sobre problemas que exigen el
protagonismo de los trabajadores de la educacion.
Nuestra propuesta busca consolidar espacios de dialogo para recu-
perar el valor de la palabra y para poder trabajar juntos
en la democratizacion del conocimiento. Las con-
versaciones sobre las situaciones conflictivas
gue se plantean en la institucion educativa
son las que nos permiten problematizar
nuestras practicas y encontrar alternativas
de accién.

A través de reuniones por subgrupos con directivos y
docentes de la escuela se acompana un proceso de
trabajo colectivo con el objetivo de sostener proyectos de mejora en la
institucion, analizando los obstaculos que se nos presentan en nues-
tra tarea. En los distintos encuentros puede plantearse la necesidad
de tratamiento de los temas en una jornada de reflexién.

Partimos de suponer que estos procesos redundan ineludiblemente
en experiencias enriquecedoras que reposicionan a las escuelas, a los
adultos, a los nifios y a los jovenes que las habitan, otorgandole nue-
vos sentidos a la tarea de ensefiar y recreando vinculos mas saludales.

Buscamos transformar los efectos de la crisis social, cultural y econé-
mica atendiendo las demandas y las necesidades de sus actores
abordando las problematicas educativas, las tensiones y conflictos a
fin de que el malestar docente de paso al mejoramiento de los climas
institucionales que horadan la posibilidad de pensar criticamente
junto a y con otros.

La propuesta de apoyo forma parte de nuestro compromiso con la de-
fensa de los derechos de los docentes, apuntamos a promover el pro-
tagonismo de todos en la construccién del proyecto educativo insti -
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tucional, deseamos orientar la re-
flexién en torno al sentido politico
de la tarea de educar, a la com-
prension de las problematicas ins -
titucionales, a la produccién de co-
nocimiento sobre las mismasyala
transformacién de los conflic-
tos con la participacién de

los involucrados.

Algunos interrogantes
recurrentes en los es-

pacios de reflexién abier -

tos en las escuelas:

v/ iQuién contiene a los
maestros?

v/ iCémo pedimos ayuda en
la escuela?

v/ iQué ayuda nos dan los de-
mas?

v iQué cambios queremos ha-
cer en nuestra institucién?

v/ iQuién piensa en los pibes?

v/ iQué lugar tienen los chicos
en nuestra escuela? iGenera-
mos un clima de trabajo compe-
titivo o cooperativo?

v/ iTenemos sentido del humor?

v/ iCoémo abordamos situacio-
nes de violencia?

v iCon qué espacios de refle-
xién contamos?

v iCuéles laescucha que tiene
el sistema jerarquico de la pala-
bra de los docentes?, {Los cam-
bios en la hoja de desempeio
se traduciran en mas de lo mis -
mo?

v/ (El PEIl es una construccién
colectiva realmente?

v/ iCuéles son las estrategias
gue nos permiten generar un
ambiente favorable a la ense-
fianza y al aprendizaje?

v/ {Qué normas sostenemos?

v’ iQué leyes necesitamos?, en-
tre otros.

1 H. Hargreaves: Profesorado, cultura y
postmodernidad. Cambian los tiempos,
cambia el profesorado. Madrid, Morata
1996, cap. XI.

Recordamos una expresion:
"No solo hay que escuchar las vo-
ces, sino también comprometer-
las, reconciliarlas y dialogar con
ellas. No solo es importante tener
presente la estética
de la articulacion
de las voces de
los profesores,
sino también ila
ética de lo que éstas

articulan! *"

¢Por qué Apoyo
desde el Instituto
de Formacién e In-
vestigacion del sin -
dicato docente?

Esta tarea busca favorecer la crea-
cién o recuperacién de condiciones
de trabajo requeridas para los pro -
yectos compartidos, la discusién, el
intercambio, la reflexion o el apren-
dizaje, propiciando mayores nive-
les de confianza en la vida cotidia-
na de la escuela; se trata de condi-
ciones para la construccién del "no-
sotros”, de un trabajo colectivo que
contenga acuerdos y diferencias. Es
un compromiso orientado a la
transformacion y a la democratiza-
cién de las culturas institucionales
del sistema educativo. Un aporte
mas dentro de las redes institucio-
nales que trabajan por la transfor-
macién del modelo politico, econd -
mico, social y cultural individualista
del neoliberalismo, que quieren
aportar a la reconstruccién y el for -
talecimiento de lo pdblico, de los
derechos de todos. Necesitamos
abordar la circulacion de amena -
zas, inseguridad, violencias plan-
teando preguntas y problemas, sis-
tematizando informacién, indagan-
do permanentemente, acordando
normas vy criterios, repensando las
practicas y las diferentes prescrip-
ciones. En sintesis, necesitamos
producir el conocimiento indispen -
sable para sostener un proyecto pe-
dagobgico institucional y comunita-

rio con todos y todas. I

Evocando
de integra

por Evelina Zeballos

Evoco las experiencias de las jor-
nadas de reflexion en las que
participé, siendo maestra de grado.
En realidad podria decir que las re-
cuerdo sin una sensacién de tras-
cendencia. En ellas se desarrollaron
temas vinculados a los contenidos
de la ensenanza, a su seleccion y
organizacion, a la violencia en la es-
cuela, al Proyecto Escolar, asi como
a propuestas bajadas desde la Se-
cretaria de Educacion. En algunas
ocasiones los temas fueron elegi-
dos por nosotros. Sin duda, hubo
momentos en que los maestros nos
interesamos por las jornadas, tal
vez durante un tiempo nos parecié
tangible la posibilidad de democra-
ciaen las escuelas. Luego, estos es-
pacios, resultaron para muchos una
“pérdida de tiempo” o tendieron a
ser “una obligacion”. En parte la
produccién formalizada coincidia
con su artificialidad: las jornadas fi-
nalizaban con un informe o con-
cluian con una estadistica, obviado
reflexiones y devoluciones poste-
riores. No recuerdo gestos de apro-
piacion de esos espacios, no re-
cuerdo devoluciones desde otros
niveles que enriquecieran o motiva-
ran una profundizacién. Tampoco
su sostenimiento.

Ahora (desde hace un tiempo) soy
parte de un equipo de conduccién
y sélo he tenido dos experiencias
en jornadas. Cuando pienso en el
trabajo cotidiano, considero que el
lugar que ocupamos es estratégico
y me planteo muchas preguntas. Si
pensamos, como decimos con mis
comparieras de equipo, en la nece-
sidad de espacios para hablar de lo
que pasa en nuestro trabajo diario
(o con la funcién que tenemos) y
en cuestiones mds especificas vin-
culadas con la finalidad de la es-



experiencias reflexivas de maestra
‘nte de un equipo de conduccion

cuela (ademds de atender urgencias edilicias, el comedor, lo burocrdtico).

Si reconocemos esa necesidad, surgen muchas preguntas:

- ¢Efectivamente buscamos y priorizamos estos espacios?

- ¢Nos pensamos en esos espacios junto a los maestros constituyendo
equipos?

- ¢Vislumbramos la Jornada de organizacién como un espacio de intercam-
bio y de produccién?

- ¢Nos interesa generar discusién en nuestra insti-
tucién ...qué sentimientos nos provoca?

- ¢Cémo pensamos que se gestiona para la
generacién de estos espacios?, icon los
docentes?, icon otras instancias “superio-
res”?

- ¢Garantizamos la participacién?

- ¢Cuando solicitamos los espacios lo hacemos
desde nuestras inquietudes , o escuchando a
nuestros docentes; tenemos en cuenta las diversas necesida-
des?

- ¢Sentimos y asumimos la responsabilidad en promover el dialogo, la re-
flexién, la discusién en nuestra institucién o nos sentimos meros admi-
nistradores?

- (Recordamos experiencias donde fuimos convocados a participar con
nuestros”superiores”?, écomo fue la comunicacién?, {planteamos
nuestras reales inquietudes?, ¢propiciamos“devoluciones” de estas ex-
periencias?

- Si consideramos que el Proyecto Educativo Institucional es un proceso
dindmico; de qué manera lo relacionamos con las Jornadas?

- ¢Nos preocupa transformar la realidad pedagégica, institucional, cree-
mos en la fuerza colectiva como transformadora?

- ¢Qué hacemos para que el espacio sea publico?, (qué tipo de decisiones
puedo implementar vinculadas con la comunidad?

- ¢Qué condiciones laborales habria que modificar para hacer posibles las
jornadas?

- Sabemos que hay diferentes niveles de decisién en los que tenemos de-
recho a participar, {nos apropiamos e incentivamos una apropiacion
compartida con los docentes?

Pensar en las jornadas es pensar directa o indirectamente en el Proyecto
Educativo Institucional.* No puede haber un proyecto educativo si no se
habilitan espacios para generarlo. Y no me refiero a la instancia de concre -
cién formal, sino a la posibilidad de construccion en el tiempo, y entre to -
dos, de un proyecto tomando los distintos diagnésticos, compartiendo
las preocupaciones especificas sobre nuestros alumnos, interiorizando -
nos y discutiendo sobre politicas pablicas, su grado de aceptacion, su
adecuacién, la construccion cotidiana del curriculum.

“La idea de PEI como modelo participativo, supone, en primer lugar pre -
ver espacios y tiempos institucionales para el encuentro, rescatar la expe -
riencia acumulada, fomentar todas las iniciativas personales y grupales

que contribuyan a alcanzar los ob -
jetivos compartidos de la institu-
cién, socializar la capacitacion en
forma sistemadtica, y trabajar gene-
rando un clima de respeto, confian-
za y responsabilidad” *
{Puede una institucién seguir su
marcha sin cuestionamientos? ¢Sin
que haya preguntas? Pensar en
las jornadas lleva al tema de
la participacién. Retomemos
la definicién de Sirvent: “Par -
ticipar significa incidir colec-
tivamente en las decisiones
que afectan a la vida cotidiana,
analizar problemas, articular de-
mandas frente a los poderes pbli-
cos, proponer, planificar, implemen-
tar y evaluar soluciones”.

¢Para la mayoria de los docentes,
en cambio, participar es cumplir
con el trabajo especifico de ense-
fiar, con los requerimientos “admi-
nistrativos” y con los proyectos so-
licitados?; ¢se asocia con el térmi-
no colaboracién?

Creo que la tradicién autoritaria es-
ta vigente en nuestras institucio-
nesy se manifiesta de diversas ma-
neras en nosotros y en los mode-
los de gestidbn que sostenemos.
Me parece interesante repensar co -
lectivamente el sentido de la parti-
cipacién, como estamos participan-
doy con qué instancias de participa-
cién contamos en la escuela. Sin lu-
gar a dudas, la participacion esta in-
timamente vinculada a la democra-
Cia, se genera ciudadania cuando
ejercemos nuestros derechos y lo
hacemos responsablemente. Por
otra parte, si generamos una practi-
ca sostenida de participacion en la
escuela, podemos hacer que se de-
mocratice la forma de gestionarla. Y
por ende mejorar las condiciones de
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Preocupacion de
las escuelas democraticas

1- La libre circulacién de ideas
con independencia de su po-
pularidad, que permite a las
personas estar informadas
al maximo.

iy

La fe en la capacidad indivi-
dualy colectiva de las perso-
nas para crear posibilidades
de resolver problemas.

3- El uso de la reflexion critica y
el analisis para valorar ideas,
problemas y politicas.

4- La preocupacion por el bie-
nestar de otros y el “bien co-
mdn”.

5- La preocupacion por la digni-
dad y los derechos de los in-
dividuos y las minorias

6- Una comprensién de que la
democracia no es tanto un
ideal que se debe perseguir
como un conjunto “idealiza-
do” de valores que debemos
viviry que deben guiar nues-
tra vida como pueblo.

La organizacién de institu -
ciones sociales para promo-
ver y ampliar la forma de vi-
da democratica.

3

Beane, J.A. en Apple, M.W.: Escuelas
democraticas, Madrid. Ediciones Mora-
ta, 1990. p. 21

trabajo contribuyendo a la democrati-
zacién del sistema.

La participacién es un trabajo para to -
dos y es un desafio permanente para
la conduccién; conlleva un proceso
de evaluacion de aprendizajes. I

1 |. Raigorodski; E. Zeballos: Reflexiones so-
bre la relacién entre las practicas pedagdgi-
cas y la planificacion en las instituciones edu -
cativas en Apuntes Pedagdgico N2 7. Bs. As.
2004; UTE, Apuntes AP, p 3

2 Op. Cit. p3

:Gomo escribhimos \
procesos reflexi

articipo de esta experiencia colectiva explorando modalida-
des de escritura a través de narrativas de docentes, desde los
talleres para llegar a los Congresos Pedagégicos de UTE.

Hace varios afios, desde el Instituto de Formacion e Investiga-
cién “Maestro Cacho Carranza”, venimos experimentando mo-
dalidades de escritura para que los trabajadores de la educa-
cién recuperemos nuestras voces, para que nos posicionemos
en las discusiones fundamentales, para que haya proyectos pe-
dagdgicos en cada institucién, en definitiva, para ser participes
en la construccién de un pensamiento alternativo para la escue-
la publica, popular y democrética.

Hemos constituido espacios para pequefios grupos, los talleres
de escritura, y para todos los que quieran experimen -
tar la produccién de ponencias, el Congreso Pe-
dagdgico. Nuestra blisqueda se articula con los
modos de documentar los procesos reflexivos
de manera que inviten al dialogo y a la impli-

cacién de los otros lectores y autores, compar-
tiendo una mirada critica sobre las tradiciones
escolares de produccién de informes, actas y
documentacién pedagogica. Los tutores del Con-
greso y los talleristas consideramos que estas experiencias ha-
bilitan y nos preparan para otras formas de documentar la refle-
xion pedagdgica.

Los talleres son una herramienta para desarrollar una practica
de escritura de una ponencia trabajando en forma colectiva, in-
teractuando entre pares -de manera presencial o a distancia-
con la guia de una coordinacién. Son espacios donde reflexio-
nar, donde reformular las teméticas y problemaéticas que preo -
cupan a los trabajadores de la educacién. Son espacios para ser
protagonistas en procesos de analisis y de sintesis; de expre-
sién de las dudas que se nos presentan a diario en el ambito
educativo y que habilitan nuevas dudas; de cuestionamiento de
las certezas impuestas tomando distancia y escuchando otras
ideas que nos cologuen mas alla de la certidumbre; de expre -
sién de nuestras narrativas, poniendo en juego las voces que
nos constituyen como sujetos sociales y que nos permiten
abordar las diferencias de una manera compleja — como tensio -
nes propias de nuestras narrativas y de toda construccién indi -
vidual y colectiva.

Las jornadas de reflexién deben posibilitar la produccién de ac-
tos de escritura que nos permitan avanzar en los procesos refle -
xivos, en la profundizacién de las problematicas y en la toma de
decisiones compartidas.




 documentamos

VoSs?

por Maria Panla Gonzélez

No hay un formato para hacerlo, pero podemos recuperar modos que
convoquen a la discusion. He seleccionado sélo tres parrafos de dife-
rentes ponencias para ejemplificar modos de escribir que invitan a la
discusidn y, por lo tanto, que convocan a jornadas de reflexion:

“Cuando trabajamos en un sistema cuyo mandato social es ho-
mogeneizador por excelencia se suele hablar de discriminacion
de puertas hacia fuera, sosteniendo que no es alli donde se dis-
crimina, que si'lo hace el resto de la sociedad, los nifios, los pa-
dres...declarando que “la escuela es inclusiva”. Nos encarga-
mos de creer y de difundir este discurso. éNo estaremos ponien-
do en marcha un mecanismo que en lugar de apuntar a la inclu-
sion, enmascara y niega?”

En la ponencia: Incluir la diversidad en el aula:
propuesta para el nivelinicial de Maria H. Cernei-
ra, Emilce Del Zopo y Patricia M.Parra, 2003.

“A través del primer encuentro con los colegas de

nuestra comision, pudimos observar dudas y ex-

presiones de incredulidad ante nuestro relato. So-

bre todo, de parte de los que batallan desde sus ins-

tituciones con nifios “ problemdticos”, en soledad. Sin asesora-

mientos adecuados de profesionales, sin recursos humanos sufi-

cientes y sin espacios reales de encuentros para conectarse con

su par y articular estrategias o acuerdos de trabajo. Debemos

confesar, que al escucharlos, nos recordaban a nosotros cuando

comenzamos. Nos queddbamos en la queja, echdbamos culpas,

y nos auto compadeciamos. Asi que, esto nos dio mds confianza

para compartir nuestra experiencia, y, un mayor compromiso, pa-
ra ser claras y ecudnimes para escribirla.”

Ponencia: Integrar es ... aceptar las diferencias y convivir con
ellas de Sersosimo, Deolinda; Corallini, Claudia y Cerqueiro, Inés,
2003.

“Era la primera vez que iba a
tratar un conflicto bélico con -
tempordneo en el aula.

No habia estado frente a gra-
do en Malvinas. El imaginario
infantil respecto a la guerra se
me iba develando entre char-
las con mis hijos y las pregun-
tas de mis alumnas/os

El primer problema era la se-
leccion de material. Descarté
los articulos sobre la guerra
misma pues quise evitar el
trato directo con el dolor. En
cambio seleccioné tres articu-
los de Clarin que complemen-
tariamente me permitieron
abordar el tema de manera no
sensacionalista ni excesiva-
mente politizada para la edad
de mis alumnos (10 afios)”

Ponencia: Génesis de una ex-
periencia de aula, “desde la
cuna de la civilizacién” de
Laura Marrone, 2003.

En el 2005 la Comisién Directiva de
UTE nos convoca a defender y a
construir alternativas para las Jorna-
das de organizacidn y de reflexion.
La cuestion es pertinente para las te-
maticas que venimos desarrollando
en los Congresos sobre democratiza-
cién de la escuela y del conocimien-
to. Este afio proponemos poner el
acento en la construccion de todos
los espacios de reflexion, con todos
los grupos de cada comunidad edu-
cativa y en cada situaciéon de ense-
flanza. Durante el primer cuatrimes -
tre, los talleres de escritura brindan
un acompafamiento para seguir
abriendo la discusién de forma oral y
a través de escritos que nos posicio -
nen como trabajadores de la educa-
cién en la democratizacion del cono-

cimiento. I
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Instituto de Formacion e
Investigacion “Maestro Cacho
Carranza”

APQOYO INSTITUCIONAL

El equipo interdisciplinario de
Apoyo Institucional brinda
orientacion y trabaja junto a la-
s/os docentes en torno a proble-
maticas de proyectos institucio-
nales y aulicos.

Consultas y entrevistas:
lunes de 10 a 18

Tel 4953-7145 int 128

“Esta tarea busca favorecer la
creacion o recuperacioén de con-
diciones de trabajo requeridas
para los proyectos compartidos,
la discusion, el intercambio, la
reflexion o el aprendizaje, propi-
ciando mayores niveles de con-
fianza en la vida cotidiana de la
escuela”

(Apuntes, octubre 2004)

SEMINARIO DE FORMACION
PARA ASCENSO

Dirigido a directivos en funcién o
concursantes.

Proponemos espacios de discu-
sién y produccién de conocimien-
tos sobre las practicas directivas
y para los concursos de ascenso.

El Seminario estda compuesto
por médulos optativos de acuer-
do al interés de cada participan-
te:

I. Un sistema de tutorias.
Viernes de 10 a 16 hs.

Tel 4953-7145 int 128.

Consultas telefonicas y entrevis-
tas acordadas en UTE.

II. Talleres /charlas / cursos con
puntaje / analisis y resolucion de
casos.

Encuentros quincenales.

Sede: Comercial N2 19 Formosa
136 -

Sabados de 9.30 a 12.30

TALLERES DE ESCRITURA'YY

CONGRESO PEDAGOGICO

Disenamos espacios para facilitar
la circulacion de la palabra y para
documentar las practicas; una
formacion basada en relaciones
de horizontalidad para recuperar
la capacidad de discusiéon como
compromiso ético en el trabajo
educativo.

Ofrecemos

- Un sistema de tutorias y de ase -
soramiento para la elaboracion
de ponencias, articulos y mono-
grafias;

- Talleres de escritura, grupos de
reflexion y jornadas de debate
sobre temas que interesen a la
comunidad educativa.

- X Congreso Pedagégico 2005
inscripcion en mayo.

Consultas e informacién: martes
de 14 a 19 - 4953-7145 int 128

- Publicaciones (en cd, Revista
Apuntes, web).




